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ÍÀÑÈËÜÑÒÂÅÍÍÎÅ ÕÈÙÅÍÈÅ ×ÓÆÎÃÎ ÈÌÓÙÅÑÒÂÀ:
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÊÐÈÌÈÍÎËÎÃÈÈ

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îñîáåííîñòåé ñîâåðøåíèÿ òàêèõ
ïðåñòóïëåíèé, êàê ãðàáåæ è ðàçáîé. Àâòîðû, ïóòåì êîìïëåêñíîãî àíàëèçà, áàçèðóÿñü íà
ôóíäàìåíòàëüíûõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ è êðèìèíîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ, àêöåíòèðóþò
âíèìàíèå íà àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíèåì íàñèëüñòâåííûõ õèùåíèé
÷óæîãî èìóùåñòâà, è ôîðìóëèðóþò ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåõàíèçìà ïðåäóïðåæäåíèÿ óêàçàííûõ âèäîâ ïðåñòóïëåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçáîé, ãðàáåæ; êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà; ïðîôèëàêòèêà
ïðåñòóïëåíèé.

ANISIMOV V.F.
TRET’YAKOV I.L.

ALIEV Ya.L.

VIOLENT THEFT OF PROPERTY: SOME QUESTIONS OF CRIMINOLOGY

The summary. The article is devoted to consideration of features of crimes such as burglary
and robbery. The authors, through a comprehensive analysis, based on the fundamental criminal
law and criminological arrangements, focus attention on the urgent problems connected with the
commission of a violent thefts of another’s property, and formulate proposals aimed at the im-
provement of the mechanism for preventing these types of crimes.

Key words: robbery, theft; criminological characteristics; prevention of crimes.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè îñîáóþ òðåâîãó
âûçûâàþò òàêèå õèùåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà, êàê
ðàçáîé è íàñèëüñòâåííûé ãðàáåæ.

Äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà òàêàÿ ïðè÷èíà
ñîâåðøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåñòóïëåíèé
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ïðîòèâ ñîáñòâåííîñòè, êàê áîëüøàÿ ñòåïåíü
ðàçëè÷èé â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé
ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, òî åñòü
èìóùåñòâåííîå íåðàâåíñòâî, êîòîðîå ïîðîæäàåò,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, àíòèîáùåñòâåííóþ, êîðûñòíóþ
íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè.

Èìóùåñòâåííîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà â íàøåé
ñòðàíå ïðîèñõîäèò ïî ïðè÷èíå ïðèíÿòèÿ
íåïðîäóìàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå
äîâîëüíî ÷àñòî íîñÿò ëèøü ïîïóëèñòñêèé õàðàêòåð.
Íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
áþäæåòíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè òàêæå âåäåò ê
ïîÿâëåíèþ èìóùåñòâåííîãî íåðàâåíñòâà. Ñåãîäíÿ
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîâðåìåííîå
ðîññèéñêîå îáùåñòâî ðàçäåëèëîñü íà äâà êëàññà
– áîãàòûõ è áåäíûõ. Ýòî ðàçäåëåíèå ïîâëåêëî çà
ñîáîé ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè ïîäàâëÿþùåé ìàññû
íàñåëåíèÿ, çà ñ÷åò ÷åãî íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ëþäåé ôàíòàñòè÷åñêè îáîãàòèëèñü, ïðè÷åì äàëåêî
íå âñåãäà ÷åñòíûì ïóòåì. Èìåííî ýòî èìóùåñò-
âåííîå íåðàâåíñòâî è ïîáóæäàåò íåáîãàòûõ ëþäåé
ê óëó÷øåíèþ ñâîåãî áëàãîïîëó÷èÿ ïðåñòóïíûì
ïóòåì. Íåâîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé çàêîííûì ïóòåì
ñîäåðæèò ïîðîé ðåàëèçóåìûé ïîòåíöèàë
óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïðîòèâîïðàâíûì ñïîñîáîì, è
ïîòîìó ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è
âîçìîæíîñòÿìè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îñíîâíóþ ïðè÷èíó êîðûñòíûõ ïðåñòóïëåíèé,
âêëþ÷àÿ ðàçáîé è íàñèëüñòâåííûé ãðàáåæ.

Áîëüøèíñòâî ñëó÷àåâ ñîâåðøåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåñòóïëåíèé ñâÿçàíî ñ ðîëåâîé
âèêòèìíîñòüþ, âîçíèêàþùåé ïðè èñïîëíåíèè
íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Òàê, ïîòåíöèàëüíàÿ
ðîëåâàÿ âèêòèìíîñòü ê ðàçáîéíîìó íàïàäåíèþ èëè
íàñèëüñòâåííîìó ãðàáåæó äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
èìååòñÿ ó äîëæíîñòè èíêàññàòîðîâ, ñâÿçàííîé ñ
òðàíñïîðòèðîâêîé êðóïíûõ äåíåæíûõ ñóìì.
Íåîáõîäèìî îòíåñòè ñþäà è ðàáîòó ñòîðîæà,
òàêñèñòà è äðóãèõ ëèö, ñâÿçàííûõ ñ äîñòóïîì ê
ìàòåðèàëüíûì öåííîñòÿì.

Ðàñêðûâàÿ óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
ñîâåðøåíèþ íàñèëüñòâåííûõ õèùåíèé ÷óæîãî
èìóùåñòâà, ìîæíî çàîñòðèòü âíèìàíèå è íà òàê
íàçûâàåìîé «ïüÿíîé» âèêòèìíîñòè, ò. å. êîãäà

íåòðåçâîå ñîñòîÿíèå ïîòåðïåâøåãî ñîçäàåò
êðèìèíîãåííóþ ñèòóàöèþ è èãðàåò àêòèâíóþ ðîëü
â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ.

Èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ñâîéñòâ
ëè÷íîñòè êîðûñòíûõ ïðåñòóïíèêîâ, ñîâåðøèâøèõ
ðàññìàòðèâàåìûå ïðåñòóïëåíèÿ, ïîêàçàëî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ýòèõ ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøàåòñÿ
ëèöàìè ìóæñêîãî ïîëà.

Èçó÷åíèå ëèö, îòáûâøèõ íàêàçàíèå, â ìåñòàõ
ëèøåíèÿ ñâîáîäû çà ðàçáîéíûå íàïàäåíèÿ è
ãðàáåæè, âíîâü ñîâåðøèâøèõ àíàëîãè÷íûå äåÿíèÿ,
âñëåäñòâèå ÷åãî áûëè ïðèçíàíû îñîáî îïàñíûìè
ðåöèäèâèñòàìè, ïîêàçûâàåò, ÷òî èì ïðèñóùè òàêèå
÷åðòû õàðàêòåðà, êàê àãðåññèâíîñòü, æåñòîêîñòü,
íåñïîñîáíîñòü ê ñîïåðåæèâàíèþ, èçâðàùåííîñòü
ïðàâîâûõ è ìîðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé, êîòîðûå âî
ìíîãîì áûëè ñôîðìèðîâàíû ñðåäîé îòáûâàíèÿ
íàêàçàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ëèö, ñîâåðøèâøèõ ðàçáîéíûå
íàïàäåíèÿ è íàñèëüñòâåííûå ãðàáåæè, ïîêàçàëî,
÷òî â áîëüøèíñòâå – ýòî ëþäè ìàëîêóëüòóðíûå, ñ
îãðàíè÷åííûì êðóãîçîðîì.

Ìåðû ïðîôèëàêòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïðåñòóïíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ êîðûñòíî-
íàñèëüñòâåííûìè ïîñÿãàòåëüñòâàìè, ìîæíî
îáúåäèíèòü ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì: ñíèæåíèå óðîâíÿ ëàòåíòíîñòè
ïðåñòóïëåíèé äàííîãî âèäà (êàê åñòåñòâåííîé, òàê
è èñêóññòâåííîé); äåâèêòèìèçàöèÿ íà îáùåì è
èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå òåõ ãðóïï ãðàæäàí,
êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå ïîäâåðæåíû
òàêîãî ðîäà ïîñÿãàòåëüñòâàì; ïîñëåäîâàòåëüíîå
ðàñøèðåíèå êðóãà ëèö, êîòîðûå ìîãëè áû
èñïîëüçîâàòü çàêîííîå ïðàâî íà íîøåíèå
îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ; òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñî
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ïðîïàãàíäå
öåëåé, çàäà÷ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
êîðûñòíî-íàñèëüñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
êàê ìû ñ÷èòàåì, îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò
ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ [Ñì.: 1,
ñòð. 10-14; 2, ñòð. 30-31; 3, ñòð. 5-8; 4, ñòð. 66-67; 5,
ñòð. 22-25; 6, ñòð. 157-163; 7, ñòð. 7-10; 8, ñòð. 2-8;
9, ñòð. 19-22; 10, ñòð. 197-204; 11, ñòð. 73-80].
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ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ Â ÐÎÑÑÈÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàí ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîîòíîøåíèé â îáëàñòè
ñîáñòâåííîñòè. Âûäåëÿÿ êîíêðåòíûé ïðàâîâîé èíñòèòóò, àâòîðû ïóòåì êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà â àñïåêòå ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ïðàâîîòíîøåíèé â ñôåðå ÷àñòíîãî
ïðàâà, ôîðìóëèðóþò è îáîñíîâûâàþò ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ïîñâÿùåííîé èíñòèòóòó ñîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóò ñîáñòâåííîñòè; ðåãóëèðîâàíèå ïðàâîîòíîøåíèé â ñôåðå
ñîáñòâåííîñòè; äèñïîçèòèâíûé ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîîòíîøåíèé.

KONYUKOV S.K.
GORBASHEV V.V.

IL’ICHEV V.V.
MINAKOV I.A.

PROPERTY IN RUSSIA: PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF

The summary. In the article the process of regulation of legal relations in the field of prop-
erty. Singling out a specific legal institute, the authors through a comprehensive analysis in the
aspect of the position of the state in regulation of legal relations in the sphere of private law,
formulate and substantiate the proposals aimed at improvement of the normative-legal base, ded-
icated to the institution of property.

Key words: property institute; regulation of legal relations in the sphere of property; dispos-
itive method of regulation of legal relations.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ñ êîíñòàòàöèè òîãî, ÷òî â
óñëîâèÿõ ïîëèòèêî-ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà,

ðîëü öåëåíàïðàâëåííîãî ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî
âîçäåéñòâèÿ íà óêàçàííûå îòíîøåíèÿ âñåãäà áóäåò
âåñüìà âåëèêà, à â ðÿäå ñëó÷àåâ òàêîå âîçäåéñòâèå
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì. Â ýòîé âÿçè óìåñòíî



ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÏÐÀÂÎ È ÇÀÙÈÒÀ ÏÐÀÂÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

11

ïðîöèòèðîâàòü Â.Ï. Êàìûøàíñêîãî, êîòîðûé
ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ïèøåò: «Æèçíü ïîêàçàëà,
÷òî ââåäåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå â åå ïîñòðîåíèè òîâàðíî-äåíåæíûõ
îòíîøåíèé îòíþäü íå îçíà÷àåò óõîäà ãîñóäàðñòâà
èç ýêîíîìèêè. Äðóãîå äåëî, ÷òî ãîñóäàðñòâî
äîëæíî âûïîëíÿòü â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ñîâåðøåííî èíûå ôóíêöèè. Âìåñòî æåñòêîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè,
îñíîâàííîé íà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè,
òðåáóåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå ïðàâèë
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ
ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè» [3, ñòð. 7].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
– ýòî ñâîåãî ðîäà ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé
ñàìîðåãóëÿöèè, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îáùåñòâî
(ñîöèóì) îñóùåñòâëÿåò ðåãóëèðîâàíèå
ñêëàäûâàþùèõñÿ â íåì æå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé,
â òîì ÷èñëå è íåêîòîðûõ áàçèñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ îòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýòîãî âèäà
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ,
îêàçûâàþùèõ ïðàâîâîå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå
ñóáúåêòîâ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ ñðåäñòâà è
ìåòîäû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, þðèäè÷åñêèå
ïðîöåäóðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ
ðåãóëÿòèâíûå âîçäåéñòâèÿ, ñóáúåêòû è îáúåêòû
ýòèõ âîçäåéñòâèé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â
êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòè ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ñîöèàëüíîé
æèçíè íåîäèíàêîâû, ãîñóäàðñòâî ìîæåò îêàçûâàòü
ðàçíîå ðåãóëÿòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçëè÷íûå
îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ [2; 3; 6; 12; 17, ñòð. 34-
45; 19, ñòð. 3-12; 14, ñòð. 106-112; 10, ñòð. 56-62; 4,
ñòð. 84-95; 8, ñòð. 496-503; 5, ñòð. 56-59; 7, ñòð. 28-
31; 11, ñòð. 37-38; 16, ñòð. 251-281]. È çäåñü
âàæíåéøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ìåòîäó ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîä êîòîðûì â þðèäè÷åñêîé íàóêå
ïîíèìàåòñÿ «îáóñëîâëåííûé ïðåäìåòîì
ðåãóëèðîâàíèÿ ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ ïðàâà íà
îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ» [18, ñòð. 168].
Ïîñêîëüêó ïðàâî – ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ëþäåé, îíî
ïðåæäå âñåãî âîçäåéñòâóåò íà ÷åëîâå÷åñêèå
ïîñòóïêè, à óæå ÷åðåç íèõ – íà îáùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ. Ïîýòîìó ìåòîä ïðàâîâîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü è êàê ñïîñîá
âîçäåéñòâèÿ ïðàâà íà ïîâåäåíèå ëþäåé – ñóáúåêòà
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâà îñíîâíûõ ìåòîäà
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ – èìïåðàòèâíûé è
äèñïîçèòèâíûé. Èìïåðàòèâíûé ìåòîä
ïðåäïîëàãàåò âëàñòíîå ïðåäïèñàíèå àáñîëþòíî
îïðåäåëåííîãî õàðàêòåðà, èñõîäÿùåå îò
êîìïåòåíòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè
äîëæíîñòíîãî ëèöà, îáåñïå÷èâàåìîå ìåðàìè
ïðèíóäèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Äèñïîçèòèâíûé
ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè
ñóáúåêòàì ïðàâîîòíîøåíèé ñâîáîäû âûáîðà
âàðèàíòà ïîâåäåíèÿ â ïðåäåëàõ, óñòàíîâëåííûõ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè êàê áàçîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé èìååò îñîáóþ
ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, êîòîðàÿ ïðåóìíîæàåòñÿ
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, à òàê æå ïðè
ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâîì ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè, îäíîñòîðîííèì
ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîäõîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè ïîäðàçóìåâàåò (èëè äîëæíî
ïîäðàçóìåâàòü) ëèøü ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå
ó÷àñòèå, îïðåäåëÿåìîå, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
èìïåðàòèâíûì ìåòîäîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, âåñüìà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
àïåëëèðîâàíèå ê ÷àñòíîïðàâîâûì íà÷àëàì â
ïðîöåññå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ÷àñòíîïðàâîâûìè
ìåòîäàìè, ñâîäèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì:

1. Óñòàíîâëåíèå öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Äåëàòü ýòî ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Áîëåå
óìåñòåí òàêîé ïîäõîä: íå ðàñïèñûâàòü â
çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå âñå öåëè, à äàòü
âîçìîæíîñòü ïîñòóïàòü ãðàæäàíàì è èõ
îáúåäèíåíèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì «÷òî
íå çàïðåùåíî, òî äîçâîëåíî». Çàïðåòû
îñòàíàâëèâàþòñÿ íà öåëè, êîòîðûå ïî ñâîåé
ïðèðîäå èëè ïî ñðåäñòâàì äîñòèæåíèÿ
àíòèãóìàííû [15, ñòð. 112]. Áûëî áû íàèâíûì
ïîëàãàòü, áóäòî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ìîæíî ñ
óñïåõîì íàñàæäàòü ñâåðõó çàêîíîäàòåëüíûìè è
àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåðàìè. Â îòíîøåíèè
ïîñëåäíèõ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ýôôåêò ðàçâå
ëèøü òàì, ãäå îíè ñíèìàþò ïðåãðàäû íà ïóòè ê
ðûíêó, ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
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ñòèìóëû.
2. Çàêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû

äâèæåíèÿ ê ðûíêó è ðûíî÷íîé äèíàìèêè.
Ñåãîäíÿ óæå ïðèçíàíî (è â ðîññèéñêèõ çàêîíàõ
íàèáîëåå îïðåäåëåííî) ðàâíîïðàâèå âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ ÷àñòíóþ. Â ýòîé ñâÿçè
çàêîíîäàòåëü è ïðàâîïðèìåíèòåëü, â äàííîì
ñëó÷àå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè äîëæíû
ñäåëàòü ñëåäóþùèé øàã, êîòîðûé ãàðàíòèðóåò
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

3. Îïðåäåëåíèå êðóãà ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé.  Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå îçíà÷àåò
ðàññòàâèòü ïî ðàíæèðó è ïðàâîñïîñîáíîñòè âñåõ è
êàæäîãî. Ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè âûâåñòè èç-
ïîä íåîïðàâäàííîãî ïîêðîâèòåëüñòâà çàêîíà ñòðîãî
îãðàíè÷åííûå êàòåãîðèè ëèö, âïîëíå îïðåäåëåííûå
îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ [20, ñòð. 45]. Îñîáîãî
âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âîïðîñ îá ó÷àñòèè â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà, ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ,
äåïóòàòîâ. Òàê, çàêîíîì ÑØÀ îá ýòèêå â
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (1978 ã.)
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, âêëþ÷àÿ
Ïðåçèäåíòà, óñòàíîâëåíî îãðàíè÷åíèå íà çàíÿòèå
äîëæíîñòåé âíå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà.
Êîäåêñîì äîëæíîñòíîãî ïîâåäåíèÿ Ïàëàòû
Ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà ÑØÀ äîëæíîñòíûì
ëèöàì è ñëóæàùèì çàïðåùåíî ïîëó÷åíèå êàêèõ-
ëèáî áëàã, âíå çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà, åñëè îíè
îêàæóò âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü ëèöà êàê
÷ëåíà ïàëàòû, äîëæíîñòíîãî ëèöà, ñëóæàùåãî.
Èçáèðàòåëüíûì êîäåêñîì Ôðàíöèè (ñò. 146) äëÿ
ïàðëàìåíòàðèåâ óñòàíîâëåíà íåñîâìåñòèìîñòü
ìàíäàòà ñ ãëàâåíñòâîì â êàêîì-ëèáî
êîììåð÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè è äàæå ñ èíûì ëè÷íûì
ó÷àñòèåì â òàêîì ïðåäïðèÿòèè [9, ñòð. 84]. Òî æå
ïðàâèëî óñòàíàâëèâàåòñÿ äëÿ ñëóæàùèõ
ãîñàïïàðàòà çàêîíîì î ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Ê ñîæàëåíèþ,
ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ
ïðàêòèêà çíàåò ñëó÷àè ñîçäàíèÿ è ðåãèñòðàöèè
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ ìèíèñòåðñòâà è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû, à äîëæíîñòíûå ëèöà ãîñóäàðñòâà
çàíèìàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîñòû â
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñòàòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ
ïðàâà â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ òîãî èëè
èíîãî ðîäà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íàãëÿäíî
èëëþñòðèðóåòñÿ ðåãèñòðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

êîìïåòåíòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.
Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
çàðåãèñòðèðîâàíû, íàïðèìåð, òàêèå îðãàíèçàöèè,
êàê Ðîññèéñêèé ñîþç ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
Ñîþç ïîòðåáèòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ðîññèéñêèé ñîþç ÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ,
Àññîöèàöèÿ æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðîññèè.
Ñàìè íàèìåíîâàíèÿ íàçâàííûõ îáúåäèíåíèé
ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîêðîâèòåëüñòâå ñî ñòîðîíû
þñòèöèè (â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè
çàêîíàìè) ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

4. Çàïðåùåíèå è âûòåñíåíèå þñòèöèåé
ïîðî÷íûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà è
êîììåðöèè. Íå òîëüêî âñåìè ïðèçíàííûå
ïðåñòóïíûå ôîðìû è âèäû äåÿòåëüíîñòè äîëæíû
èñêëþ÷àòüñÿ èç ðûíî÷íîé æèçíè, íî è, êàçàëîñü áû,
ïðàâîìåðíûå. Òàê, àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî èçâåñòíî âñåìó öèâèëèçîâàííîìó ìèðó.
Áîðüáà ñî çëîóïîòðåáëåíèÿìè ðåêëàìîé, òîâàðíûì
çíàêîì, íàèìåíîâàíèåì ôèðìû è äðóãèìè – íà
ýòîì çèæäåòñÿ íîðìàëüíûé ðûíîê. Îòðàäíî, ÷òî
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýòèõ âèäîâ
ïðàâîîòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÐÔ ñ ïîìîùüþ
çàêîíîâ [1], à íå ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.
Ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ ïî ïîâîäó ñïîñîáîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà òàêîâà:
îñòîðîæíîñòü è åùå ðàç îñòîðîæíîñòü â
èíâåñòèöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ñóáñèäèÿõ,
äîòàöèÿõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå; îïðåäåëåííîñòü
â îòíîøåíèÿõ àðåíäû, áàíêîâñêîì äåëå, âàëþòíûõ
îïåðàöèÿõ, ïðîäóìàííàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è,
êîíå÷íî, (ýòî åäâà ëè íå âàæíåéøèé ôàêòîð),
ñòàáèëüíîñòü îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Êîìïëåêñ ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïî÷òè óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò,
ïîçâîëÿþùèé ïîîùðÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
îáåñïå÷èâàòü åãî èñïîëüçîâàíèå è â ñîöèàëüíûõ
öåëÿõ [21, ñòð. 97].

5. Ðåãëàìåíòàöèÿ ïîðÿäêà ðàçðåøåíèÿ
ðûíî÷íûõ äåë è ñïîðîâ î ïðàâå. Åñëè ó÷àñòíèêè
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé õîòÿò äîáèòüñÿ
ñïðàâåäëèâîãî ðåøåíèÿ, îíè ìîãóò äîñòèãíóòü öåëè
òîëüêî ïðè ñòðîãîì ïðîöåññóàëüíîì ïîðÿäêå
ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ. Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî
ñòîðîíû âîîáùå èãíîðèðóþò ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðà
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû è îáðàùàþòñÿ ê
ñâîåìó ñóäó – òðåòåéñêîìó. Íî òîãäà îíè ëèøàþòñÿ
îïðåäåëåííûõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû.

6. Óñòàíîâëåíèå þðèäè÷åñêîé
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îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî êîñâåííûé ìåõàíèçì
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèè ïðàâà.
Ñïðàâåäëèâîñòü òðåáóåò âîññòàíîâëåíèÿ

íàðóøåííîãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìåùåíèÿ âðåäà.
Ðûíî÷íàÿ ñïðàâåäëèâîñòü òðåáóåò ìàòåðèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè.
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THE CONTRACT OF FINANCING WITH ASSIGNMENT OF THE MONETARY
CLAIM: SOME FEATURES OF

The summary. The article considers the characteristics of the contract of financing with
assignment of the monetary claim. Singling out a particular type of contract, the authors through
a comprehensive analysis in the aspect of the policy of the state in the regulation of contractual
relations, formulate and substantiate proposals aimed at perfection of the normative-legal base in
the field of procedure of conclusion of the contract.

Key words: civil law, contract of financing; procedure for the conclusion of the contract.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 432 ÃÊ ÐÔ äîãîâîð
ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì, åñëè ìåæäó ñòîðîíàìè,
â òðåáóåìîé â ïîäëåæàùèõ ñëó÷àÿõ ôîðìå,
äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå ïî âñåì ñóùåñòâåííûì
óñëîâèÿì äîãîâîðà.
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ìíåíèþ, îôåðòà â äîãîâîðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä
óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ âûãëÿäèò, ñêîðåå
êàê ïðèãëàøåíèå äåëàòü îôåðòû, â ñîîòâåòñòâèè ñ
÷. 1 ñò. 437 ÃÊ ÐÔ.

Ðåêëàìó ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ (ôàêòîðèíãîâûõ
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ñîìíèòåëüíàÿ äëÿ êëèåíòà çàäîëæåííîñòü (äîëÿ
ïîäîáíûõ äîëãîâ â ñóììå îáîðîòà è ïîëó÷åííûõ
óáûòêîâ); àíàëèçèðóþòñÿ ìåòîäû îöåíêè
êðåäèòîñïîñîáíîñòè äîëæíèêîâ êëèåíòà, à òàêæå
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ñàì õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ êðåäèòîì,
îñóùåñòâëÿåìîãî êëèåíòîì (ñîìíèòåëüíûå äîëãè
è ò. ä.).

Ôàêòè÷åñêè íàïðàâëåíèÿ îôåðòû íå ïðîèñõîäèò,
à çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ â èíîì
ïîðÿäêå. Áóäóùèå êîíòðàãåíòû ñîñòàâëÿþò ïîëíûé
òåêñò äîãîâîðà è îäíîâðåìåííî åãî ïîäïèñûâàþò.
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ âûäåëåíèå ñòàäèé îôåðòû è
àêöåïòà îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì [4, ñòð. 831].

Â õîäå ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà
ñòîðîíû íåðåäêî ñîñòàâëÿþò äîêóìåíòû, êîòîðûå
èìåíóþòñÿ ïèñüìàìè èëè ñîãëàøåíèÿìè î
íàìåðåíèÿõ è ñîäåðæàò ðàçëè÷íóþ èíôîðìàöèþ î
íàìå÷àåìîì äîãîâîðå. Ïî îáùåìó ïðàâèëó ïèñüìà
è ñîãëàøåíèÿ î íàìåðåíèÿõ ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ñòàäèåé ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè áóäóùåãî
äîãîâîðà, êîòîðûå ïðàâîâûõ îáÿçàííîñòåé äëÿ
ñòîðîí íå ïîðîæäàþò.

Âìåñòå ñ òåì ñ ó÷åòîì èõ ñîäåðæàíèÿ è
ñòàòóñà ïîäïèñàâøèõ èõ ëèö òàêèì äîêóìåíòàì
ìîæåò äàâàòüñÿ èíàÿ ïðàâîâàÿ îöåíêà.

Äîêóìåíòû î íàìåðåíèÿõ äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî
äîãîâîðà, åñëè îíè îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ñòàòüè
429 ÃÊ ÐÔ î ïðåäâàðèòåëüíîì äîãîâîðå è áûëè
ïîäïèñàíû ëèöàìè, óïîëíîìî÷åííûìè ñîâåðøèòü
äîãîâîð.

Ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ èíîãäà èìååò ìåñòî
ïàðàôèðîâàíèå äîãîâîðà, êîòîðîå ñîâåðøàåòñÿ
ïîñðåäñòâîì íàíåñåíèÿ íà ñîãëàñîâàííûé òåêñò
èíèöèàëîâ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ïîäãîòîâêå
äîãîâîðà.

Ïàðàôèðîâàíèå äîãîâîðà, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê
åãî ïîñëåäóþùåìó ïîäïèñàíèþ óïðàâîìî÷åííûìè
íà òî ëèöàìè. Â òî æå âðåìÿ ñàìî ïî ñåáå îíî íå
îáÿçûâàåò ê ïîäïèñàíèþ äîãîâîðà, è
ïàðàôèðîâàâøàÿ òåêñò äîãîâîðà ñòîðîíà ìîæåò îò
åãî ïîäïèñàíèÿ îòêàçàòüñÿ [4, ñòð. 832].

Â õîäå ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà
ñòîðîíû îáû÷íî íåñóò îïðåäåëåííûå çàòðàòû
(íàïðèìåð, ôèíàíñîâûé àãåíò íåñåò çàòðàòû íà
àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êëèåíòà è åãî
äîëæíèêà). Íåçàêëþ÷åíèå ïðåäïîëàãàåìîãî
äîãîâîðà ìîæåò âûçâàòü èìóùåñòâåííûå ïîòåðè,
ñâÿçàííûå ñ ðàáîòàìè ïî èñïîëíåíèþ áóäóùåãî
äîãîâîðà, êîòîðûå îêàçàëèñü íåíóæíûìè.

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ñóäåáíàÿ
ïðàêòèêà ðÿäà ñòðàí äîïóñêàåò âîçëîæåíèå íà
íåäîáðîñîâåñòíóþ ñòîðîíó ïîòåðü äðóãîé ñòîðîíû,
âûçâàííûõ íåîáîñíîâàííûì îòêàçîì îò
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà. Ýòîò èíñòèòóò ïîëó÷èë

íàèìåíîâàíèå âèíû ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà (cul-
pa in contrahendo) [4, ñòð. 832].

Ðîññèéñêèì ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
òàêîé èíñòèòóò ïðÿìî íå ïðåäóñìîòðåí. Âìåñòå ñ
òåì, áëèçêîé ïî ñîäåðæàíèþ íîðìîé ÿâëÿåòñÿ
óñòàíîâëåííîå ïï. 2, 3 ñò. 165 ÃÊ ÐÔ ïðàâî ñóäà
ïðèäàòü ñèëó äîãîâîðó, òðåáóþùåìó
íîòàðèàëüíîãî óäîñòîâåðåíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè, åñëè îäíà èç ñòîðîí îò òàêîãî
óäîñòîâåðåíèÿ (ðåãèñòðàöèè) óêëîíÿåòñÿ.

Âîçìîæíî, ÷òî â ñèëó ï. 1 ñò. 10 ÃÊ ÐÔ, ñîãëàñíî
êîòîðîìó íå äîïóñêàåòñÿ çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì
âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ, ñóä ìîæåò âîçëîæèòü íà
ñòîðîíó, íåäîáðîñîâåñòíî äåéñòâóþùóþ â õîäå
ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà,
èìóùåñòâåííûå ïîòåðè äðóãîé ñòîðîíû,
âûçâàííûå ïîñëåäóþùèì îòêàçîì çàêëþ÷èòü
äîãîâîð. Òàêèå ïîòåðè äîëæíû áûòü çàÿâèòåëåì
òðåáîâàíèÿ äîêàçàíû, à ñóäîì èõ îáîñíîâàííîñòü
ïðîâåðåíà è îöåíåíà.

Äîãîâîð ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó
äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ ïîðîæäàåò îïðåäåëåííûå
ïðàâà è îáÿçàííîñòè äëÿ åãî êîíòðàãåíòîâ
(ôèíàíñîâîãî àãåíòà è êëèåíòà). Åñëè äîãîâîð
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî
òðåáîâàíèÿ íîñèò êîíñåíñóàëüíûé õàðàêòåð, òî
äàííàÿ îáÿçàííîñòü âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, ïðè ðåàëüíîì äîãîâîðå – ñ
ìîìåíòà îïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèíàíñîâûì
àãåíòîì.

Îïðåäåëåíèå ìîìåíòà ïåðåõîäà ïðàâà
òðåáîâàíèÿ âàæíî ïîòîìó, ÷òî íåîáõîäèìî çíàòü,
êîãäà äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà âñòóïëåíèå åãî â ñèëó ñâÿçûâàåòñÿ
ñ óñòóïêîé òðåáîâàíèÿ.

Âîçìîæíî, ïåðåõîä ïðàâà ñâÿçûâàåòñÿ ñ
ñîâåðøåíèåì ñäåëêè óñòóïêè òðåáîâàíèÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå ìîìåíòîì ïåðåäà÷è òðåáîâàíèÿ äîëæíà
ñ÷èòàòüñÿ äàòà ïîäïèñàíèÿ ñòîðîíàìè àêòà åãî
ïåðåäà÷è.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî ýòîìó âîïðîñó
ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ.

Òàê, ïî ìíåíèþ Î.À. Êîëåñíèêîâà, ìîìåíò
ïåðåõîäà òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñâÿçûâàòü ñ
óâåäîìëåíèåì äîëæíèêà îá óñòóïêå. Îí ñ÷èòàåò,
÷òî «äëÿ çàâåðøåíèÿ öåññèè íåîáõîäèìî ïðèíÿòü
îáÿçàòåëüñòâåííîå ïðàâî ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ
ïðàâîìî÷èé ïðåæíåãî êðåäèòîðà èëè ïîñðåäñòâîì
íàïðàâëåíèÿ äîëæíèêó ïèñüìåííîãî óâåäîìëåíèÿ
îá óñòóïêå», ïðè ýòîì «îáÿçàòåëüñòâåííîå ïðàâî
äîëæíî ñ÷èòàòüñÿ ïåðåøåäøèì, à äîëæíèê
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ñòàíîâèòñÿ îáÿçàííûì íîâîìó êðåäèòîðó íå ðàíåå
÷åì â ìîìåíò, êîãäà îí óçíàë èëè äîëæåí áûë
óçíàòü îá óñòóïêå ïðàâà äðóãîìó ëèöó» [5, ñòð. 9].

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà
íå óâåäîìëåííûé îá óñòóïêå äîëæíèê èñïîëíÿåò
îáÿçàòåëüñòâî ïðåæíåìó êðåäèòîðó.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èíêàññàöèÿ ïëàòåæà
ïåðâîíà÷àëüíûì êðåäèòîðîì ìîæåò
ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì öåññèîíàðèÿ. Ïðàâî
òðåáîâàíèÿ, î ïåðåõîäå êîòîðîãî íå óâåäîìëåí
äîëæíèê, ìîæåò áûòü ñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ìèíèìàëüíûå ñðîêè. Ïðè
êîíôèäåíöèàëüíîì ôàêòîðèíãå ïîëó÷åíèå äîëãà
âîçëàãàåòñÿ íà öåäåíòà, îáÿçàííîãî ïåðåäàòü
ôàêòîðó âñå ïîëó÷åííîå îò äîëæíèêà. Äîëæíèê
âûïîëíÿåò ñâîþ îáÿçàííîñòü â àäðåñ öåäåíòà, íî
â èíòåðåñàõ öåññèîíàðèÿ, êîòîðûé âïðàâå îòìåíèòü
ïîðó÷åíèå îá èíêàññàöèè äîëãà è ïîëó÷èòü
èñïîëíåíèå íåïîñðåäñòâåííî îò äîëæíèêà,
óâåäîìèâ åãî.

Íàïðèìåð, â äîãîâîðå ïîñòàâêè, ïðîäàâåö äàåò
óêàçàíèå ïîêóïàòåëþ ïåðå÷èñëèòü ñòîèìîñòü
òîâàðà íà ñ÷åò òðåòüåãî ëèöà. Àäðåñàò èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì
äàííîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Åñëè äîëæíèê íå áûë ïèñüìåííî óâåäîìëåí î
ñîñòîÿâøåìñÿ ïåðåõîäå ïðàâ êðåäèòîðà ê äðóãîìó
ëèöó, íîâûé êðåäèòîð íåñåò ðèñê âûçâàííûõ ýòèì
äëÿ íåãî íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé (÷. 3 ñò. 382
ÃÊ ÐÔ). Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðåïÿòñòâóåò ñîâåðøåíèþ
ñäåëîê, îñíîâàííûõ íà ñêðûòîé öåññèè, è íå
îãðàíè÷èâàåò ïðàâî ñòîðîí ïî çàêëþ÷åíèþ
äîãîâîðà êîíôèäåíöèàëüíîãî ôàêòîðèíãà, øèðîêî
ïðèìåíÿåìîãî â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Â ÷àñòíîñòè
À.Ä. Ìèíååâ îòìå÷àåò, ÷òî òàêèå ñäåëêè
ïîëüçóþòñÿ íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, íàïðèìåð, â Ïîëüøå [7,
ñòð. 54].

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî âîïðîñó ïåðåõîäà
èìååòñÿ è èíàÿ òî÷êà çðåíèÿ. Òàê, Þ.Ë. Åðøîâ
ñ÷èòàåò, ÷òî ìîìåíò ïåðåõîäà òðåáîâàíèÿ äîëæåí
îïðåäåëÿòüñÿ óêàçàíèÿìè çàêîíà. Äîêóìåíòàðíîå
îïðåäåëåíèå ìîìåíòà ïåðåõîäà, ïî åãî ìíåíèþ,
âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïåðåäà÷å âåùåé, íî íå
îáÿçàòåëüñòâåííûõ ïðàâ, íå èìåþùèõ
ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ. È ïðèõîäèò ê ìíåíèþ, ÷òî
àêòèâíûå äåéñòâèÿ êëèåíòà ïî ïåðåäà÷å
òðåáîâàíèé â äîãîâîðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä
óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå òðåáóåòñÿ [3, ñòð. 106].

Ïðè ýòîì îí îòìå÷àåò, ÷òî îïðåäåëåíèå ìîìåíòà
ïåðåõîäà ñóùåñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿ â ýòîì
ñëó÷àå, åñëè äîãîâîðîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
îáÿçàòåëüñòâî ïî åãî ïåðåäà÷å, íåâîçìîæíî,
ïîýòîìó ñóùåñòâóþùåå òðåáîâàíèå ïåðåäàåòñÿ â
ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà.

Ê ÷èñëó ñòîðîííèêîâ òî÷êè çðåíèÿ î òîì, ÷òî
ñóùåñòâóþùåå òðåáîâàíèå ïåðåõîäèò ê íîâîìó
êðåäèòîðó ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà îá óñòóïêå,
îòíîñèòñÿ Å.À. Êðàøåíèííèêîâ [6, ñòð. 24].

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå þðèñòû
ïîääåðæèâàþò ãîñïîäñòâóþùóþ â ñîâåòñêîå
âðåìÿ òî÷êó çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ìîìåíò
ïåðåõîäà ïðàâ ê öåññèîíàðèþ ñâÿçûâàåòñÿ ñ
ìîìåíòîì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà îá óñòóïêå [8, ñòð.
225].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 824 ÃÊ ÐÔ êëèåíò
óñòóïàåò èëè îáÿçóåòñÿ óñòóïèòü ôèíàíñîâîìó
àãåíòó äåíåæíîå òðåáîâàíèå. Ïðè ýòîì íå
óòî÷íÿåòñÿ, êàêîå òðåáîâàíèå – áóäóùåå èëè
ñóùåñòâóþùåå.

Çàêîíîì ïðÿìî íå çàïðåùàåòñÿ êóïëÿ-ïðîäàæà
áóäóùèõ ïðàâ. Òàê, ñîãëàñíî ÷. 2 ñò. 455 ÃÊ ÐÔ
äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí â
îòíîøåíèè òîâàðà, êîòîðûé áóäåò ñîçäàí èëè
ïðèîáðåòåí â áóäóùåì. Ñ ó÷åòîì ï. 4 ñò. 454 ÃÊ
ÐÔ, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ïîëîæåíèÿ,
ïðåäóñìîòðåííûå íàñòîÿùèì ïàðàãðàôîì,
ïðèìåíÿþòñÿ ê ïðîäàæå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, åñëè
èíîå íå âûòåêàåò èç ñîäåðæàíèÿ èëè õàðàêòåðà
ýòèõ ïðàâ, äàííûé âûâîä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
ñïîðíûì. Íî áåç äåòàëüíîãî àíàëèçà äàííîãî
âîïðîñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåæäåâðåìåííûì
îãðàíè÷èâàòü ïðåäìåò óñòóïêè ïðè êóïëå-ïðîäàæå
ïðàâà êðóãîì ñóùåñòâóþùèõ òðåáîâàíèé [2, ñòð.
440].

Îáÿçàííîñòü êëèåíòà ïî óñòóïêå êàê
ñóùåñòâóþùåãî, òàê è áóäóùåãî òðåáîâàíèÿ
ñëåäóåò ñ÷èòàòü âûïîëíåííîé ñ ìîìåíòà ïåðåäà÷è
òðåáîâàíèÿ, êîòîðûé ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ äàòîé
ïîäïèñàíèÿ àêòà ïåðåäà÷è òðåáîâàíèÿ.

Â äîãîâîðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó
ñóùåñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿ ìîæåò áûòü óêàçàí
ëþáîé ñðîê ïåðåäà÷è ïðàâà, íî ïåðåõîä áóäóùåãî
òðåáîâàíèÿ îãðàíè÷åí çàêîíîì âðåìåííûìè
ðàìêàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 2 ñò. 826 ÃÊ ÐÔ ïðè
óñòóïêå áóäóùåãî òðåáîâàíèÿ îíî ñ÷èòàåòñÿ
ïåðåøåäøèì ïîñëå òîãî, êàê âîçíèêëî ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ñ äîëæíèêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äî
ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâî ïåðåéòè íå ìîæåò.

Ôîðìóëèðîâêà «ïîñëå òîãî» â ïîëîæåíèè ÷. 2
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ñò. 826 ÃÊ ÐÔ äîïóùåíà íå òîëüêî â èñêëþ÷åíèÿõ
ïåðåäà÷è áóäóùåãî òðåáîâàíèÿ äî åãî
âîçíèêíîâåíèÿ, íî è â öåëÿõ çàêðåïëåíèÿ
ñëîæèâøåãîñÿ â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïðàâèëà
«ïîëíîé ïåðåìåíû ëèö â îáÿçàòåëüñòâå» (ò. å. ïðè
ïåðåäà÷å ïðàâà äîëæíà ïåðåéòè è îáÿçàííîñòü
êðåäèòîðà ïåðåä äîëæíèêîì) [1, ñòð. 21].

Ïðè îòñóòñòâèè ñîãëàñèÿ äîëæíèêà íà ïåðåâîä
äîëãà ïåðåäà÷à êðåäèòîðîì ñâîèõ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé íîâîìó êðåäèòîðó ïðèçíàåòñÿ
íåäåéñòâèòåëüíîé. Âî èçáåæàíèå òàêèõ
ïîñëåäñòâèé êðåäèòîðîì îáû÷íî âûïîëíÿåòñÿ
îáÿçàííîñòü ïðåä äîëæíèêîì, ïîñëå ÷åãî íîâîìó
êðåäèòîðó ïåðåäàåòñÿ îäíî ëèøü ïðàâî, íà óñòóïêó
êîòîðîãî ñîãëàñèå äîëæíèêà íå òðåáóåòñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ìîìåíò ïåðåõîäà áóäóùåãî òðåáîâàíèÿ
ñâÿçûâàåòñÿ íå ñòîëüêî ñ âîçíèêíîâåíèåì ïðàâà,
ñêîëüêî ñ ïîãàøåíèåì öåäåíòîì ñâîåé
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïîýòîìó â ñëó÷àå
çàêëþ÷åíèÿ ðåàëüíîãî äîãîâîðà, âñòóïàþùåãî â
ñèëó ñ ïåðåäà÷åé òîâàðà, âûïîëíåíèåì ðàáîò è
îêàçàíèåì óñëóã, ïðàâî òðåáîâàíèÿ ìîæåò áûòü
ïåðåäàíî ïðè åãî âîçíèêíîâåíèè. Âìåñòå ñ òåì,
åñëè ìåæäó äîëæíèêîì è êðåäèòîðîì çàêëþ÷àåòñÿ
äîãîâîð, óñòàíàâëèâàþùèé îáÿçàííîñòü êðåäèòîðà,
åãî ïðàâî òðåáîâàíèÿ íå ìîæåò ïåðåéòè áåç
ïåðåâîäà äîëãà äî âûïîëíåíèÿ èì ñâîåé
îáÿçàííîñòè ïåðåä äîëæíèêîì.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ìîæåò áûòü ïðèçíàíî
íåòî÷íûì óêàçàíèå â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå î
òîì, ÷òî «áóäóùåå äåíåæíîå òðåáîâàíèå»
ñ÷èòàåòñÿ ïåðåøåäøèì ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ
ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ñ äîëæíèêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïî äåíåæíîìó òðåáîâàíèþ [9, ñòð. 123].

Â ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èëè
íîòàðèàëüíîé ðåãèñòðàöèè (åñëè ýòî òðåáóåò
ïåðåóñòóïàåìîå ïðàâî), äîãîâîð ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ
çàêëþ÷åííûì ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé èëè
íîòàðèàëüíîé ðåãèñòðàöèè (÷. 3 ñò. 433 ÃÊ ÐÔ).

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò
ïðàâèëî î òîì, ÷òî äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ
çàêëþ÷åííûì, åñëè ìåæäó ñòîðîíàìè äîñòèãíóòî
ñîãëàøåíèå ïî âñåì ñóùåñòâåííûì óñëîâèÿì
äîãîâîðà. Ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ î
ïðåäìåòå äîãîâîðà. Åñëè â äîãîâîðå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî
òðåáîâàíèÿ íå îïðåäåëåí ïðåäìåò äîãîâîðà, òî
äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ íå çàêëþ÷åííûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â äîãîâîðå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî

òðåáîâàíèÿ äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ÿñíûå óñëîâèÿ
èäåíòèôèêàöèè óñòóïëåííûõ òðåáîâàíèé.

Ïîñêîëüêó ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå
óñòàíàâëèâàåò êîíêðåòíûå ïðàâèëà äëÿ
èäåíòèôèêàöèè äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ, òî
óñòóïàåìîå äåíåæíîå òðåáîâàíèå íå îáÿçàòåëüíî
äîëæíî áûòü èäåíòèôèöèðîâàíî ïóòåì óêàçàíèÿ
íà íîìåð ïåðåóñòóïàåìîãî äîãîâîðà, åãî öåíû,
ñðîêà âûïëàò è íà óêàçàíèå äðóãèõ ñâåäåíèé.
Äîñòàòî÷íî óêàçàòü êàêèå-ëèáî ñâåäåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå óñòàíîâèòü, êàêîå äåíåæíîå
òðåáîâàíèå èëè êàêèå äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ
óñòóïàþòñÿ ôèíàíñîâîìó àãåíòó.

Óñòóïêà äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ, ñîâåðøåííàÿ
îäèí ðàç, íî îòíîñÿùàÿñÿ êî ìíîãèì òðåáîâàíèÿì
êëèåíòà, ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíîé êàê â îòíîøåíèè
êëèåíòà è ôèíàíñîâîãî àãåíòà, òàê è â îòíîøåíèè
äîëæíèêà, ïðè óñëîâèè, ÷òî äîëæíèê óâåäîìëåí îá
óñòóïêå. Â óâåäîìëåíèè äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî
ïîäëåæàùåå èñïîëíåíèþ äåíåæíîå òðåáîâàíèå, à
òàêæå ôèíàíñîâûé àãåíò, êîòîðîìó äîëæåí áûòü
ïðîèçâåäåí ïëàòåæ (ñò. 830 ÃÊ ÐÔ).

Äåíåæíîå òðåáîâàíèå êàê ïðåäìåò óñòóïêè
ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî. Åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì,
çàêëþ÷åííûì ìåæäó êëèåíòîì è äîëæíèêîì,
êëèåíò òðåáóåò ñ äîëæíèêà îïëàòû ÷àñòè ñóììû
äîëãà, à ïðàâî íà âçûñêàíèå îñòàâøåéñÿ ÷àñòè
óñòóïàåò ôèíàíñîâîìó àãåíòó, ðå÷ü èäåò îá óñòóïêå
÷àñòè äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ.

×àñòî êëèåíò è äîëæíèê, ÿâëÿÿñü ïîñòàâùèêîì
è ïîêóïàòåëåì, çàêëþ÷àþò äîëãîñðî÷íûå
äîãîâîðû ïîñòàâêè òîâàðîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûìè êëèåíò ïîñòàâëÿåò äîëæíèêó òîâàðû
îòäåëüíûìè ïàðòèÿìè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè. Äîëæíèê îáÿçàí îïëà÷èâàòü ïîñòàâùèêó
ïîñòàâêó ïî ÷àñòÿì çà êàæäóþ ïîñòàâëåííóþ
ïàðòèþ òîâàðîâ â îòäåëüíîñòè.

Åñëè êëèåíò óñòóïàåò ôèíàíñîâîìó àãåíòó
ïðàâî òðåáîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå íå
âñåé ñóììû äîëãà, à â ÷àñòè îòäåëüíîé ïîñòàâêè,
òî âàæíî, óñòóïàÿ ÷àñòü äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ,
îïðåäåëèòü ïðåäìåò óñòóïêè: çà êàêîé ïåðèîä è íà
êàêóþ ñóììó óñòóïàåòñÿ òðåáîâàíèå.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ äîãîâîðà ôàêòîðèíãà
èìååò ñâîèì íà÷àëîì ïåðåóñòóïêó êëèåíòîì ñâîèõ
íåîïëà÷åííûõ ïëàòåæíûõ òðåáîâàíèé
ôèíàíñîâîìó àãåíòó.

Êëèåíò (öåäåíò) ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâîìó
àãåíòó (öåññèîíàðèþ) äîêóìåíòû,
óäîñòîâåðÿþùèå ïðàâî òðåáîâàíèÿ (÷. 2 ñò. 385 ÃÊ
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ÐÔ), à èìåííî: êîïèþ ïëàòåæíîãî òðåáîâàíèÿ,
âûñòàâëåííîãî íà ïîêóïàòåëÿ; è òåëåãðàììó áàíêó,
îáñëóæèâàþùåìó ïðåäïðèÿòèå – ïëàòåëüùèêà,
ñîäåðæàùóþ èíôîðìàöèþ î ñîâåðøåíèè
ôàêòîðèíãîâîé îïåðàöèè è òðåáîâàíèå çàìåíèòü â
ïëàòåæíîì òðåáîâàíèè íàèìåíîâàíèå è íîìåð
ñ÷åòà ïîëó÷àòåëÿ ñðåäñòâ (êëèåíòà) íà ðåêâèçèòû
ôèíàíñîâîãî àãåíòà.

Ôèíàíñîâûé àãåíò ðàññìàòðèâàåò ýòè
äîêóìåíòû è, â ñëó÷àå ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèÿì
äîãîâîðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî
òðåáîâàíèÿ, ïðîèçâîäèò ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè.

Áàíê ïëàòåëüùèêà íå ïîçäíåå ñëåäóþùåãî äíÿ
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îò ôèíàíñîâîãî àãåíòà
òåëåãðàììû î ñîâåðøåíèè ôàêòîðèíãîâîé
îïåðàöèè èñïðàâëÿåò â ïëàòåæíîì òðåáîâàíèè
íàèìåíîâàíèå è íîìåð ñ÷åòà êëèåíòà íà
íàèìåíîâàíèå è íîìåð ñ÷åòà ôèíàíñîâîãî àãåíòà.
Òåëåãðàììà ôèíàíñîâîãî àãåíòà ïîäêëàäûâàåòñÿ
ê ïåðâîìó ýêçåìïëÿðó ïëàòåæíîãî òðåáîâàíèÿ è
õðàíèòñÿ â äîêóìåíòàõ äíÿ â áàíêå ïëàòåëüùèêà.

Ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè îôîðìëÿþòñÿ
ôèíàíñîâûì àãåíòîì ìåìîðèàëüíûìè îðäåðàìè
â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ. Ïåðâûé ýêçåìïëÿð ïîñëå
ñîâåðøåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ îïåðàöèé ïî ñ÷åòàì
ïîìåùàåòñÿ â äîêóìåíòû äíÿ, âòîðîé ýêçåìïëÿð
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íàïðàâëÿåòñÿ êëèåíòó.

Äàëåêî íå âñÿêîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ôèíàíñîâîãî àãåíòà.

Òàêîå îáñëóæèâàíèå íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿì ñ áîëüøèì ÷èñëîì äîëæíèêîâ,
çàäîëæåííîñòü êàæäîãî èç êîòîðûõ âûðàæàåòñÿ
ñêðîìíîé ñóììîé, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿì,
çàíèìàþùèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì íåñòàíäàðòíîé èëè
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè; ñòðîèòåëüíûì
è èíûì êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèìè ñ
ñóáïîäðÿä÷èêàìè; ïðåäïðèÿòèÿì, ðåàëèçóþùèì
ñâîþ ïðîäóêöèþ ñ îáåñïå÷åíèåì ïîñëåïðîäàæíîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿì, ñîòðóäíè÷àþùèì
ñî ñâîåé êëèåíòóðîé íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ è âûñòàâëÿþùèõ ñ÷åòà ê îïëàòå ïî
îêîí÷àíèþ êîíêðåòíûõ ýòàïîâ ðàáîò èëè â ïîðÿäêå
àâàíñîâûõ ïëàòåæåé.

Óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ èìåþò îáúåêòèâíûé
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ î÷åíü
ñëîæíî îöåíèòü êðåäèòíûé ðèñê èëè íå èìååò
ñìûñëà ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ïîâûøåííûé îáúåì
ðàáîò è äîïîëíèòåëüíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ
ïåðåóñòóïêîé òàêèõ òðåáîâàíèé, îïëàòà êîòîðûõ
ìîæåò áûòü íå îáåñïå÷åíà â óñòàíîâëåííûé ñðîê.

Â ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ ñàìûå ðàçíûå

âàðèàíòû äîãîâîðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó
äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ. Ïî äèàïàçîíó óñëóã
õàðàêòåðíî âñåñòîðîííåå ôàêòîðèíãîâîå
îáñëóæèâàíèå è îêàçàíèå îòäåëüíûõ óñëóã.

Âñåñòîðîííåå (ïîëíîå) ôàêòîðèíãîâîå
îáñëóæèâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôèíàíñèðîâàíèå
ïîñòàâîê, âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî
äåíåæíûì òðåáîâàíèÿì, ÿâëÿþùèìñÿ ïðåäìåòîì
äîãîâîðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî
òðåáîâàíèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèå êëèåíòà, êîíòðîëü çà
îïëàòîé ñ÷åòîâ, çàùèòó îò êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Ê ïîëíîìó ôàêòîðèíãîâîìó îáñëóæèâàíèþ
ïðèáåãàþò â îñíîâíîì âíîâü ñîçäàâàåìûå
íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ. Óíèâåðñàëüíîå
îáñëóæèâàíèå ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèåé
ñîäåéñòâóåò âíåäðåíèþ íà ïðåäïðèÿòèè
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ñîãëàøåíèå î ïîëíîì îáñëóæèâàíèè (îòêðûòûé
ôàêòîðèíã áåç ïðàâà ðåãðåññà) ïðàêòèêóåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, ïðè ñòàáèëüíûõ êîíòàêòàõ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè. Ïîäîáíîå îáñëóæèâàíèå
îáåñïå÷èâàåò ïîëíóþ çàùèòó îò âîçíèêíîâåíèÿ
ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ è îáåñïå÷åíèå
óñòàíîâëåííîãî ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
óïðàâëåíèå êðåäèòîì; ó÷åò ïðîäàæ; êðåäèòîâàíèå
â ôîðìå ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû èëè îïëàòó
ñóììû ïåðåóñòóïëåííûõ äîëãîâ òðåáîâàíèé (çà
âû÷åòîì èçäåðæåê) ê ôèêñèðîâàííîé äàòå.

Ñðîê îïëàòû èíîãäà èçìåíÿåòñÿ, íî, êàê ïðàâèëî,
ôèíàíñîâûé àãåíò â ðàìêàõ äîãîâîðà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî
òðåáîâàíèÿ, íå ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðàâà
ðåãðåññà, äàåò ãàðàíòèþ îïëàòû ïî èñòå÷åíèþ
óñòàíîâëåííîãî ÷èñëà äíåé ñî äíÿ ïîêóïêè
äîëãîâîãî òðåáîâàíèÿ, íå ñâÿçûâàÿ ýòî ñ òåì,
îïëàòèë ëè êëèåíò ñâîè äîëãè èëè íåò (åñëè êðåäèò
áûë ñîãëàñîâàí). Òàêîé ñðîê èìåíóåòñÿ
ôèêñèðîâàííûì ñðîêîì îïëàòû. Îïðåäåëÿÿ åãî,
ôèíàíñîâûé àãåíò àíàëèçèðóåò ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà è äåëàåò
ðàñ÷åò ñðåäíåãî ñðîêà îïëàòû åãî ñ÷åòîâ
äîëæíèêàìè.

Êàê ïðàâèëî, ïîëíîå îáñëóæèâàíèå èìååò ìåñòî
ëèøü òîãäà, êîãäà êëèåíò ïåðåóñòóïàåò
ôèíàíñîâîìó àãåíòó äîëãè âñåõ ñâîèõ äîëæíèêîâ.
Òîãäà èñ÷åçàåò âîçìîæíîñòü äèñêðèìèíàöèè, òàê
êàê èíà÷å êëèåíò ïåðåóñòóïèò ëèøü òå äîëãîâûå
òðåáîâàíèÿ, ïî êîòîðûì êðåäèòíûå ðèñêè
ìàêñèìàëüíû.

Òàêàÿ ïðàêòèêà áóäåò óäîáíà è êëèåíòó, òàê êàê
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íå áóäåò íåîáõîäèìîñòè âåñòè äâîéíîé ó÷åò, à
òàêæå óïðàâëÿòü êðåäèòîì ïî êàæäîìó, íå
ïåðåóñòóïëåííîìó äîëãîâîìó òðåáîâàíèþ. Äàííàÿ
ïðàêòèêà âûãîäíà äëÿ îáåèõ ñòîðîí, êðîìå ñëó÷àåâ,
êîãäà êëèåíò ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ ñâîèì
îòäåëåíèÿì, äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì èëè
ôèëèàëàì, èëè åñëè êëèåíò ïðèìåíèòåëüíî ê
îïðåäåëåííîé êîìïàíèè âûñòóïàåò è ïðîäàâöîì, è
ïîêóïàòåëåì.

Íîâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ äîãîâîðà ôàêòîðèíãà
î ïîëíîì îáñëóæèâàíèè ÿâëÿåòñÿ àãåíòñêîå
ñîãëàøåíèå, èíà÷å èìåíóåìîå êàê ñîãëàøåíèå îá
îïòîâîì (îòêðûòîì) ôàêòîðèíãå.

Êîãäà ôèðìà (êëèåíò – ïî äîãîâîðó ôàêòîðèíãà)
ðàñïîëàãàåò ïîëíîöåííîé ñèñòåìîé ó÷åòà è
ðàñïîðÿæàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî êðåäèòîì, óñëóãè
ôèíàíñîâîãî àãåíòà îêàæóòñÿ èëè íåíóæíûìè èëè
íåâûãîäíûìè. Âìåñòå ñ òåì ôèðìå ìîæåò
ïîíàäîáèòüñÿ çàùèòà îò êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ôèíàíñîâûì àãåíòîì çàêëþ÷àåòñÿ
àãåíòñêîå ñîãëàøåíèå, ïî êîòîðîìó îí áóäåò
ïðèîáðåòàòü íåîïëà÷åííûå äîëãîâûå òðåáîâàíèÿ,
à êëèåíò áóäåò äåéñòâîâàòü êàê àãåíò ïî èõ
èíêàññèðîâàíèþ. Íà ñ÷åòå áóäåò îòðàæàòüñÿ
ó÷àñòèå â ñäåëêå ôèíàíñîâîãî àãåíòà. Ïðè ýòîì
âìåñòî îòìåòêè î ñîâåðøåíèè ïëàòåæà â ïîëüçó
ïîñëåäíåé áóäåò çàôèêñèðîâàíî, ÷òî ïëàòåæ
ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü êëèåíòó, íî â ïîëüçó
ôèíàíñîâîãî àãåíòà. Äîñòîèíñòâî òàêîé ïðàêòèêè
– óìåíüøåíèå çàòðàò ôèíàíñîâîãî àãåíòà ïî îöåíêå
êðåäèòîñïîñîáíîñòè äîëæíèêà è ñíèæåíèå ïëàòû,
ïîëó÷àåìîé îò êëèåíòà.

Áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà êëèåíò íóæäàåòñÿ ëèøü
â êðåäèòîâàíèè ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâîãî àãåíòà.
Òîãäà ìåæäó íèìè çàêëþ÷àåòñÿ îòêðûòîå èëè

êîíôèäåíöèàëüíîå ñîãëàøåíèå îá ó÷åòå ñ÷åòîâ-
ôàêòóð.

Íåêîòîðûå êëèåíòû, äîáèâøèñü ñòàáèëüíîãî
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, îòõîäÿò îò ïîëíîãî
îáñëóæèâàíèÿ, ïðèáåãàÿ ê ó÷åòó ñ÷åòîâ-ôàêòóð â
ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè. Íî áûâàåò è èíà÷å –
ïåðåõîä îò ó÷åòà ê ïîëíîìó îáñëóæèâàíèþ, ÷òî
èìååò ìåñòî, êîãäà êëèåíòû èìåþò îñëîæíåíèÿ â
óïðàâëåíèè êðåäèòîì è èíêàññèðîâàíèè ñâîèõ
ñ÷åòîâ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ ñàìûå
ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû ôàêòîðèíãà, ðàçëè÷èå
ìåæäó êîòîðûìè çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìå
ýëåìåíòîâ îáñëóæèâàíèÿ: îò ïîëíîãî îáñëóæèâàíèÿ
(ìàêñèìàëüíîãî) äî ó÷åòà ñ÷åòîâ-ôàêòóð
(ìèíèìàëüíîãî). Ìîæíî îòìåòèòü âûñîêóþ
ïðèñïîñîáëÿåìîñòü äåÿòåëüíîñòè ôàêòîð-
êîìïàíèé ê çàïðîñàì êëèåíòóðû.

Ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè íå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì ÷àñòíûõ ëèö, ïî
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëåííûì áþäæåòíûì
îðãàíèçàöèÿì, ïî îáÿçàòåëüñòâàì êëèåíòîâ, ñíÿòûõ
áàíêîì ñ êðåäèòîâàíèÿ èëè îáúÿâëåííûõ
íåïëàòåæåñïîñîáíûìè, ïî îáÿçàòåëüñòâàì
ôèëèàëîâ èëè îòäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ – êëèåíòà è
åñëè îïëàòà ðàáîòû ïðîèçâîäèòñÿ ïîýòàïíî èëè
àâàíñîì, åñëè ñäåëêè ÿâëÿþòñÿ êîìïåíñàöèîííûìè
èëè áàðòåðíûìè, ïî äîãîâîðàì î ïðîäàæå, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïîêóïàòåëü èìååò ïðàâî
âîçâðàòèòü òîâàð â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
âðåìåíè, à òàêæå ïðè óñëîâèè ïîñëåïðîäàæíîãî
îáñëóæèâàíèÿ.

Òàêîâû îñîáåííîñòè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî
òðåáîâàíèÿ.
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Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò, êàêèå îáñòîÿòåëüñòâà, ò. å.
ïðè÷èíû è óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþò ñîâåðøåíèþ òàìîæåííûõ ïðåñòóïëåíèé. Óêàçûâàþò
íà áîëüøîå çíà÷åíèå èçó÷åíèÿ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå êîíòðàáàíäû.
Ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå òåõíèêî-êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðåäóïðåæäåíèÿ è
ïðåñå÷åíèÿ òàìîæåííûõ ïðåñòóïëåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàìîæåííûå ïðåñòóïëåíèÿ; ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ; òàìîæåííûé
êîíòðîëü; òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà; äîêàçàòåëüñòâà.

KOLESNIKOVA M.M.
DONDOKOV T.Tz.

THE CIRCUMSTANCES PROMOTING FULFILLMENT OF CUSTOMS CRIMES
AND THE BASIC WAYS OF THEIR PREVENTION

The summary. In given article authors consider, what circumstances, i.e. the reasons and
conditions, promote fulfillment of customs crimes. Specify in great value of studying of ways of
fulfillment of crimes, including contraband. Specific technical-criminalistic means for prevention
and suppression of customs offences are proposed.

Key words: customs crimes; investigatory actions; customs control; technical means; proofs.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ïðè÷èí è óñëîâèé,
ñïîñîáñòâîâàâøèõ ñîâåðøåíèþ òàìîæåííûõ
ïðåñòóïëåíèé, èñïîëüçóþòñÿ âñå âèäû
ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè÷èíû
è óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâîâàâøèå ñîâåðøåíèþ
êîíêðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ, â ïðîöåññå åãî

ðàññëåäîâàíèÿ âûÿñíÿþòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.
Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò íåâûïîëíåíèå â ïðîöåññå
ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíûõ äåë òðåáîâàíèÿ
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà î ïîëíîòå âûÿñíåíèÿ
îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîäëåæàùèõ
äîêàçûâàíèþ. Ïîëíîå è ïðàâèëüíîå âûïîëíåíèå
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òðåáîâàíèé ñò. 73 ÓÏÊ ÐÔ îòíîñèòñÿ â òîé æå
ñòåïåíè è ê âûÿñíåíèþ ïðè÷èí è óñëîâèé,
ñïîñîáñòâîâàâøèõ ñîâåðøåíèþ êîíêðåòíîãî
ïðåñòóïëåíèÿ. Âûÿâëåíèå æå îáñòîÿòåëüñòâ,
ñïîñîáñòâîâàâøèõ ñîâåðøåíèþ êîíêðåòíîãî
ïðåñòóïëåíèÿ, â ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ íàóêîé
êðèìèíàëèñòèêîé äëÿ ðàñêðûòèÿ, ðàññëåäîâàíèÿ è
ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïëåíèé.

Ê îáñòîÿòåëüñòâàì, ñïîñîáñòâóþùèì
ñîâåðøåíèþ êîíòðàáàíäû, ìîæíî îòíåñòè:
íåäîñòàòî÷íûé âûáîðî÷íûé êîíòðîëü ïðè
òàìîæåííîì äîñìîòðå ïàññàæèðîâ è ðó÷íîé êëàäè;
íàðóøåíèÿ â ïîðÿäêå äîñìîòðà ïðîïóñêà ãðóçîâ
íà òàìîæåííîé ãðàíèöå; ñëàáàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ òàìîæåííûõ îðãàíîâ;
ëåãàëèçàöèÿ ïðîäàæè àíòèêâàðèàòà ÷åðåç
àíòèêâàðíûå ìàãàçèíû, â êîòîðûõ ïðîõîäèò
íàêîïëåíèå, àêêóìóëèðîâàíèå ïðåäìåòîâ
àíòèêâàðèàòà äëÿ âîçìîæíîãî äàëüíåéøåãî
âûâîçà èç ñòðàíû; õàëàòíîñòü ñîòðóäíèêîâ ìóçååâ,
áèáëèîòåê è ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ó÷åòà åäèíèö
õðàíåíèÿ; íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè îõðàíû
ïàìÿòíèêîâ, ìóçååâ, áèáëèîòåê è êâàðòèð
êîëëåêöèîíåðîâ; íåäîñòàòî÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ; ìÿãêîñòü íàçíà÷åííîãî ñóäîì
óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ.

Óñòàíîâëåíèå óêàçàííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ,
åñëè êàæäîå èç íèõ áóäåò ïîäòâåðæäåíî
íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé ñîâîêóïíîñòüþ
äîêàçàòåëüñòâ, ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
îáåñïå÷èòü òðåáóåìóþ ïî çàêîíó âñåñòîðîííîñòü,
ïîëíîòó è îáúåêòèâíîñòü ðàññëåäîâàíèÿ
êîíòðàáàíäû êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Îäíîé èç çàäà÷ òåõíèêî-êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïëåíèé
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáíàðóæåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ
ñëåäîâ. Ñëåäñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
õîòÿ ïðåñòóïíèê âñåãäà îñòàâëÿåò ñëåäû, íåðåäêî
èõ áûâàåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàñêðûòèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ è îáíàðóæåíèÿ âèíîâíîãî. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ïîä âîçäåéñòâèåì âðåìåíè è äðóãèõ
ôàêòîðîâ ñëåäû èñ÷åçàþò èëè êà÷åñòâî èõ
îêàçûâàåòñÿ íå ïðèãîäíûì äëÿ èäåíòèôèêàöèè.

Èçó÷åíèå ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ êîíòðàáàíäû
äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ çàôèêñèðîâàòü ñëåäû

ïðåñòóïëåíèÿ. Òàêèìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
ÿâëÿþòñÿ ñëåäîîáðàçóþùèå èëè ìåòÿùèå
âåùåñòâà, ïîçâîëÿþùèå áûñòðî îáíàðóæèòü è
çàäåðæàòü ïðåñòóïíèêîâ.

Ã.Ã. Çóéêîâ ïðåäëîæèë âñå òåõíèêî-
êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðåäóïðåæäåíèÿ
ïðåñòóïëåíèé ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû,
îòðàæàþùèå èõ ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå
[1, ñòð. 114].

Ê ïåðâîé ãðóïïå îí îòíîñèò òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà, çàòðóäíÿþùèå ñîâåðøåíèå
ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòî çàïèðàþùèå óñòðîéñòâà,
ïëîìáèðîâàíèå, ñíàáæåíèå äîêóìåíòîâ
ñðåäñòâàìè çàùèòû îò ïîääåëîê è äð. [1, ñòð. 114].

Îñîáåííî ýôôåêòèâíû ñðåäñòâà, îñòàâëÿþùèå
ñòîéêèå ñëåäû íà ñàìîì ïðåñòóïíèêå èëè åãî
îäåæäå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå õèìè÷åñêèå
âåùåñòâà, êîòîðûå ïî õàðàêòåðó äåéñòâèÿ è
ñïîñîáó îáíàðóæåíèÿ ìîãóò áûòü êðàñÿùèìè èëè
ôëóîðåñöèðóþùèìè. Âñå ýòè âåùåñòâà äîëæíû
îáëàäàòü ñâîéñòâîì ëåãêî ïåðåíîñèòüñÿ ñ
îáðàáîòàííûõ ïðåäìåòîâ íà òåëî èëè îäåæäó
÷åëîâåêà è äëèòåëüíî ñîõðàíÿòüñÿ íà íèõ, áûòü
áåçâðåäíûìè äëÿ ÷åëîâåêà è îáëàäàòü
ñïîñîáíîñòüþ ïðîÿâëÿòüñÿ â ìàëûõ äîçàõ.

Õèìè÷åñêèìè âåùåñòâàìè îáðàáàòûâàþò
îáúåêòû âîçìîæíîãî ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà
èëè äðóãèå ïðåäìåòû, òàéíèêè, ñïåöèàëüíî
ïðèñïîñîáëåííûå õðàíèëèùà, ïåðåíåñåíèå
êðàñÿùèõ âåùåñòâ ñ êîòîðûõ áóäåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïðåáûâàíèè ïðåñòóïíèêà íà
ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ. Íàëè÷èå êðàñÿùèõ èëè
ôëóîðåñöèðóþùèõ âåùåñòâ íà ðóêàõ äðóãèõ ÷àñòÿõ
òåëà èëè îäåæäå ïîçâîëÿåò ëåã÷å îáíàðóæèòü
ïðåñòóïíèêà è èçîáëè÷èòü åãî.

Â öåëÿõ íàèáîëåå ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè âûÿâëåíèÿ è èçîáëè÷åíèÿ
ïðåñòóïíèêà æåëàòåëüíî ïðèìåíåíèå íà îáúåêòàõ
âîçìîæíîãî ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà
êîìáèíàöèè ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
îáðàçîâàíèÿ ñëåäîâ ðóê è íîã ïðåñòóïíèêà íà ìåñòå
ïðåñòóïëåíèÿ è ñëåäîâ íà ñàìîì ïðåñòóïíèêå èëè
åãî îäåæäå [1, ñòð. 117-118]. Îíè ìîãóò áûòü
íåñêîëüêèõ âèäîâ. Äåéñòâèå îäíèõ ëîâóøåê
îñíîâàíî íà çàïå÷àòëåíèè íåêîòîðûõ ïðèçíàêîâ ëèö,
ïðîíèêàþùèõ íà îáúåêòû ñ öåëüþ ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ. Íàïðèìåð, ïîáëèçîñòè îò òàéíèêà
ìîæíî óñòàíîâèòü ñòåêëÿííûå ïëàñòèíêè, ê
êîòîðûì ëèöà, âûåìêó èç òàéíèêà ïðåäìåòà
êîíòðàáàíäû, ìîãóò ïðèêîñíóòüñÿ ðóêàìè.
Îñòàâøèåñÿ ïðè ýòîì îòïå÷àòêè ïàëüöåâ áóäóò
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ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîìó îáíàðóæåíèþ
ïðåñòóïíèêà è ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèÿ.

Ëîâóøêè äðóãîãî âèäà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
íàíåñåíèÿ íà ïðåñòóïíèêà êàêèõ-ëèáî ñëåäîâ
ïðåáûâàíèÿ åãî íà ìåñòå ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ. ×àùå âñåãî ýòî ñïåöèàëüíûå
êðàñèòåëè, êîòîðûå îñòàþòñÿ íà îäåæäå è òåëå
÷åëîâåêà, ïðèêàñàâøåãîñÿ ê îïðåäåëåííûì
ïðåäìåòàì íà ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ. Â ýòèõ æå
öåëÿõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü çàïàõîâûå ëîâóøêè,
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êîâðèêè, ïðîïèòàííûå
ïàõó÷èìè âåùåñòâàìè. Èõ îáû÷íî óêëàäûâàþò
îêîëî âõîäíîé äâåðè ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû
ïðîíèêàþùèå íà îáúåêò ëèöà óíîñèëè ñ ñîáîé íà
ñâîåé îáóâè ñëåä çàïàõà. Ýòî îáëåã÷èò èõ ðîçûñê
ñ ïîìîùüþ ñëóæåáíî-ðîçûñêíîé ñîáàêè.

Â ìåñòàõ íàèáîëåå âåðîÿòíîãî ìåñòà çàêëàäêè
(âûåìêè) ïðåäìåòà êîíòðàáàíäû â òàéíèê ëèáî
ìåñòà ñêðûòíîãî ïåðåõîäà ãðàíèöû èëè äðóãîãî
ìåñòà, êîòîðûå àâòîìàòè÷åñêè ñôîòîãðàôèðóþò
ëèöî, îêàçàâøåãîñÿ â îïðåäåëåííîé çîíå îáúåêòà.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ýòèõ ñðåäñòâ íåëüçÿ íå
çàìåòèòü, ÷òî èõ ñîçäàíèåì, èñïîëüçîâàíèåì è
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì çàíèìàåòñÿ íå òîëüêî
êðèìèíàëèñòèêà, íî è ðÿä äðóãèõ îáëàñòåé íàóêè è
òåõíèêè. Ïðè ýòîì íåðåäêî îòñóòñòâóåò âèäèìàÿ
ñâÿçü ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ íå
òîëüêî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
êîíêðåòíûõ ïðåñòóïëåíèé, íî è âîîáùå ñ
äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ, âåäóùèõ áîðüáó ñ
ïðåñòóïíîñòüþ. Èíèöèàòèâà èõ ñîçäàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ ÷àñòî ïðèíàäëåæèò ðàçëè÷íûì
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå è
÷àñòíûì, çàèíòåðåñîâàííûì â ñîêðàùåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü, óëó÷øåíèè òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà èëè õðàíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, óñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åòà, êîíòðîëÿ è
ò. ä.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áûëî áû íåïðàâèëüíî
ñóæàòü êðóã êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è íå âêëþ÷àòü â íåãî ñðåäñòâà, âîçíèêøèå
â äðóãèõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè, èìåþùèå
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ïðåñòóïëåíèé.

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðåñå÷åíèÿ
ïðåñòóïëåíèé, òî åñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû íå
äîïóñòèòü äîâåäåíèÿ äî êîíöà íà÷àòîé ïðåñòóïíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåðâàòü åå íà ñòàäèè ïðèãîòîâëåíèÿ
èëè ïîêóøåíèÿ è âîñïðåïÿòñòâîâàòü íàñòóïëåíèþ
îáùåñòâåííî îïàñíîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêèìè ñðåäñòâàìè íåðåäêî ñ÷èòàþò òîëüêî
ðàçëè÷íîãî ðîäà ñèãíàëèçàöèîííûå óñòðîéñòâà. Íà
íàø âçãëÿä, ê èõ ÷èñëó íàäî îòíîñèòü òàêæå
ïðèåìû è ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå ðàñïîçíàâàòü
ïîääåëêó äîêóìåíòîâ, è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
êîíòðîëÿ, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíîñèòü òàêæå
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ.

Óñòàíîâëåíèå ïîääåëêè äîêóìåíòîâ êàê
ñðåäñòâî ïðåñå÷åíèÿ ïðåñòóïëåíèé íà ñòàäèè
ïðèãîòîâëåíèÿ èëè ïîêóøåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà
äàííûõ êðèìèíàëèñòèêè, ðàçðàáàòûâàþùåé
ïðèåìû è ñðåäñòâà ðàñïîçíàíèÿ ïîääåëîê.
Áîëüøèíñòâî ýòèõ ïðèåìîâ è ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò
îáíàðóæèâàòü ïîääåëêè áåç êàêèõ-ëèáî ñëîæíûõ
ïðèñïîñîáëåíèé èëè èññëåäîâàíèé, ïîýòîìó îíè
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè òàìîæåííûõ îðãàíîâ,
êîòîðûì ïî ðîäó ñëóæáû ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî
ñ ïðîâåðêîé äîêóìåíòîâ.

Êâàëèôèöèðîâàííûé îñìîòð ïàñïîðòîâ,
ñâèäåòåëüñòâ î ðîæäåíèè, òðóäîâûõ êíèæåê,
äèïëîìîâ, ñáåðåãàòåëüíûõ êíèæåê è äðóãèõ
äîêóìåíòîâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ òàìîæåííîìó
êîíòðîëþ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîääåëêó è
ïðåäóïðåäèòü ïðåñòóïëåíèå.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ îòíîñÿòñÿ ê
÷èñëó òåõ ñðåäñòâ, èíèöèàòèâà ðàçðàáîòêè è
ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò íàóêå
êðèìèíàëèñòèêå ëèøü â íåáîëüøîé ìåðå.
Ñðåäñòâà êîíòðîëÿ – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðàçëè÷íîãî
ðîäà óñòðîéñòâà, óñòàíàâëèâàåìûå íà êîíòðîëüíî-
ïðîïóñêíûõ ïóíêòàõ îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ, â òîì
÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîé è òàìîæåííîé ãðàíèö,
òàìîæíÿõ, òàìîæåííûõ ïîñòàõ è ò. ï.

Êðèìèíàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ñðåäñòâàì
êîíòðîëÿ ïðèäàåò òî, ÷òî èõ ðàçðàáîòêà,
ïðèìåíåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îñíîâàíû íà äàííûõ íàóêè êðèìèíàëèñòèêè.
Èçó÷àÿ ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ è ñîêðûòèÿ
ïðåñòóïëåíèé, êðèìèíàëèñòèêà äàåò ñâîè
ðåêîìåíäàöèè î âðåìåíè è ìåñòå ïðèìåíåíèÿ
êîíòðîëüíûõ óñòðîéñòâ, î íàêëàäêå èõ íà
îïðåäåëåííûõ îáúåêòàõ. Îñíîâàíèåì äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ êàê
êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ÿâëÿåòñÿ òàêæå è òî, ÷òî îíè
ñëóæàò öåëÿì ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïëåíèè, òàê
êàê ïîçâîëÿþò ïðåñå÷ü õèùåíèå è äðóãèå
ïðåñòóïëåíèÿ ðàíüøå, ÷åì ïðåñòóïíèê, íàïðèìåð,
îáðàòèò ïîõèùåííîå â ñâîþ ïîëüçó, è îêàçûâàþò
ïðåäóïðåæäàþùåå âîçäåéñòâèå íà ìîðàëüíî
íåóñòîé÷èâûõ ëèö.
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Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà, íàçíà÷åíèå êîòîðûõ ñîñòîèò â ñîçäàíèè
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ áûñòðîå îáíàðóæåíèå
âèíîâíûõ è ðàñêðûòèå ïðåñòóïëåíèé.

Ïðåäóïðåäèòåëüíîå çíà÷åíèå ýòèõ ñðåäñòâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè îáñòàíîâêè
íåîòâðàòèìîñòè íàêàçàíèÿ, óäåðæèâàþùåé
ìîðàëüíî íåóñòîé÷èâûõ ëèö îò ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèé.

Ê ýòèì ñðåäñòâàì îòíîñèòñÿ
êðèìèíàëèñòè÷åñêèé ó÷åò, à òàêæå ðàçëè÷íûå
âèäû «ëîâóøåê».

Êàê áû íè âàæíà áûëà ðîëü êðèìèíàëèñòè÷åñêîé
òåõíèêè â ïðåäóïðåæäåíèè ïðåñòóïëåíèé, îäíàêî
áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ
ïðèåìîâ è ìåòîäîâ èõ ïðåäóïðåæäåíèé ÿâëÿþòñÿ

êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ òàêòèêà è ìåòîäèêà. Îíè
ôàêòè÷åñêè è îïðåäåëÿþò ðàìêè
ïðåäóïðåäèòåëüíîé ðàáîòû ïî ðàññëåäóåìûì
äåëàì ñ ó÷åòîì èõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé è ñêëàäûâàþùèõñÿ ñëåäñòâåííûõ
ñèòóàöèé ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà*. Â òî æå
âðåìÿ, ñàìè êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ïðèåìû è
ìåòîäû ïðåäóïðåäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ñïåöñëóæá è, â
÷àñòíîñòè, âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí è óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèÿ,
ñïîñîáû èõ óñòðàíåíèÿ â ñêëàäûâàþùèõñÿ
ñëåäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ ñëåäóåìîìó óãîëîâíîìó
äåëó, ôîðìèðóþòñÿ èìåííî â ñîäåðæàíèè
ìåòîäèêè ðàññëåäîâàíèÿ, âõîäÿò â åå ïðåäìåò è
ÿâëÿþòñÿ åå ÷àñòüþ [3, ñòð. 38-39].

Ïðèìå÷àíèÿ

* Ïîíÿòèå «ñëåäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ» â ñàìîì îáùåì âèäå «âûðàæàåò îáñòàíîâêó, êàðòèíó ðàññëåäîâàíèÿ,
ñëîæèâøóþñÿ ê îïðåäåëåííîìó ìîìåíòó, èíà÷å ñëåäñòâåííóþ ñèòóàöèþ, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñóììó çíà÷èìîé
äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå íàðÿäó ñ èñòî÷íèêàìè åå ïîëó÷åíèÿ» [2].
Òàêèì îáðàçîì, ïîä ñëåäñòâåííîé ñèòóàöèåé ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà (êðèìèíàëèñòèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé
ñèòóàöèåé) ìû ïîíèìàåì ñóììó çíà÷èìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, â äàííûé ìîìåíò
ðàññëåäîâàíèÿ, èíôîðìàöèè.
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ïðèçíàêîâ òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ êàê
âûìîãàòåëüñòâî. Âûäåëÿÿ êîíêðåòíûé âèä ïðåñòóïëåíèÿ, àâòîðû ïóòåì êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà â àñïåêòå ñîâðåìåííîãî óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ôîðìóëèðóþò è
îáîñíîâûâàþò ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîòâîð÷åñêîé è
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñîâåðøåíèþ
âûìîãàòåëüñòâà è ñìåæíûõ ñ íèì ïðåñòóïëåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûìîãàòåëüñòâî; óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî; ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ.

TRET’YAKOV I.L.
ALIEV Ya.L.

ANISIMOV V.F.

EXTORTION AND OTHER ECONOMIC CRIMES:
THE GENERAL AND DISTINCTIONS

The summary. Article is devoted consideration of signs of such crime as extortion. Singling
out a particular type of crime, the authors through a comprehensive analysis in the aspect of the
modern criminal law formulate and substantiate proposals aimed at improvement of the legislative
and law-enforcement activities directed to countering the commission of extortion and related crimes.

Key words: extortion; the criminal legislation; crime structure.

Â ÓÊ ÐÔ âûìîãàòåëüñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ íå
òîëüêî êàê ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ ñîáñòâåííîñòè.
Åñëè åãî ïðåäìåòîì ÿâëÿþòñÿ ÿäåðíûå
ìàòåðèàëû, ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà èëè îðóæèå,
áîåïðèïàñû, âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà è âçðûâíûå
óñòðîéñòâà, òî îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
(ñò. 221, 226 ÓÊ), à åñëè ïðåäìåòîì

âûìîãàòåëüñòâà – íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà èëè
ïñèõîòðîïíûå âåùåñòâà, òî îíî â ÓÊ (ñò. 229)
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è îáùåñòâåííîé
íðàâñòâåííîñòè.

Â ñòàòüÿõ 204 è 290 ÓÊ ÐÔ ñîâåðøåíèå
ïðåäóñìîòðåííûõ â íèõ äåéñòâèé ñ
âûìîãàòåëüñòâîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîáî
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îòÿã÷àþùåå îáñòîÿòåëüñòâî. Ïåðâàÿ èç íèõ â ï.
«â» ÷. 4 ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà
íåçàêîííîå ïîëó÷åíèå ëèöîì, âûïîëíÿþùèì
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â êîììåð÷åñêîé èëè èíîé
îðãàíèçàöèè, äåíåã, öåííûõ áóìàã, èíîãî èìóùåñòâà,
à ðàâíî íåçàêîííîå ïîëüçîâàíèå óñëóãàìè
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà çà ñîâåðøåíèå
äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ) â èíòåðåñàõ äàþùåãî â
ñâÿçè ñ çàíèìàåìûì ýòèì ëèöîì ñëóæåáíûì
ïîëîæåíèåì, åñëè ýòè äåéñòâèÿ «ñîïðÿæåíû ñ
âûìîãàòåëüñòâîì». Âî âòîðîé æå èç íàçâàííûõ
ñòàòåé ãîâîðèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, î ïîëó÷åíèè âçÿòêè,
ïðåäóñìîòðåííîì ÷. 1-3 ñò. 290, êîãäà
ïåðå÷èñëåííûå â çàêîíå äåéñòâèÿ «ñîâåðøåíû ñ
âûìîãàòåëüñòâîì âçÿòêè» (ï. «â» ÷. 4).

Ïîíÿòèå âûìîãàòåëüñòâà ïðè ïîëó÷åíèè âçÿòêè
è êîììåð÷åñêîì ïîäêóïå ðàñêðûâàåòñÿ â
ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò
10 ôåâðàëÿ 2000 ã. «Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì
î âçÿòî÷íè÷åñòâå è êîììåð÷åñêîì ïîäêóïå».
Ñîãëàñíî ï. 15 íàçâàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ
âûìîãàòåëüñòâî îçíà÷àåò «òðåáîâàíèå ... äàòü
âçÿòêó ëèáî ïåðåäàòü íåçàêîííîå âîçíàãðàæäåíèå
... ïîä óãðîçîé ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé, êîòîðûå
ìîãóò ïðè÷èíèòü óùåðá çàêîííûì èíòåðåñàì
ãðàæäàíèíà ëèáî ïîñòàâèòü ïîñëåäíåãî â òàêèå
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ îí âûíóæäåí äàòü âçÿòêó
ëèáî ñîâåðøèòü êîììåð÷åñêèé ïîäêóï ñ öåëüþ
ïðåäîòâðàùåíèÿ âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ åãî
ïðàâîîõðàíÿåìûõ èíòåðåñîâ».

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà
Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóæàåò
ïîíÿòèå âûìîãàòåëüñòâà (íå ãîâîðÿ íè÷åãî,
íàïðèìåð, î òðåáîâàíèè ïåðåäà÷è ïðàâà íà
èìóùåñòâî), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿåò åãî,
îòíîñÿ ê íåìó ïîñòàâëåíèå ãðàæäàíèíà â
îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ, êîãäà òîò äàåò âçÿòêó
äîëæíîñòíîìó ëèöó (èëè ñîâåðøàåò êîììåð÷åñêèé
ïîäêóï).

Âàæíûì â ïðàêòèêå ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå
âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè âûìîãàòåëüñòâà (ñò. 163
ÓÊ), ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðåñòóïëåíèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 178 (÷. 3), 179 ÓÊ, – ñ äðóãîé.

×. 3 ñò. 178 ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü
çà ìîíîïîëèñòè÷åñêèå äåéñòâèÿ èëè îãðàíè÷åíèå
êîíêóðåíöèè, ñîâåðøåííûå ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ
èëè ñ óãðîçîé åãî ïðèìåíåíèÿ, à ðàâíî ñ
óíè÷òîæåíèåì èëè ïîâðåæäåíèåì ÷óæîãî
èìóùåñòâà ëèáî ñ óãðîçîé åãî óíè÷òîæåíèÿ èëè
ïîâðåæäåíèÿ, «ïðè îòñóòñòâèè ïðèçíàêîâ
âûìîãàòåëüñòâà».

×. 1 ñò. 179 ÓÊ ãîâîðèò îá îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè îòêàçó îò
åå ñîâåðøåíèÿ ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ,
óíè÷òîæåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà,
à ðàâíî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò
ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì è çàêîííûì
èíòåðåñàì ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, «ïðè
îòñóòñòâèè ïðèçíàêîâ âûìîãàòåëüñòâà».

Ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 178 è 179
ÓÊ, îòëè÷àþòñÿ îò âûìîãàòåëüñòâà ïî îáúåêòó
ïîñÿãàòåëüñòâà è îáúåêòèâíîé ñòîðîíå. Îáúåêòîì
óêàçàííûõ ïðåñòóïëåíèé âûñòóïàþò îòíîøåíèÿ â
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (à íå
ñîáñòâåííîñòü, êàê ïðè âûìîãàòåëüñòâå). Êðîìå
òîãî, â îòëè÷èå îò âûìîãàòåëüñòâà, äëÿ íèõ
íåîáÿçàòåëåí ïðåäìåò ïðåñòóïëåíèÿ.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà îñíîâíîãî ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 178,
õàðàêòåðèçóåòñÿ äåÿíèåì, ñîâåðøåííûì ïóòåì
óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ èëè íèçêèõ öåí,
ðàçäåëà ðûíêà, îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà íà ðûíîê,
óñòðàíåíèÿ ñ íåãî äðóãèõ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåíèÿ èëè
ïîääåðæàíèÿ åäèíûõ öåí. Îáúåêòèâíàÿ æå ñòîðîíà
âûìîãàòåëüñòâà, êàê èçâåñòíî, õàðàêòåðèçóåòñÿ
äåéñòâèåì â ôîðìå òðåáîâàíèÿ ïåðåäà÷è ÷óæîãî
èìóùåñòâà èëè ïðàâà íà èìóùåñòâî èëè
ñîâåðøåíèÿ äðóãèõ äåéñòâèÿ èìóùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà, ïîäêðåïëåííîãî îïðåäåëåííîé óãðîçîé
(ïðè ýòîì óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ÷óæîãî
èìóùåñòâà íå îõâàòûâàåòñÿ âûìîãàòåëüñòâîì,
ïðåäóñìîòðåííûì ñò. 163 ÓÊ, à óãðîçà
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé – ïðåñòóïëåíèåì,
ïðåäóñìîòðåííûì ÷. 3 ñò. 178 ÓÊ ÐÔ).

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî äåéñòâèÿ èìóùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà, î êîòîðûõ ãîâîðèò äèñïîçèöèÿ ÷. 1
ñò. 163 ÓÊ ÐÔ, ìîãóò áûòü ëþáûìè, êðîìå òåõ,
÷òî ïåðå÷èñëåíû â ÷. 1 ñò. 178 ÓÊ. Â ýòîì è
ñîñòîèò îñíîâíîå îòëè÷èå ïî îáúåêòèâíîé ñòîðîíå
ìåæäó ïðåñòóïëåíèÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè ñò. 163
è ÷. 3 ñò. 178 ÓÊ ÐÔ.

Â îñíîâíîì ïî îáúåêòèâíûì ïðèçíàêàì
îòëè÷àåòñÿ âûìîãàòåëüñòâî è îò ïðåñòóïëåíèÿ,
ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 179 ÓÊ. Ïðè
âûìîãàòåëüñòâå ôîðìîé äåéñòâèÿ âèíîâíîãî
ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå, à ïðè ñîâåðøåíèè
ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 179 ÓÊ ÐÔ,
– ïðèíóæäåíèå. Ïîñëåäíåå – áîëåå øèðîêîå
ïîíÿòèå è â ïðèíöèïå âêëþ÷àåò â ñåáå òàêæå
òðåáîâàíèå.

Åñëè ïðè âûìîãàòåëüñòâå âèíîâíûé òðåáóåò
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àêòèâíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ïîòåðïåâøåãî
(ïåðåäà÷è èìóùåñòâà, ïåðåäà÷è ïðàâà íà
èìóùåñòâî èëè ñîâåðøåíèÿ äðóãèõ äåéñòâèé
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà), òî âèíîâíûé â
ïðåñòóïëåíèè, ïðåäóñìîòðåííîì ñò. 179 ÓÊ ÐÔ,
ìîæåò ïðèíóæäàòü ïîòåðïåâøåãî êàê ê àêòèâíûì
äåéñòâèÿì (ñîâåðøåíèþ ñäåëêè), òàê è ê
áåçäåéñòâèþ (îòêàçó îò ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè).

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå
âèíîâíûé óãðîæàåò ðàñïðîñòðàíèòü, ìîãóò áûòü
íå òîëüêî ïîçîðÿùèìè, íî ëþáîãî õàðàêòåðà.

Ñðåäè âîïðîñîâ ïðèìåíåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ,
ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 179 ÓÊ ÐÔ, íàèáîëüøóþ
ñëîæíîñòü âûçûâàåò âîïðîñ î ñäåëêå, ê
ñîâåðøåíèþ êîòîðîé èëè ê îòêàçó îò ñîâåðøåíèÿ
êîòîðîé ïðèíóæäàåòñÿ ïîòåðïåâøèé. Â ïðèíöèïå,
ëþáàÿ ñäåëêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâèÿ
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïîýòîìó ïðàêòèêà
èñïûòûâàåò îáúÿñíèìûå ñëîæíîñòè ñ
ðàçãðàíè÷åíèåì ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ñò. 163 è 179 ÓÊ ÐÔ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñäåëêè, óïîìÿíóòûå â
ñò. 179 ÓÊ ÐÔ, äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ òàêèìè
îáúåêòàìè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, êàê ðàáîòû è óñëóãè,
èíôîðìàöèÿ, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íåìàòåðèàëüíûå áëàãà. Â ñëó÷àå
çàêðåïëåíèÿ ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ Ïëåíóìîì
Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ â îäíîì èç ñâîèõ
ïîñòàíîâëåíèé, ïðîáëåì ñ ðàçãðàíè÷åíèåì
ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 163 è 179 ÓÊ

ÐÔ, âîçìîæíî, ñòàíåò ìåíüøå.
Åñòåñòâåííî, ðàçëè÷èÿ â îáúåêòèâíûõ

ïðèçíàêàõ ýòèõ ïðåñòóïëåíèé âûçûâàþò ðàçëè÷èÿ
òàêæå â èõ ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíå (ñîäåðæàíèè
óìûñëà âèíîâíîãî ëèöà). Êðîìå òîãî, ïî ÓÊ ÐÔ
îòâåòñòâåííîñòü çà âûìîãàòåëüñòâî íàñòóïàåò ñ
14 ëåò, òîãäà êàê ìîíîïîëèñòè÷åñêèå äåéñòâèÿ è
îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè, à òàêæå ïðèíóæäåíèå ê
ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè ê îòêàçó îò åå ñîâåðøåíèÿ
íàêàçóåìû ñ 16 ëåò.

Âûìîãàòåëüñòâî, ñîåäèíåííîå ñ íàñèëèåì, íå
îïàñíûì äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ, îòëè÷àåòñÿ îò
íàñèëüñòâåííîãî ãðàáåæà, à ñîîòâåòñòâåííî,
âûìîãàòåëüñòâî, ñîåäèíåííîå ñ íàñèëèåì,
îïàñíûì äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ, îòëè÷àåòñÿ îò
ðàçáîÿ òåì, ÷òî íàñèëèå ïðè ðàçáîå è ãðàáåæå
ñëóæèò ñðåäñòâîì íåìåäëåííîãî çàâëàäåíèÿ
èìóùåñòâîì èëè ñðåäñòâîì åãî óäåðæàíèÿ ïîñëå
èçúÿòèÿ, à ïðè âûìîãàòåëüñòâå âûñòóïàåò
ñðåäñòâîì, äîïîëíÿþùèì òðåáîâàíèå ïåðåäà÷è
èìóùåñòâà â áóäóùåì, äåìîíñòðàöèè
«ñåðüåçíîñòè» íàìåðåíèé ïðåñòóïíèêà.

Ïðè âûìîãàòåëüñòâå íàñèëèå ìîæåò áûòü
ïðèìåíåíî è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ, â ñëó÷àå
ïîâòîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïåðåäà÷è èìóùåñòâà (ò. å.
âûìîãàòåëüñòâî êàê ïðîäîëæàåìîå ïðåñòóïëåíèå).
Íàêîíåö, íàñèëèå ïðè âûìîãàòåëüñòâå ìîæåò áûòü
ïðèìåíåíî è ñ öåëüþ ìåñòè çà íåñãîâîð÷èâîñòü,
ïîñëå íåâûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé î ïåðåäà÷å
èìóùåñòâà.
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîçíèêíîâåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íàðêîáèçíåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ åãî êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà
òåððîðèçìà. Àâòîðû àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ìåæäóíàðîäíîì îïûòå ïðîòèâîäåéñòâèÿ
òåððîðèçìó, èññëåäóþò ôèíàíñîâûå îñíîâû ðàçâèòèÿ íàðêîáèçíåñà, à òàêæå ïðèâîäÿò
ðÿä îáîáùàþùèõ âûâîäîâ ïî óêàçàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàðêîáèçíåñ; òåððîðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà òåððîðèçìà.

ALEKSANDROV R.A.
GORBASHEV V.V.

IL’ICHEV V.V.
KONDRAT E.N.

TERRORISM AND DRUG BUSINESS: FINANCIAL AND ECONOMIC
CONDITIONALITY

The summary. The article is concerned with consideration of emergence and functioning of
drug business from the point of view of its existence as an economic foundation for terrorism. The
authors focusing on the international experience of counter-terrorism study the financial basis for
drug business development as well as provide a number of generalizing conclusions on the spec-
ified subject.

Key words: drug business; terrorist activities; financial support for terrorism.
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Òåððîðèçì è íåçàêîííûé îáîðîò íàðêîòèêîâ íà
ðóáåæå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ âñòàëè â îäèí ðÿä
ñ èíûìè ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè ÷åëîâå÷åñòâó [17;
15; 14; 19]. Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé òî÷êîé
ñîïðèêîñíîâåíèÿ ýòèõ âèäîâ ïðåñòóïíîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñâåðõïðèáûëè,
ïîëó÷àåìûå îò îïåðàöèé ñ íàðêîòè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè è ïñèõîòðîïíûìè âåùåñòâàìè [6; 9;
2]. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòè äåíüãè ñëóæàò åäâà
ëè íå îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ìåæäóíàðîäíûé òåððîðèçì ôèíàíñèðóåòñÿ èç
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ àêòèâîâ, èìåþùèõ ëåãàëüíîå
ïðîèñõîæäåíèå. Íàïðèìåð, ÷å÷åíñêèå áîåâèêè
èñïîëüçîâàëè ñðåäñòâà îò îïåðàöèé ñ
íåôòåïðîäóêòàìè, ðàçëè÷íûõ òîðãîâûõ ñäåëîê, à
òàêæå ïîæåðòâîâàíèÿ íåêîòîðûõ ðåëèãèîçíûõ
îðãàíèçàöèé è ýòíè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Êðîìå
òîãî, èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ôàêòîâ ïîìîùè
òåððîðèñòàì ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ íåêîòîðûõ
ãîñóäàðñòâ, ïðåñëåäóþùèõ òàêèì îáðàçîì ñâîè
ïîëèòè÷åñêèå öåëè [13, ñòð. 72].

Êðèìèíàëüíûå äîõîäû îò ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðàâîíàðóøåíèé [10; 11], ïîõèùåíèé ëþäåé,
íåçàêîííîé ìèãðàöèè, îïåðàöèé ñ îðóæèåì è
íàðêîòèêàìè òàêæå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå èíòåðåñîâ
òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. È çäåñü åñòü ñâîÿ
ñïåöèôèêà. Ó÷àñòíèêè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóï-
íîñòè [16; 21; 12; 20; 18], îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ íàæèâà, äåëÿòñÿ ñâîèìè ïðèáûëÿìè ñ
òåððîðèñòàìè ëèøü ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, à
èìåííî êîãäà òåððîðèñòè÷åñêèå ôîðìèðîâàíèÿ
îáêëàäûâàþò «äàíüþ» êðèìèíàëüíûå ãðóïïû.
Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ýòíè÷åñêèõ
ãðóïïèðîâîê Êàâêàçà. Â òî æå âðåìÿ èçâåñòíû
ôàêòû èíèöèàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèäåðàìè
ïðåñòóïíîãî ìèðà òåðàêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
äåñòàáèëèçàöèþ ñèòóàöèè â ãðàæäàíñêîì
îáùåñòâå è ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð.
Öåëüþ ýòèõ àêöèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîðûñòíûõ
çàìûñëîâ.

Ýòî íå èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ïóòåé
ïîëó÷åíèÿ òåððîðèñòàìè ñðåäñòâ, ñòèìóëèðóþùèõ
èõ àêòèâíîñòü. Äàæå òåððîðèñòè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ ïðîìàðêñèñòñêèõ
èäåé, íå ãíóøàþòñÿ ñàìè ó÷àñòâîâàòü â êðèìèíàëå,
â òîì ÷èñëå â ñäåëêàõ, ñâÿçàííûõ ñ íàðêîòèêàìè.
Ïîâñòàíöû ðàçëè÷íîãî òîëêà, èñïîëüçóþùèå
òåððîðèñòè÷åñêèå ìåòîäû, ìîãóò ðàññìàòðèâàòü
ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëþ íàðêîòèêàìè â êà÷åñòâå

îáèëüíîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ.
Èñòîðè÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü íåçàêîííîãî

îáîðîòà íàðêîòèêîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ õîòü è
âàæíîé, íî íè ýêñêëþçèâíîé, íè èììàíåíòíîé
óãðîçîé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íàøåé ñòðàíû
[6; 1]. Ñîöèàëüíûé ôåíîìåí óïîòðåáëåíèÿ
íàðêîòèêîâ è èõ òîðãîâëè èçâåñòåí âî âñåõ
èñòîðè÷åñêèõ öèâèëèçàöèÿõ ìèðà. Ïî âûâîäàì,
îñíîâàííûì íà àðõèâíûõ è äðóãèõ îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòàõ, ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìåæäó
î÷åðåäíûìè îáîñòðåíèÿìè íàðêîïðîáëåìû â
Ðîññèè õðîíîëîãè÷åñêè ñîêðàùàåòñÿ, à
ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàïðÿæåíèÿ íàðêîñèòóàöèè
íåóìîëèìî óâåëè÷èâàåòñÿ ðàç îò ðàçà [5, ñòð. 44].

Íàðêîáèçíåñ, êîòîðûé ïî îïðåäåëåíèþ
Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíåñåí ê îäíîé èç óãðîç
áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîé íàöèè [3],
íåïîñðåäñòâåííî ïîñÿãàåò íà ïðàâà è ñâîáîäû
÷åëîâåêà, ðàçðóøàåò çäîðîâüå íå òîëüêî êàæäîãî
îòäåëüíî, íî âñåãî îáùåñòâà. Èíäóñòðèÿ
íàðêîáèçíåñà ïðÿìî ïîñÿãàåò íà íðàâñòâåííîñòü
íàñåëåíèÿ Ðîññèè, îáîðîíó è áåçîïàñíîñòü
ãîñóäàðñòâà. Â ýòîé ñâÿçè íå ìîæåò íå ïðèâëåêàòü
âíèìàíèÿ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ òàêàÿ
àêòóàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íåçàêîííîãî îáîðîòà
íàðêîòèêîâ, êàê åãî ýòíè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.
Âåäü ïðåòåíçèè â êðèìèíàëüíîé àêòèâíîñòè
ïðåäúÿâëÿþòñÿ íå àçåðáàéäæàíñêîìó,
òàäæèêñêîìó, ðóññêîìó èëè èíîìó íàðîäó. Àíàëèçó
ïîäâåðãàåòñÿ ëèøü òà ÷àñòü êîíêðåòíîé
ýòíè÷åñêîé ãðóïïû, äèàñïîðû, òèòóëüíîé
íàöèîíàëüíîñòè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â
ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè è íàðêîáèçíåñ (èëè èíîé
âèä ïðåñòóïíîñòè) ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàñòàëî âðåìÿ îòêàçàòüñÿ
îò óñòîÿâøèõñÿ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ñòåðåîòèïîâ â ýòîé îáëàñòè áîðüáû ñ íåçàêîííûì
îáîðîòîì íàðêîòèêîâ. Ñëåäóåò óäåëÿòü
äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå,
êàê ýòî äàâíî óæå ïðèíÿòî âî âñåõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ìèðà.

Êîððóïöèÿ â ñôåðå íåçàêîííîãî îáîðîòà
íàðêîòèêîâ îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøåé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé óãðîçû
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè [8, ñòð. 22].

Îñíîâíîé ñîöèàëüíîé ïðè÷èíîé äàííîãî
êðèìèíàëüíîãî ÿâëåíèÿ âûñòóïàåò æàæäà
îáîãàùåíèÿ. Â Ðîññèþ ïîòîêîì õëûíóëè àçèàòñêèé
ãåðîèí è þæíîàìåðèêàíñêèé êîêàèí, êèòàéñêèé
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ýôåäðèí, àçåðáàéäæàíñêèé ìåòàäîí è åâðîïåéñêèé
«ýêñòàçè». Ìåæêîíòèíåíòàëüíàÿ è ìåæðåãèîíàëü-
íàÿ ðàçíèöà ñïðîñà íà íèõ ñòèìóëèðóåò íåçàêîííóþ
òîðãîâëþ íàðêîòèêàìè, îñîáåííî â êðóïíûõ
ãîðîäàõ Ðîññèè. Òàê, íàïðèìåð, â 1996 ã. 1 ã
êîêàèíà â Êîëóìáèè ñòîèë â ñðåäíåì 70 äîëëàðîâ,
â ÑØÀ – 100 äîëëàðîâ, à â Ðîññèè – äî 200
äîëëàðîâ è áîëåå. Êîëîññàëüíûå äåíüãè,
âûðó÷åííûå îò íàðêîáèçíåñà, îðãàíèçîâàííàÿ
òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ïðåñòóïíîñòü â ñîþçå ñ
äîìîðîùåííûìè êðèìèíàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè
óñïåøíî âíåäðÿåò â ýêîíîìèêó è ïîëèòèêó íàøåé
ñòðàíû, ðàñõîäóåò â ãîñóäàðñòâåííîé è

ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå [4, ñòð. 65].
Òåì ñàìûì ïðåñòóïíûå îðãàíèçîâàííûå

ãðóïïèðîâêè ñòðåìÿòñÿ ïîðîäèòü â ñôåðå
ïñèõîëîãè÷åñêè íåóñòîé÷èâûõ è íðàâñòâåííî
íå÷èñòîïëîòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
öåïíóþ ðåàêöèþ êîððóìïèðîâàííîñòè. Íåò
íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ
ïîäâåðãàåò áûñòðîòå÷íîé êîððîçèè åùå íå
îêðåïøèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, äåôîðìèðóåò
äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñòîïîðèò â
îðãàíàõ âëàñòè îæèäàåìûå îáùåñòâîì
çàêîíîïðîåêòû è ðåçêî óìåíüøàåò ÷èñëî
çàêîíîïîñëóøíûõ ãðàæäàí â ñòðàíå.
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ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÉ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðîöåäóðû äîïðîñà ëèö, êîòîðûì
ïðåäúÿâëåíî îáâèíåíèå â ñîâåðøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé, ïîñðåäñòâîì àíàëèçà
íåêîòîðûõ òàêòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáîçíà÷åííîé ïðîöåäóðû. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò
âàðèàíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ðàññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé â
àñïåêòå àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ãðàìîòíîå ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû äîïðîñà ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ íîâûõ äîêàçàòåëüñòâ ïî óãîëîâíîìó äåëó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ; ðàññëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèé; äîïðîñ;
òàêòèêà äîïðîñà.

GYSEVA V.Yu.

SOME TACTICAL FEATURES OF INTERROGATION OF THE PERSONS
ACCUSED OF FULFILLMENT OF ECONOMIC CRIMES

The summary. In article the maintenance of procedure of interrogation of persons to which
accusation in fulfillment of economic crimes, by means of the analysis of some tactical features of
the designated procedure is brought reveals. The author considers variants of perfection of pro-
cess of investigation of economic crimes in aspect of accentuation of attention to competent carry-
ing out of procedure of interrogation for the purpose of reception and fastening of new proofs on
criminal case.

Key words: economic crimes; investigation of crimes; interrogation; interrogation tactics.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðåñòóïíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, îòðàæàþùåå
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.
Â ÑÑÑÐ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðåñòóïíîñòü ñòàëà
ïðèîáðåòàòü ìàññîâûé õàðàêòåð â ïåðèîä
«îòòåïåëè» 60-õ ãîäîâ. Óñèëåíèå ñîöèàëüíûõ
ïðîòèâîðå÷èé â ñôåðå ýêîíîìèêè, ðåçêîå
óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïðåñòóïíîñòè ïðîèçîøëî â 90-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðåñòóïíîñòü ïî-

ïðåæíåìó ïðåäñòàâëÿåò ðåàëüíóþ óãðîçó
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Êàê ïðàâèëî, ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ
ñîâåðøàþòñÿ â ñîñòàâå îðãàíèçîâàííîé ãðóïïû.
Âûÿâëåíèå æå âñåõ ñîó÷àñòíèêîâ êîíêðåòíîãî
ïðåñòóïëåíèÿ, óñòàíîâëåíèå ñàìîãî ôàêòà åãî
ñîâåðøåíèÿ ãðóïïîé ëèö äîñòàòî÷íî êðîïîòëèâûé
ïðîöåññ, òðåáóþùèé âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ.
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Ñðåäè ïðîâîäèìûõ â õîäå ðàññëåäîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé äîïðîñ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì. Äàííîå ñëåäñòâåííîå
äåéñòâèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøåå ñðåäñòâî
ñîáèðàíèÿ è ïðîâåðêè äîêàçàòåëüñòâ. Îò åãî
óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò ðåçóëüòàò ðàññëåäîâàíèÿ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî äîïðîñ ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíûì ìíîãîïëàíîâûì ñëåäñòâåííûì
äåéñòâèåì, êàê ïðàâèëî, ïðîòåêàþùèì â óñëîâèÿõ
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Ñëåäñòâåííàÿ ïðàêòèêà è
êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ íàóêà âûðàáîòàëè ìíîæåñòâî
òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ äîïðîñà, ñîîòíåñÿ èõ ñ
òðåáîâàíèÿìè çàêîííîñòè [3, ñòð. 64].

Âåäóùèå îòå÷åñòâåííûå êðèìèíîëîãè
óêàçûâàþò, ÷òî äîïðîñ – ýòî ñëåäñòâåííîå
äåéñòâèå, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå è ôèêñàöèÿ â óñòàíîâëåííîé óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì ôîðìå ïîêàçàíèé
ñâèäåòåëåé, ïîòåðïåâøèõ, ïîäîçðåâàåìûõ,
îáâèíÿåìûõ, ýêñïåðòîâ, Â êðèìèíàëèñòè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèå äîïðîñà îáû÷íî
ñâÿçûâàþò ñ ïîëó÷åíèåì ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ,
ñâåäåíèé, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ äåëà [1, ñòð. 97].

Îäíàêî òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå
ñîâñåì òî÷íîé, òàê êàê ïîëó÷åíèå è ôèêñàöèÿ
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ, çíà÷èìûõ äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ æåëàåìîé öåëüþ ðàññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî
ýòó öåëü äàëåêî íå âñåãäà óäàåòñÿ äîñòè÷ü, â õîäå
äîïðîñà ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íå òîëüêî
ôàêòè÷åñêèå äàííûå, íî è ëîæíûå, èñêàæåííûå
ñâåäåíèÿ, çàôèêñèðîâàíû ïîêàçàíèÿ, íå èìåþùèå
çíà÷åíèÿ äëÿ äåëà, ëèáî îòêàç îò äà÷è ïîêàçàíèé.
Ýòî îáóñëîâëåíî äâóìÿ ïðè÷èíàìè: à)
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ äîïðàøèâàåìîãî â
èñêàæåíèè ðÿäà ôàêòîâ èëè èõ óìàë÷èâàíèè; á)
íåïðîèçâîëüíûìè îøèáêàìè äîïðàøèâàåìîãî,
ñâÿçàííûìè ñ ïðèðîäîé ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàíèé
è çàâèñÿùèìè îò ñâîéñòâ ïñèõè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Äîïðîñó äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü òùàòåëüíàÿ
ïîäãîòîâêà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñëåäîâàòåëè íåðåäêî ïûòàþòñÿ ýêñïðîìòîì
(«íàñêîêîì») äîáèòüñÿ ñâîèõ öåëåé. Ýòî ïðèâîäèò
ê ñåðüåçíûì óïóùåíèÿì, òðåáóåò ïîâòîðíûõ
äîïðîñîâ, îñëîæíÿåò è çàìåäëÿåò ðàññëåäîâàíèå.
Èñõîäíîé çàäà÷åé ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà ïðåäñòîÿùåãî äîïðîñà.
×àùå âñåãî íà ïðàêòèêå â ïðåäìåò äîïðîñà
âêëþ÷àþò ëèøü îáñòîÿòåëüñòâà, ñîñòàâëÿþùèå

ïðåäìåò äîêàçûâàíèÿ ïî äåëó, âñëåäñòâèå ÷åãî
áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, ïîëåçíîé äëÿ öåëåé
ðàññëåäîâàíèÿ, îñòàåòñÿ íå èñïîëüçîâàííûì.
Ïîýòîìó â ïðåäìåò äîïðîñà ñëåäóåò âêëþ÷èòü
ñâåäåíèÿ, çíàíèå î êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé ðàññëåäîâàíèÿ,
à òàêæå äàííûå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî
âûÿâèòü äîêàçàòåëüñòâà ïî äåëó; îáñòîÿòåëüñòâà,
çíàíèå î êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ïðîâåðêè è îáùåé
îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ; äàííûå, êîòîðûå, õîòÿ è íå
èìåþò äîêàçàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ, íî ìîãóò áûòü
âàæíû â òàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè.

Öåëåñîîáðàçíî äèôôåðåíöèðîâàòü äîïðîñ íà
ïåðâè÷íûé, ïîâòîðíûé è äîïîëíèòåëüíûé. Ïðè
ïåðâè÷íîì äîïðîñå íåîáõîäèìî çàðàíåå â
âîçìîæíûõ ïðåäåëàõ óñòàíîâèòü ïðèçíàêè
ëè÷íîñòè äîïðàøèâàåìîãî.

Èçó÷åíèå ëè÷íîñòè äîïðàøèâàåìîãî ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà âàæíûì ýëåìåíòîì, ïîñêîëüêó èìåííî ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòè åãî ëè÷íîñòè áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ ñòðàòåãèÿ äîïðîñà è ïîäáèðàòüñÿ
íåîáõîäèìûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò óñïåõ. Ê ÷èñëó
ïðèçíàêîâ ëè÷íîñòè äîïðàøèâàåìîãî, ïîäëåæàùèõ
èçó÷åíèþ, îòíîñÿòñÿ åãî èíòåëëåêòóàëüíûå,
âîëåâûå è ýìîöèîíàëüíûå êà÷åñòâà, ìîðàëüíûå
öåííîñòè, óðîâåíü íðàâñòâåííîñòè, ïîâåäåí÷åñêèå
óñòàíîâêè. Íåîáõîäèìûé ýëåìåíò
ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòàäèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
êðóãà ó÷àñòíèêîâ äîïðîñà.

Ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ êðèìèíîëîãîâ,
ëè÷íîñòü ïðåäïîëàãàåìîãî ïðåñòóïíèêà –
íåîáõîäèìûé ýëåìåíò êðèìèíàëèñòè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêè ëþáîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ïðè ýòîì
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ëè÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåñòóïíèêîâ èìååò çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ îò
îáùåóãîëîâíûõ [2, ñòð. 50; 5, ñòð. 53-60].

Ë.À. Ïèöûê óêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè
äîïðîñîâ ïî äåëàì îá ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèÿõ çíà÷èòåëüíóþ òðóäíîñòü äëÿ
ñëåäîâàòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò âûáîð òàêòèêè äîïðîñà
ïðè èçîáëè÷åíèè âî ëæè äîïðàøèâàåìîãî, òàê êàê
ëîæíûå ïîêàçàíèÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíû è
ìîãóò èìåòü îòíîøåíèå ê ëþáîìó îáñòîÿòåëüñòâó
óãîëîâíîãî äåëà. Ìåæäó òåì, ïîëó÷åíèå îò
îáâèíÿåìîãî ïîëíûõ è ïðàâäèâûõ ïîêàçàíèé
ñóùåñòâåííî óñêîðÿåò ðàññëåäîâàíèå, òàê êàê èç
íèõ ñëåäîâàòåëü óçíàåò î ñóùåñòâîâàíèè äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ äîêàçàòåëüñòâ, íà ðîçûñê êîòîðûõ åìó
íå ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî çàòðà÷èâàòü ñèëû
è âðåìÿ. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò çàäà÷ó íå òîëüêî
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èçîáëè÷èòü îáâèíÿåìîãî âî ëæè, íî è ïðåîäîëåòü
åãî îòêàç îò äà÷è ïîêàçàíèé. Íàïðèìåð, ïî äåëàì
î íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèÿõ äîïðàøèâàåìûå, êàê
ïðàâèëî, ÷àñòè÷íî ïðèçíàþò ôàêòû èñêàæåíèÿ â
áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòàõ äàííûõ î äîõîäàõ èëè
ðàñõîäàõ, íî íà÷èíàþò óïîðíî îòðèöàòü çàâåäîìîå
èõ èñêàæåíèå, äîïóñêàþò ëîæü, ïðåñëåäóÿ öåëü
çàòðóäíèòü äîêàçûâàíèå ñëåäîâàòåëåì íàëè÷èÿ
óìûñëà íà óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ, òî åñòü
óéòè îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè [4, ñòð. 77].

Â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ, ñ÷èòàåò àâòîð,
òàêòè÷åñêèå ïðè¸ìû èçîáëè÷åíèÿ ìîãóò áûòü
îáúåäèíåíû â òðè ãðóïïû: 1) ïðè¸ìû ýìîöèî-
íàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ (óáåæäåíèå, ðàçúÿñíåíèå î
íåïðàâèëüíîñòè çàíÿòîé ïîçèöèè, ïîáóæäåíèå
ðàñêàÿòüñÿ, ïðèçíàòü ñâîþ âèíó è ò. ä.); 2) ïðè¸ìû
ëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ïðåäúÿâëåíèå
áåññïîðíûõ äîêàçàòåëüñòâ, ëîãè÷åñêèé àíàëèç
ïðîòèâîðå÷èé â ïîêàçàíèÿõ äîïðàøèâàåìîãî,
äîêàçàòåëüñòâî áåññìûñëåííîñòè çàíÿòîé ïîçèöèè
è ò. ä.); 3) òàêòè÷åñêèå êîìáèíàöèè (ñëåäîâàòåëü
ñîçäà¸ò ñèòóàöèè, ðàññ÷èòàííûå íà íåïðàâèëüíóþ
îöåíêó èõ äîïðàøèâàåìûì, ÷òî îáúåêòèâíî
ïðèâîäèò ê åãî èçîáëè÷åíèþ) [4, ñòð. 77].

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî, ýôôåêòèâíîñòü äîïðîñà
âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, â êàêîì
ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ

äîïðàøèâàåìûé, îò îñîçíàíèÿ îáâèíÿåìûì ñâîåé
âèíû, îò ãîòîâíîñòè äàòü ïðàâäèâûå ïîêàçàíèÿ.
Ñëåäîâàòåëü äîëæåí òàêòè÷åñêè óìåëî îñëàáèòü
èëè íåéòðàëèçîâàòü îòðèöàòåëüíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ è óñèëèòü, ïîääåðæàòü
ïîëîæèòåëüíûå.

Â ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèé ñëåäóåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ñëåäóþùèå ïðèåìû: âíåçàïíîñòü, î÷íóþ ñòàâêó,
ñëåäñòâåííûé ýêñïåðèìåíò, ìåòîäû óáåæäåíèÿ è
âíóøåíèÿ. Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü è î ìåòîäå
íàáëþäåíèÿ (öåëåíàïðàâëåííîì è ïðîäóìàííîì) çà
äîïðàøèâàåìûì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âîâðåìÿ
ñêîððåêòèðîâàòü ïîâåäåíèå ñëåäîâàòåëÿ, èçìåíèòü
òàêòèêó, õàðàêòåð çàäàâàåìûõ âîïðîñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàìîòíîå ïðîâåäåíèå äîïðîñà
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íîâûå äîêàçàòåëüñòâà,
êîòîðûå ñïîñîáíû ïîäòâåðäèòü (îïðîâåðãíóòü) òó
èëè èíóþ âåðñèþ î ñïîñîáå ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ, âèíîâíûõ ëèöàõ è ò. ä. Îñíîâíûì
óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ è ïîëíîöåííûõ
ñâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà
ñëåäîâàòåëÿ ê äîïðîñó, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò
îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷è äîïðîñà, óòî÷íåíèå
ïðåäìåòà äîïðîñà, îïðåäåëåíèå êðóãà
îáñòîÿòåëüñòâ, òðåáóþùèõ íåçàìåäëèòåëüíîãî
ðàçðåøåíèÿ è ò. ä.
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Ïåðâûå óïîìèíàíèÿ î ìîøåííè÷åñòâå êàê âèäå
ïðåñòóïëåíèÿ îòíîñÿòñÿ êî âòîðîé ïîëîâèíå
XVI âåêà è ñâÿçûâàþòñÿ ñ Ñóäåáíèêîì 1550 ã.
Âïîñëåäñòâèè àíàëîãè÷íûå ñòàòüè ìîæíî
âñòðåòèòü è â Ñîáîðíîì óëîæåíèè 1649 ã., ãäå
äàííîå äåÿíèå ðàñêðûâàåòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
è ïðàêòè÷åñêè îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé. Ïðè ýòîì
ìîøåííè÷åñòâî ïî Ñîáîðíîìó Óëîæåíèþ îçíà÷àëî
îáìàííîå, ëîâêîå õèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà,
íàêàçàíèå çà êîòîðîå áûëî îäèíàêîâûì ñ
íàêàçàíèåì çà êðàæó.

Èíà÷å ðàññìàòðèâàëîñü äàííîå äåÿíèå â ïåðèîä
äåéñòâèÿ Âîèíñêèõ àðòèêóëîâ Ïåòðà I.
Ìîøåííè÷åñòâî êàê ôîðìà õèùåíèÿ, ñîïðÿæåííàÿ
ñ îáìàíîì, îõâàòûâàëàñü ïîíÿòèåì êðàæè è íå
âûäåëÿëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåñòóïëåíèå.

Ïåðâîå æå çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå
ìîøåííè÷åñòâà ìîæíî îòíåñòè ê óêàçó
Åêàòåðèíû II îò 1781 ã. «Î ðàçíûõ âèäàõ âîðîâñòâà
è êàêèå çà íèõ íàêàçàíèå ÷èíèò». Â äàííîì óêàçå
âïåðâûå, íàðàâíå ñ îïèñàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì
õèùåíèÿ, áûëî óïîìèíàíèå, õîòÿ è â êà÷åñòâå
àëüòåðíàòèâíîãî, òàêîãî ñóùíîñòíîãî ïðèçíàêà
ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ, êàê îáìàí. Â òàêîì âèäå
ïîíèìàíèå ìîøåííè÷åñòâà ïðîñóùåñòâîâàëî äî
ïðèíÿòèÿ â 1845 ã. «Ñîáîðíîãî óëîæåíèÿ î
íàêàçàíèÿõ óãîëîâíûõ è èñïðàâèòåëüíûõ», ãäå
ìîøåííè÷åñòâó áûëà ïðåäàíà áîëåå ñòðîãàÿ
þðèäè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ.

Åùå áîëüøóþ ïðîðàáîòàííîñòü ìîøåííè÷åñòâî
ïîëó÷èëî â Óãîëîâíîì óëîæåíèè 1903 ãîäà, êîòîðîå
ïðåäóñìàòðèâàëî îòäåëüíóþ ãëàâó «Î
ìîøåííè÷åñòâå», ñîäåðæàùóþ âîñåìü ñòàòåé.

Âïîñëåäñòâèè ïîíÿòèå ìîøåííè÷åñòâà
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëîñü è ðàñøèðÿëîñü, ÷òî
íàøëî ñâîå çàêîíîäàòåëüíîå ðåøåíèå â ÓÊ
ÐÑÔÑÐ 1922, 1926 è 1960 ãã.

Ñ ïðèíÿòèåì ÓÊ ÐÔ 1996 ã. ïðîöåññ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà ìîøåííè÷åñòâà
ïîëó÷èë ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â óãîëîâíîì çàêîíå ðàçëè÷àþòñÿ äâå ôîðìû

ìîøåííè÷åñòâà: õèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà
ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì è
ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ïóòåì
îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì.

Íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
èíñòèòóò ìîøåííè÷åñòâà íå áûë ñâÿçàí ñ
ïðåñòóïëåíèÿìè â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå è
ñâîå áîëåå ÷åòêîå îôîðìëåíèå â ðàìêàõ
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ïîëó÷èë ñðàâíèòåëüíî
íåäàâíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîøåííè÷åñòâî â
ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü óãîëîâíî íàêàçóåìûõ, îáùåñòâåííî
îïàñíûõ äåÿíèé, ñâÿçàííûõ ñ õèùåíèåì äåíåã,
àêöèé, âåêñåëåé, îáëèãàöèé è äðóãèõ öåííûõ áóìàã,
èíîãî èìóùåñòâà èëè ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà ÷óæîå
èìóùåñòâî ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ
äîâåðèåì.

Îáúåêòîì äàííûõ ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â
ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå, îáåñïå÷èâàþùèõ
íîðìàëüíîå è çàêîííîå ïîëüçîâàíèå, âëàäåíèå è
ðàñïîðÿæåíèå òàêèìè îáúåêòàìè ñîáñòâåííîñòè,
êàê äåíüãè, àêöèè, âåêñåëÿ, îáëèãàöèè è äðóãèå
öåííûå áóìàãè, èíîå èìóùåñòâî, â ò. ÷.
èìóùåñòâåííûå ïðàâà.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ìîøåííè÷åñòâà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ñïîñîáîì
ñîâåðøåíèÿ ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Â îñíîâå
ìîøåííè÷åñòâà ëåæàò äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ïåðåõîäîì èìóùåñòâà îò ñîáñòâåííèêà ê
ïðåñòóïíèêó. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì õèùåíèÿ,
ïðè ìîøåííè÷åñòâå ñîáñòâåííèê «äîáðîâîëüíî»
ïåðåäàåò ñâîå èìóùåñòâî ïðåñòóïíèêó, ïîëàãàÿ, ÷òî
òîò èìååò ïðàâî ïîëó÷èòü åãî. Íî ýòà
äîáðîâîëüíîñòü íîñèò ÷èñòî âíåøíèé õàðàêòåð,
ïîñêîëüêó ñàì ïîòåðïåâøèé, èñõîäÿ èç ñèòóàöèè,
íåïðàâèëüíî îöåíèâàåò ñâîè äåéñòâèÿ è èõ
ïîñëåäñòâèÿ.

Èç òåêñòà çàêîíà ñëåäóåò, ÷òî ìîøåííè÷åñòâî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåñòóïëåíèå ñ

The summary. Article is devoted consideration of occurrence, formation and development
of the criminal legislation regulating responsibility for swindle. Authors, in detail analyzing avail-
able problems in sphere of the prevention of swindle in financially-credit relations at various stag-
es of formation and development of the criminal legislation, consider possible ways of perfection
of is standard-legal base and ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé experts in the field.

Key words: the criminal legislation; swindle; financially-credit sphere.
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àëüòåðíàòèâíûìè äåéñòâèÿìè, òî åñòü äëÿ íàëè÷èÿ
â äåéñòâèÿõ âèíîâíîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ
äîñòàòî÷íî ñîâåðøåíèÿ îäíîãî èç
ïðåäóñìîòðåííûõ äèñïîçèöèåé ñòàòüè äåéñòâèé.
Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâèÿ ïðåñòóïíèêà ìîãóò áûòü
âûðàæåíû â âèäå îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ
äîâåðèåì.

Îáìàíîì ïðèçíàåòñÿ óìûøëåííîå èñêàæåíèå
èëè ñîêðûòèå èñòèíû ñ öåëüþ ââåñòè â
çàáëóæäåíèå ëèöî, âëàäåþùåå èìóùåñòâîì, è
òàêèì îáðàçîì äîáèòüñÿ îò íåãî äîáðîâîëüíîé
ïåðåäà÷è èìóùåñòâà èëè îñòàâëåíèå ðàíåå
ïåðåäàííîãî èìóùåñòâà ó âèíîâíîãî, à òàêæå
ñîîáùåíèå ñ ýòîé öåëüþ çàâåäîìî ëîæíûõ
ñâåäåíèé. Îáÿçàòåëüíûì äëÿ îáìàíà ÿâëÿåòñÿ
óìûøëåííûé õàðàêòåð èñêàæåíèÿ èñòèííûõ
ôàêòîâ.

Ãðóïïà òèïè÷íûõ ôîðì îáìàíà, ïðèìåíÿåìûõ
ïðè ñîâåðøåíèè ìîøåííè÷åñòâà â êðåäèòíî-
ôèíàíñîâîé ñôåðå íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ
ñîâåðøåíèÿ ýòîãî âèäà ïðåñòóïëåíèé:

- âíåñåíèå â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ,
èñêàæåííûõ ñâåäåíèé îá ó÷ðåäèòåëÿõ
(ðóêîâîäèòåëÿõ);

- èçãîòîâëåíèå ïîääåëüíûõ ïå÷àòåé, óñòàâîâ
è äðóãèõ äîêóìåíòîâ;

- èñïîëüçîâàíèå ðåêâèçèòîâ ðàñïàâøèõñÿ
ïðåäïðèÿòèé;

- ïîõèùåíèå áëàíêîâ ïðåäïðèÿòèé è îòêðûòèå
ïî íèì ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ â áàíêå;

- ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî
íåäåéñòâèòåëüíûì äîêóìåíòàì ïî ñãîâîðó
ñ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåãèñòðàöèþ
ïðåäïðèÿòèé;

- ñîîáùåíèå ëîæíûõ ñâåäåíèé îá ó÷àñòíèêàõ
ñäåëêè ïóòåì ïîääåëêè ëè÷íûõ äîêóìåíòîâ,
èçãîòîâëåíèå ôàëüøèâûõ âèçèòíûõ êàðòî÷åê
è ò. ï.

Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ ìîøåííè÷åñòâà íå èìååò
çíà÷åíèÿ ñàì ñïîñîá îáìàíà (ââåäåíèÿ â
çàáëóæäåíèå). Ýòî ìîæåò áûòü è ëè÷íàÿ ðåêëàìà
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, è ïåðåäà÷à
ëîæíîé èíôîðìàöèè ïî ïî÷òå (÷àùå âñåãî
âëîæåíèÿ â ïî÷òîâûå ÿùèêè), ïî òåëåôîíó èëè
òåëåòàéïó, íåïîñðåäñòâåííîå âíóøåíèå ÷åëîâåêó
ëîæíîé èíôîðìàöèè. Óêàçàííûå âûøå ñïîñîáû
îòðàæàþò íàèáîëåå òèïè÷íûå ôîðìû îáìàíà, íî
îíè íå èñ÷åðïûâàþò ñîáîé âñå âîçìîæíûå åãî
ôîðìû â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå îòíîøåíèé è íå

èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ äðóãèõ ôîðì,
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü âïîñëåäñòâèè òèïè÷íûìè.

Èçó÷åíèå óãîëîâíûõ äåë ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ
ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå êðåäèòíî-
äåíåæíûõ îòíîøåíèé ïðèìåíÿþòñÿ â ñîâîêóïíîñòè
è çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì è îáìàí. Ïðè÷åì
ïåðâîíà÷àëüíî ïîëó÷åíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà â
ðàñïîðÿæåíèå èíîãî ëèöà (ôèçè÷åñêîãî èëè
þðèäè÷åñêîãî) ìîæåò áûòü ïðàâîìåðíûì, áåç
îáìàíà è áåç öåëè õèùåíèÿ. Çëîóïîòðåáëåíèå
äîâåðèåì è îáìàí ñ öåëüþ õèùåíèÿ ìîãóò èìåòü
ìåñòî óæå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà â
ñâîå ðàñïîðÿæåíèå, â ïðîöåññå ðàñïîðÿæåíèÿ
èìóùåñòâîì.

Äåéñòâèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè îáúåêòèâíóþ
ñòîðîíó ìîøåííè÷åñòâà, ÿâëÿþòñÿ:

- îáìàííàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ âêëàäîâ è èíâåñòèöèé ñ
îáåùàíèåì íåîáû÷íî âûãîäíûõ óñëîâèé äëÿ
âêëàä÷èêîâ è èíâåñòîðîâ;

- ðàçëè÷íûå îáìàííûå äåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ïðèâëå÷åíèå ÷óæîãî
èìóùåñòâà;

- äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ââåäåíèå â
çàáëóæäåíèå âêëàä÷èêîâ è èíâåñòîðîâ ïîñëå
çàâëàäåíèÿ èõ äåíåæíûìè è èíûìè
ñðåäñòâàìè ñ öåëüþ èõ ïðèñâîåíèÿ;

- ðàñòðàòà è ïðèñâîåíèå ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ âêëàä÷èêîâ è èíâåñòîðîâ;

- äåéñòâèÿ, ïðèçâàííûå çàìàñêèðîâàòü öåëü
õèùåíèÿ è óêðûòü ïîõèùåííîå;

- èñ÷åçíîâåíèå èç ìåñòà îáû÷íîãî
ðàñïîëîæåíèÿ è ñîêðûòèå ñâåäåíèé î ìåñòå
íàõîæäåíèÿ èñïîëíèòåëåé ìîøåííè÷åñòâà è
ïîõèùåííûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ ïðàâèëüíîé êâàëèôèêàöèè ñîäåÿííîãî è
ðàçãðàíè÷åíèÿ ñìåæíûõ ñîñòàâîâ íåîáõîäèìî
óñòàíîâèòü ïðè÷èííóþ ñâÿçü ìåæäó îáìàíîì èëè
çëîóïîòðåáëåíèåì äîâåðèåì è çàâëàäåíèåì
èìóùåñòâîì ëèáî ïðàâîì íà íåãî.

Ñóáúåêòîì ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò.
159 ÓÊ ÐÔ, ìîæåò áûòü ëþáîå âìåíÿåìîå
ôèçè÷åñêîå ëèöî, äîñòèãøåå 16 ëåò.

Ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ìîøåííè÷åñòâà ñîñòîèò
â ïðÿìîì óìûñëå: âèíîâíûé îñîçíàåò îáùåñòâåííî
îïàñíûé õàðàêòåð ñâîåãî äåÿíèÿ, ïðåäâèäèò
íåáëàãîïðèÿòíûå, îáùåñòâåííî îïàñíûå
ïîñëåäñòâèÿ è æåëàåò íàñòóïëåíèÿ ýòèõ
ïîñëåäñòâèé. Äîïîëíèòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû ìîøåííè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
êîðûñòíàÿ öåëü, ïðåñëåäóåìàÿ âèíîâíûì.
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(ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ)

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì îõðàíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ
ëè÷íîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå ïî óãîëîâíûì äåëàì, à òàêæå íåîáõîäèìîãî èõ îãðàíè÷åíèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îõðàíà ïðàâ ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâà, ìåðû
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ.

KONDRAT I.N.

ADMISSIBILITY AND LIMITS OF RESTRICTION OF THE RIGHTS
OF THE PERSON IN SPHERE OF CRIMINAL LEGAL PROCEEDINGS

(SOCIAL AND ECONOMIC ASPECT)

The summary. Article is devoted questions of protection of the social and economic rights of
the person by manufacture on criminal cases, and also their necessary restriction for the decision
of problems of criminal legal proceedings.

Key words: protection of the rights of the person, the social and economic rights, measures
of criminally-remedial compulsion.

Ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íîñèò
äóàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû îõðàíÿþò ïðàâà è
ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà îò
ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, âñëåäñòâèå ÷åãî,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíîñòíûì ëèöàì
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ äëÿ ðåøåíèÿ
âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷ ïðèõîäèòñÿ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè âòîðãàòüñÿ â ñôåðó ïðàâ è ñâîáîä

ëèö, ïîñÿãàþùèõ íà ïðàâîïîðÿäîê, íà ïðàâà è
ñâîáîäû äðóãèõ ëèö, íàðóøàþùèõ çàêîí. È
íàèáîëåå ÿðêî ýòî âòîðæåíèå ìîæíî óâèäåòü â
òàêîé îáëàñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê óãîëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî. Èìåííî çäåñü
âîçìîæíî ïðèìåíåíèå âåñüìà ñòðîãèõ ìåð
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ [2].

Ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðàâà è ñâîáîäû, ïðîâîçãëàøåííûå â Êîíñòèòóöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
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íåïîñðåäñòâåííî ïîäâåðãàþòñÿ îãðàíè÷åíèþ [7]
â ñôåðå óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, à çíà÷èò,
íóæäàþòñÿ â îõðàíå, ïðåæäå âñåãî, òàêèå ïðàâà,
êàê ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è
èìóùåñòâà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé íå
çàïðåùåííîé çàêîíîì äåÿòåëüíîñòè (ñò. 34); ïðàâî
íà ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü è åå íàñëåäîâàíèå
(ñò. 35, 36); ïðàâî ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè
ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó, âûáèðàòü ðîä
äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèþ (ñò. 37); ïðàâî íà
âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä (ñò. 37); ïðàâî íà æèëèùå
(ñò. 40) [9; 10; 8, ñòð. 22-35; 5; 11; 18; 12; 13; 15; 4].
Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî
îãðàíè÷åíèå ïðàâà íà ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ïðè
íàëîæåíèè àðåñòà íà èìóùåñòâî è îãðàíè÷åíèå
ïðàâà íà òðóä è ïðàâà íà âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä
ïðè âðåìåííîì îòñòðàíåíèè îò äîëæíîñòè.
Ñîîòâåòñòâåííî, âàæíî ÷åòêî çàêîíîäàòåëüíî
îïðåäåëèòü ïðåäåëû îãðàíè÷åíèÿ íàçâàííûõ ïðàâ
è ñâîáîä ãðàæäàí.

Â öåëîì îòìåòèì, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷
óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îñóùåñòâèìûì òîëüêî ïðè íàëè÷èè äåéñòâåííûõ
ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàäëåæàùåå ïîâåäåíèå
îáÿçàííûõ ñóáúåêòîâ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûõ
îòíîøåíèé, ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ âîçëîæåííûõ
íà íèõ ôóíêöèé [3], ñîáëþäåíèå è íåóêîñíèòåëüíîå
âûïîëíåíèå äàííûìè ëèöàìè àäðåñîâàííûõ èì
íîðìàòèâíûõ ïðåäïèñàíèé è ïðàâîìåðíûõ
òðåáîâàíèé äîçíàâàòåëÿ, ñëåäîâàòåëÿ, ïðîêóðîðà,
ñóäà. Îòñóòñòâèå ó äîëæíîñòíûõ ëèö,
îñóùåñòâëÿþùèõ è íàïðàâëÿþùèõ óãîëîâíîå
ñóäîïðîèçâîäñòâî, ýôôåêòèâíûõ ðû÷àãîâ
âîçäåéñòâèÿ íà íåäîáðîñîâåñòíûõ ãðàæäàí,
âîâëåêàåìûõ â åãî ñôåðó, íåñïîñîáíîñòü
ïðåäóïðåäèòü è ïðåñå÷ü ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ
ïîñëåäíèõ èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü íîðìàëüíîãî
ïðîäâèæåíèÿ è óñïåøíîãî èñõîäà ïðîèçâîäñòâà ïî
äåëó. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà äåìîêðàòè÷åñêèé
õàðàêòåð ïðèíöèïîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà
è ãóìàíèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü åãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðè ðàñêðûòèè è ðàññëåäîâàíèè
ïðåñòóïëåíèé áåç ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíîãî
ïðèíóæäåíèÿ íå îáîéòèñü. Îðãàíû äîçíàíèÿ,
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ, ïðîêóðàòóðû è ñóäà,
ðåàëèçóÿ âîçëîæåííûå íà íèõ çàäà÷è ïðèìåíÿëè,
ïðèìåíÿþò è áóäóò ïðèìåíÿòü â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó ìåðû
ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ; ãëàâíîå òîëüêî,
÷òîáû èõ ïðèìåíåíèå áûëî çàêîííûì è
îáîñíîâàííûì, íàïðàâëåííûì íà îõðàíó ïðàâ,

ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, à íå
íàîáîðîò, íà íåîñíîâàòåëüíîå óùåìëåíèå ïðàâ è
ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà [16, ñòð. 317-322].

Äëÿ çàùèòû ëè÷íîñòè îò íåîãðàíè÷åííîãî
óùåìëåíèÿ íàçâàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðàâ, îò íåîáîñíîâàííîãî ìàòåðèàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ëèöî, ïîäâåðãàåìîå óãîëîâíîìó
ïðåñëåäîâàíèþ, îò ëèøåíèé èìóùåñòâåííîãî è
îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíûé çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò ñóäåáíûé
ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ íå òîëüêî çàêëþ÷åíèÿ ïîä
ñòðàæó, ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé, íî è èíûõ ìåð
ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ: íàëîæåíèÿ àðåñòà
íà èìóùåñòâî, âêëþ÷àÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, íàõîäÿùèåñÿ íà
ñ÷åòàõ è âî êëàäàõ èëè íà õðàíåíèè â áàíêàõ è èíûõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ (ï. 9 ÷. 2 ñò. 29 ÓÏÊ ÐÔ);
âðåìåííîãî îòñòðàíåíèÿ îáâèíÿåìîãî îò
äîëæíîñòè (ï. 10 ÷. 2 ñò. 29 ÓÏÊ ÐÔ).

Ñîãëàñíî ñò. 114 ÓÏÊ ÐÔ, âðåìåííîå
îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè – ýòî ïðåâåíòèâíî-
îáåñïå÷èòåëüíàÿ ìåðà ïðîöåññóàëüíîãî
ïðèíóæäåíèÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðîé ñîñòîèò âî
âðåìåííîì íåäîïóùåíèè îáâèíÿåìîãî èëè
ïîäîçðåâàåìîãî ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ òðóäîâûõ
îáÿçàííîñòåé â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ åãî ïîïûòîê
âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâó ïî äåëó èëè
èñïîëíåíèþ ïðèãîâîðà. Òàêèì îáðàçîì,
îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé
ìåðîé îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, îäíàêî
ïðèìåíÿòü äàííóþ ìåðó ïðîöåññóàëüíîãî
ïðèíóæäåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè îáùèõ
óñëîâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 111 ÓÏÊ ÐÔ, à
òàêæå ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî
íàçâàòü:

- íàëè÷èå ó ëèöà ïðîöåññóàëüíîãî ñòàòóñà
ïîäîçðåâàåìîãî (÷. 1 ñò. 46 ÓÏÊ ÐÔ) èëè
îáâèíÿåìîãî (÷. 1 ñò. 47 ÓÏÊ ÐÔ).
Ïîäîçðåâàåìûé îòñòðàíÿåòñÿ îò äîëæíîñòè
ïðåèìóùåñòâåííî ïðè ïðîèçâîäñòâå
äîçíàíèÿ. Âî âðåìÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî
ñëåäñòâèÿ äàííàÿ ìåðà ïðèíóæäåíèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ ê îáâèíÿåìîìó – ëèöó, ÷üå
ó÷àñòèå â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ
ïðåäâàðèòåëüíî óæå äîêàçàíî äëÿ îðãàíîâ
óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ;

- îáëàäàíèå îáâèíÿåìûì ñòàòóñîì
äîëæíîñòíîãî ëèöà. Ôîðìàëüíî, ïîíÿòèå
äîëæíîñòíîãî ëèöà äàíî â ïðèìå÷àíèè ê
ñò. 285 ÓÊ ÐÔ. Îäíàêî ýòî ïîíÿòèå
îòíîñèòñÿ ê ñóáúåêòàì äîëæíîñòíûõ
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ïðåñòóïëåíèé è íå ïîëíîñòüþ ðàñêðûâàåò
òåðìèí «äîëæíîñòíîå ëèöî», èñïîëüçóåìûé
â äàííîé ñòàòüå. Îòñòðàíåíèå îáâèíÿåìîãî
îò äîëæíîñòè ïðåñëåäóåò íå òîëüêî öåëü
ïðåäîòâðàùåíèÿ åãî ïîïûòîê
âîñïðåïÿòñòâîâàòü âûÿñíåíèþ èñòèíû, íî è
îáåñïå÷èòü èñïîëíåíèå ïðèãîâîðà (÷. 1 ñò. 11
ÓÏÊ ÐÔ). Ïðåæäå âñåãî, äàííàÿ ìåðà
îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå áóäóùåãî
íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ïðàâà çàíèìàòü
îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ
îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ (ñò. 47 ÓÊ
ÐÔ). Ïîýòîìó îáâèíÿåìûé äîëæåí áûòü
îòñòðàíåí íå òîëüêî îò ãîñóäàðñòâåííîé
äîëæíîñòè, íî è îò ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè,
åñëè ïðåñòóïëåíèå, âìåíÿåìîå åìó â âèíó,
ñâÿçàíî ñ ýòîé ðàáîòîé (îñîáåííî, åñëè
ñàíêöèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüè Îñîáåííîé
÷àñòè ÓÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå â
âèäå ëèøåíèÿ ïðàâà çàíèìàòüñÿ
îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ);

- â îòíîøåíèè îáâèíÿåìîãî íå ïðèìåíåíû
ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä
ñòðàæó (ñò. 108 ÓÏÊ ÐÔ) èëè äîìàøíèé
àðåñò (ñò. 107 ÓÏÊ ÐÔ). Ïðèìåíåíèå äàííûõ
ìåð ïðåñå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èñêëþ÷àåò
îáâèíÿåìîãî èç òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Îñíîâàíèåì âðåìåííîãî îòñòðàíåíèÿ
îáâèíÿåìîãî îò äîëæíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîå
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ïðè èñïîëíåíèè èì ñâîèõ
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé îí ìîæåò ñîâåðøèòü íîâîå
îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå, âîñïðåïÿòñòâîâàòü
óñòàíîâëåíèþ èñòèíû ïî äåëó, òàêæå
íåîáõîäèìîñòü èñïîëíåíèÿ ðåàëüíî âîçìîæíîãî
íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ïðàâà çàíèìàòüñÿ
îïðåäåëåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ïðåäïîëîæåíèå äîëæíî âûòåêàòü èç êîíêðåòíûõ
ôàêòîâ, óñòàíîâëåííûõ ïóòåì äîêàçûâàíèÿ.

Äàííàÿ ìåðà ïðèíóæäåíèÿ îãðàíè÷èâàåò
êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî íà ðàñïîðÿæåíèå
ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó è âûáîð ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ñò. 37 Êîíñòèòóöèè ÐÔ), ïîýòîìó
ïðèìåíÿåòñÿ ïî ñóäåáíîìó ðåøåíèþ. Â
äîñóäåáíûõ ñòàäèÿõ äëÿ âðåìåííîãî îòñòðàíåíèÿ
îáâèíÿåìîãî îò äîëæíîñòè ñëåäîâàòåëü
(äîçíàâàòåëü) âûíîñèò ìîòèâèðîâàííîå
ïîñòàíîâëåíèå î âîçáóæäåíèè ïåðåä ñóäîì
ñîîòâåòñòâóþùåãî õîäàòàéñòâà. Õîäàòàéñòâî
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàéîííûì ñóäüåé (÷. 9 ñò. 31
ÓÏÊ ÐÔ) ïî ìåñòó ïðîèçâîäñòâà
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ â ïîðÿäêå ÷. 4, 6

ñò. 108 ÓÏÊ ÐÔ. Ýòà ïðîöåäóðà â äîñóäåáíîì
ïðîèçâîäñòâå áîëåå îáåñïå÷èâàåò ïðàâî
îáâèíÿåìîãî íà ó÷àñòèå â ðàññìîòðåíèè
õîäàòàéñòâà, ÷åì äðóãèå [14, ñòð. 314]. Â òå÷åíèå
48 ÷àñîâ ñóäüÿ âûíîñèò ïîñòàíîâëåíèå î
âðåìåííîì îòñòðàíåíèè îò äîëæíîñòè èëè îá
îòêàçå â ýòîì. Ïîñòàíîâëåíèå îá îòñòðàíåíèè îò
äîëæíîñòè íàïðàâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàöèè ïî ìåñòó
ðàáîòû îáâèíÿåìîãî, êîòîðàÿ îáÿçàíà åãî
èñïîëíèòü.

Ãîâîðÿ îá îáîñíîâàííîñòè ïðèìåíåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìîé ìåðû ïðèíóæäåíèÿ, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
23 ìàðòà 1999 ãîäà ¹ 5-Ï ðåøåíèå îá îòñòðàíåíèè
îò äîëæíîñòè ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî â
àïåëëÿöèîííîì èëè êàññàöèîííîì ïîðÿäêå êàê
ñàìèì îáâèíÿåìûì, òàê è àäìèíèñòðàöèåé ïî
ìåñòó åãî ðàáîòû. Ýòà âàæíàÿ ãàðàíòèÿ îõðàíû
ïðàâ è ñâîáîä îáâèíÿåìîãî îò íåçàêîííîãî è
íåîáîñíîâàííîãî èõ îãðàíè÷åíèÿ.

Êðîìå òîãî, ãîâîðÿ î ïðåäåëàõ îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ
îáâèíÿåìîãî â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ìåðû
ïðèíóæäåíèÿ – îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè, ñëåäóåò
óêàçàòü, ÷òî îíà äîëæíà áûòü âîâðåìÿ îòìåíåíà.

Âðåìåííîå îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè
îòìåíÿåòñÿ ïî ïîñòàíîâëåíèþ ñëåäîâàòåëÿ
(äîçíàâàòåëÿ), ñóäüè, êîãäà îòïàäàþò îñíîâàíèÿ
äëÿ åãî ïðèìåíåíèÿ. Îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè
îòìåíÿåòñÿ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðè ïðåêðàùåíèè:

- îáùèõ óñëîâèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìåð
ïðèíóæäåíèÿ: ïðåêðàùåíèè óãîëîâíîãî äåëà
(ñò.ñò. 213, 239 ÓÏÊ ÐÔ); ïîñòàíîâëåíèè
îïðàâäàòåëüíîãî ïðèãîâîðà èëè ïðèãîâîðà, íå
ñâÿçàííîãî ñ íàçíà÷åíèåì íàêàçàíèÿ
(ñò.ñò. 306, 311 ÓÏÊ ÐÔ); îáðàùåíèè
îáâèíèòåëüíîãî ïðèãîâîðà ê èñïîëíåíèþ
(÷. 4 ñò. 390, ñò. 393 ÓÏÊ ÐÔ);
ïðèîñòàíîâëåíèè óãîëîâíîãî äåëà; íàëè÷èè
îñíîâàíèé äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äåëà ïî
íåðåàáèëèòèðóþùèì îñíîâàíèÿì (àìíèñòèÿ,
ïîìèëîâàíèå, èñòå÷åíèå ñðîêà äàâíîñòè è
äð.);

- ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ýòîé ìåðû
ïðèíóæäåíèÿ: ïðåêðàùåíèè óãîëîâíîãî
ïðåñëåäîâàíèÿ â îòíîøåíèè äàííîãî
îáâèíÿåìîãî, ïðåêðàùåíèè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé îáâèíÿåìîãî, çàêëþ÷åíèè
îáâèíÿåìîãî ïîä ñòðàæó èëè ïîä äîìàøíèé
àðåñò.

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå,



41

ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÉ

÷òî ïðèìåíåíèå ìåðû ïðèíóæäåíèÿ â âèäå
âðåìåííîãî îòñòðàíåíèÿ îáâèíÿåìîãî îò
äîëæíîñòè îãðàíè÷èâàåò è êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî
íà âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä (ñò. 37 Êîíñòèòóöèè
ÐÔ). Òàê, ñîãëàñíî ÷. 6 ñò. 114 ÓÏÊ ÐÔ, âðåìåííî
îòñòðàíåííûé îò äîëæíîñòè ïîäîçðåâàåìûé èëè
îáâèíÿåìûé èìååò ïðàâî íà åæåìåñÿ÷íîå
ïîñîáèå. Â ïîñòàíîâëåíèè ñóäüè î âðåìåííîì
îòñòðàíåíèè îò äîëæíîñòè óêàçûâàåòñÿ î
íàçíà÷åíèè îáâèíÿåìîìó ãîñóäàðñòâåííîãî
ïîñîáèÿ â ðàçìåðå ïÿòè ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ
îïëàòû òðóäà, êîòîðûå, â äîáàâîê êî âñåìó, åùå è
âõîäÿò â ÷èñëî ïðîöåññóàëüíûõ èçäåðæåê (ï. 8 ÷. 2
ñò. 131 ÓÏÊ ÐÔ). Íàì æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â
äàííîé ñôåðå ïðàâîîòíîøåíèé íåîáõîäèìî
ñëåäîâàòü äóõó Îñíîâíîãî Çàêîíà è îñòàâèòü çà
ëþáûì îáâèíÿåìûì, îòñòðàíåííûì îò äîëæíîñòè,
åãî ñðåäíèé çàðàáîòîê.

×òî êàñàåòñÿ êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà íà
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü (ñò. 35 Êîíñòèòóöèè ÐÔ),
òî îíî â ðàìêàõ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà
ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî ïðè íàëîæåíèè àðåñòà íà
èìóùåñòâî (ñò. 115 ÓÏÊ ÐÔ). Êðîìå òîãî, àðåñò
ìîæåò áûòü íàëîæåí è íà öåííûå áóìàãè (ñò. 116
ÓÏÊ ÐÔ), îãðàíè÷èâàÿ êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî íà
ñâîáîäíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è
èìóùåñòâà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé íå
çàïðåùåííîé çàêîíîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ñò. 34 Êîíñòèòóöèè ÐÔ).

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðèçíàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîðÿäîê è
îñíîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ íàçâàííîé ìåðû óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ äîëæíû áûòü
ñîîòíîñèìû ñ ãàðàíòèÿìè ñîáëþäåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñòèòóöèîííî çàêðåïëåííûõ ïðàâ
è ñâîáîä ëè÷íîñòè, âàæíî ñòðîãî îïðåäåëèòü
ïðåäåëû îãðàíè÷åíèÿ íàçâàííûõ ïðàâ.

Åñëè ðàíüøå ëè÷íóþ ñîáñòâåííîñòü ñîñòàâëÿëè,
êàê ïðàâèëî, ïðåäìåòû îáèõîäà, áûòà, ëè÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè ìîãóò íàõîäèòüñÿ è öåííîñòè
ñîâåðøåííî äðóãîãî ïîðÿäêà è íàçíà÷åíèÿ. ×àñòíàÿ
ñîáñòâåííîñòü ìîæåò áûòü ðàçìåùåíà â óñòàâíîì
êàïèòàëå êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñëóæèòü
çàêîííûì èñòî÷íèêîì ïîñòîÿííîãî äîõîäà äëÿ
ñàìîãî ëèöà, íà ÷üå èìóùåñòâî íàêëàäûâàåòñÿ
àðåñò, à òàêæå ÷ëåíîâ åãî ñåìüè. Åñëè ðå÷ü èäåò î
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, âëîæåííîé â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü (áàíê,
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî è äð.), îãðàíè÷åíèå ýòîãî
ïðàâà âëå÷åò ñåðüåçíåéøèå ïîñëåäñòâèÿ

èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà íå òîëüêî äëÿ òîãî ëèöà,
â îòíîøåíèè êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ óãîëîâíîå
ïðåñëåäîâàíèå, íî è äëÿ äðóãèõ ëèö, èìåþùèõ
èìóùåñòâî â ñîâìåñòíîì âëàäåíèè. Êðîìå òîãî,
àðåñò ìîæåò áûòü íàëîæåí íà èìóùåñòâî,
íàõîäÿùååñÿ ó äðóãèõ ëèö, åñëè åñòü äîñòàòî÷íûå
îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îíî ïîëó÷åíî â ðåçóëüòàòå
ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé ïîäîçðåâàåìîãî,
îáâèíÿåìîãî (÷. 3 ñò. 115 ÓÏÊ ÐÔ). Ïðè íàëîæåíèè
àðåñòà íà ïðèíàäëåæàùèå ïîäîçðåâàåìîìó,
îáâèíÿåìîìó äåíåæíûå ñðåäñòâà è èíûå öåííîñòè,
íàõîäÿùèåñÿ íà ñ÷åòå, âî âêëàäå èëè íà õðàíåíèè
â áàíêàõ è èíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îïåðàöèè
ïî äàííîìó ñ÷åòó ïðåêðàùàþòñÿ ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî â ïðåäåëàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíûõ
öåííîñòåé, íà êîòîðûå íàëîæåí àðåñò (÷. 7 ñò. 115
ÓÏÊ ÐÔ). Ýòè èìóùåñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò
ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó. Â ýòîé ñâÿçè íàèáîëåå
íàäåæíîé ãàðàíòèåé îò íåáëàãîïðèÿòíûõ
ïîñëåäñòâèé âûñòóïàåò óïðåæäàþùèé ñóäåáíûé
êîíòðîëü.

Ñîãëàñíî ñò. 115 ÓÏÊ ÐÔ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
èñïîëíåíèÿ ïðèãîâîðà â ÷àñòè ãðàæäàíñêîãî èñêà,
äðóãèõ èìóùåñòâåííûõ âçûñêàíèé èëè âîçìîæíîé
êîíôèñêàöèè èìóùåñòâà, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå
ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé ëèáî íàæèòîãî ïðåñòóïíûì
ïóòåì, ñëåäîâàòåëü, à òàêæå äîçíàâàòåëü ñ
ñîãëàñèÿ ïðîêóðîðà âîçáóæäàþò ïåðåä ñóäîì
õîäàòàéñòâî î íàëîæåíèè àðåñòà íà èìóùåñòâî
ïîäîçðåâàåìîãî, îáâèíÿåìîãî èëè ëèö, íåñóùèõ ïî
çàêîíó ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ
äåéñòâèÿ. Ñóä ðàññìàòðèâàåò õîäàòàéñòâî â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñò. 165 ÓÏÊ ÐÔ. Ïðè
ðåøåíèè âîïðîñà î íàëîæåíèè àðåñòà íà
èìóùåñòâî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîé
êîíôèñêàöèè ñóä äîëæåí óêàçàòü íà êîíêðåòíûå,
ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ îí ïðèíÿë òàêîå ðåøåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, íàëîæåíèå àðåñòà íà
èìóùåñòâî – ýòî íåîáõîäèìàÿ, îãðàíè÷èâàþùàÿ
êîíñòèòóöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâà ãðàæäàí,
ïðåâåíòèâíî-îáåñïå÷èòåëüíàÿ ìåðà
ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðîé
ñîñòîèò â îãðàíè÷åíèÿõ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
(èíîãî âåùíîãî ïðàâà) äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ åå
ñîêðûòèÿ èëè îò÷óæäåíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü
èñïîëíåíèå ïðèãîâîðà â ÷àñòè èìóùåñòâåííûõ
âçûñêàíèé. Íàëîæåíèå àðåñòà íà èìóùåñòâî
ñîñòîèò â çàïðåòå, àäðåñîâàííîì ñîáñòâåííèêó èëè
âëàäåëüöó èìóùåñòâà, ðàñïîðÿæàòüñÿ è â
íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ïîëüçîâàòüñÿ èì, à òàêæå â
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èçúÿòèè èìóùåñòâà è ïåðåäà÷å åãî íà õðàíåíèå.
Ïðè ïðèìåíåíèè íàëîæåíèÿ àðåñòà íà

èìóùåñòâî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ãðàæäàíñêîå è
ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, òàê
êàê ýòà ìåðà ïðèíóæäåíèÿ ñâÿçàíà ñ ïðåäìåòàìè
èõ ðåãóëèðîâàíèÿ – èìóùåñòâåííûìè
îòíîøåíèÿìè. Òàê, â ÷àñòíîñòè, àðåñò íå ìîæåò
áûòü íàëîæåí íà èìóùåñòâî, íà êîòîðîå â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì ïðîöåññóàëüíûì
êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìîæåò áûòü
îáðàùåíî âçûñêàíèå. Ýòî íàïðÿìóþ êàñàåòñÿ
ïðåäåëîâ îãðàíè÷åíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí.

Íàëîæåíèå àðåñòà íà èìóùåñòâî äîïóñêàåòñÿ
ïðè íàëè÷èè îáùèõ óñëîâèé äëÿ äåéñòâèÿ ìåð
ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ, à òàêæå òîëüêî ïðè
íàëè÷èè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñïåöèàëüíûõ
óñëîâèé:

- óñòàíîâëåíî ïðè÷èíåíèå èìóùåñòâåííîãî
èëè ìîðàëüíîãî âðåäà ïðåñòóïëåíèåì,
çàÿâëåí ãðàæäàíñêèé èñê (ñò. 44 ÓÏÊ ÐÔ).
Ïðè îòñóòñòâèè ãðàæäàíñêîãî èñêà åãî
îáåñïå÷åíèå íå äîëæíî ïðèìåíÿòüñÿ, òàê êàê
ïðàâî ïðåäúÿâëåíèÿ èñêà äèñïîçèòèâíî;

- ðåàëüíî âîçìîæíî ïðèìåíåíèå êîíôèñêàöèè
èìóùåñòâà ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ è
ðàçðåøåíèÿ äåëà ïî ñóùåñòâó;

- óñòàíîâëåí ðàçìåð ïîíåñåííûõ ñóäåáíûõ
èçäåðæåê, êîòîðûå ðåàëüíî ìîãóò áûòü
âîçëîæåíû íà îáâèíÿåìîãî (ñò. 131-132
ÓÏÊ ÐÔ).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîé êîíôèñêàöèè
èìóùåñòâà àðåñò ìîæåò áûòü íàëîæåí íà
èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå èñêëþ÷èòåëüíî
îáâèíÿåìîìó (ïîäîçðåâàåìîìó).

×. 1 ñò. 115 ÓÏÊ ÐÔ ïî ñâîåìó áóêâàëüíîìó
òîëêîâàíèþ îãðàíè÷èâàåò êðóã èìóùåñòâà, íà
êîòîðîå ìîæåò áûòü íàëîæåí àðåñò, ëèøü
èìóùåñòâîì, íàæèòûì ïðåñòóïíûì ïóòåì èëè
ïîëó÷åííûì â ðåçóëüòàòå ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé.
Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìàòè÷åñêèì
òîëêîâàíèåì çàêîíà (ñò. 116 ÓÏÊ ÐÔ) àðåñò ìîæåò
áûòü íàëîæåí è íà äðóãîå èìóùåñòâî, êîòîðîå
ïîäëåæèò âçûñêàíèþ ïî ãðàæäàíñêîìó èñêó.

Ïðåäåëû îãðàíè÷åíèÿ êîíñòèòóöèîííî
çàêðåïëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ ãðàæäàí
óñòàíîâëåíû ðåãëàìåíòèðîâàíèåì îñíîâàíèé äëÿ
îòìåíû íàëîæåíèÿ àðåñòà íà èìóùåñòâî.
Íàëîæåíèå àðåñòà îòìåíÿåòñÿ ïðè îòïàäåíèè:
îáùèõ óñëîâèé – ïðåêðàùåíèå óãîëîâíîãî äåëà èëè
ïðåñëåäîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ëèöà (ñò.ñò. 213, 239

ÓÏÊ ÐÔ), ïîñòàíîâëåíèå îïðàâäàòåëüíîãî
ïðèãîâîðà (ñò. 306 ÓÏÊ ÐÔ); ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ àðåñòà íà èìóùåñòâî
– ïðè îòêàçå èñòöà îò ãðàæäàíñêîãî èñêà (÷. 5 ñò. 44
ÓÏÊ ÐÔ), äîáðîâîëüíîì âîçìåùåíèè óùåðáà,
îòêàçå ñóäîì â óäîâëåòâîðåíèè èñêà, îñòàâëåíèè
èñêà áåç ðàññìîòðåíèÿ (÷. 3 ñò. 250, ÷. 2 ñò. 306
ÓÏÊ ÐÔ), óìåíüøåíèè îáâèíåíèÿ òàê, ÷òî
íàçíà÷åíèå êîíôèñêàöèè èìóùåñòâà íåâîçìîæíî,
âûíåñåíèè ïðèãîâîðà áåç íàçíà÷åíèÿ êîíôèñêàöèè
èìóùåñòâà, íåäîêàçàííîñòè ïðåñòóïíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ èìóùåñòâà äîáðîñîâåñòíîãî
ïðèîáðåòàòåëÿ, äîêàçàííîñòè, ÷òî èìóùåñòâî
ïðèíàäëåæèò íå ãðàæäàíñêîìó îòâåò÷èêó.

Ê.Á. Êàëèíîâñêèé ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåò, ÷òî
â ñèëó ïðåçóìïöèè íåâèíîâíîñòè íàëîæåíèå àðåñòà
íà èìóùåñòâî íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïî
ïðèîñòàíîâëåííîìó äåëó (íàïðèìåð, 15 ëåò, ïîêà
íå èñòå÷åò ñðîê äàâíîñòè çà îòäåëüíûå âèäû
ïðåñòóïëåíèé). Ïðè ïðèîñòàíîâëåíèè äåëà,
ïðåêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâà ïî ãðàæäàíñêîìó èñêó,
îñòàâëåíèè åãî áåç ðàññìîòðåíèÿ óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíàÿ ìåðà ïðèíóæäåíèÿ â âèäå
íàëîæåíèÿ àðåñòà íà èìóùåñòâî ìîæåò áûòü
çàìåíåíà àíàëîãè÷íîé ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíîé
ìåðîé â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ãðàæäàíñêèì
ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (ãëàâà 13
ÃÏÊ ÐÔ). Äëÿ ýòîãî ïî õîäàòàéñòâó ãðàæäàíñêîãî
èñòöà óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé àðåñò èìóùåñòâà
öåëåñîîáðàçíî ïðîäëèòü íà ñðîê, äîñòàòî÷íûé äëÿ
ïðåäúÿâëåíèÿ èñêà â ïîðÿäêå ãðàæäàíñêîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà (1 ìåñÿö) [6, ñòð. 321].

Â êà÷åñòâå ãàðàíòèè îò íåçàêîííîãî è
íåîáîñíîâàííîãî îãðàíè÷åíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ ãðàæäàí âûñòóïàåò ïðàâî íà
îáæàëîâàíèå çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè
óãîëîâíîãî ïðîöåññà ðåøåíèÿ è äåéñòâèé ïî
íàëîæåíèþ àðåñòà íà èìóùåñòâî â ïîðÿäêå,
ïðåäóñìîòðåííîì ãë. 16 ÓÏÊ ÐÔ. Òðåòüè ëèöà
âïðàâå ïîäàòü èñê îá èñêëþ÷åíèè èìóùåñòâà èç
îïèñè (îñâîáîæäåíèÿ îò àðåñòà) â ïîðÿäêå
ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà [1].

Âàæíîå ìåñòî â ðàññìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå
äîïóñòèìîñòè è ïðåäåëîâ îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ
ëè÷íîñòè â õîäå ñóäîïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå
êîíñòèòóöèîííî çàêðåïëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ
è ñâîáîä ãðàæäàí, çàíèìàåò âîïðîñ î ïðèìåíåíèè
çàëîãà â êà÷åñòâå ìåðû ïðåñå÷åíèÿ. Äàííàÿ ìåðà
ïðåñå÷åíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðàíè÷èâàåò
ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, çàëîã âûñòóïàåò îäíîé èç ãàðàíòèé îò
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ïðèìåíåíèÿ ê ëèöó, â îòíîøåíèè êîòîðîãî
îñóùåñòâëÿåòñÿ óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå, áîëåå
ñòðîãîé ìåðû ïðåñå÷åíèÿ – çàêëþ÷åíèÿ ïîä
ñòðàæó.

Îòäåëüíûå ó÷åíûå ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî
ðàññìàòðèâàþò çàëîã â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû
çàêëþ÷åíèþ ïîä ñòðàæó è êàê òàêîâóþ ïðåäëàãàþò
çàêðåïèòü äàííóþ ìåðó ïðåñå÷åíèÿ â óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîì çàêîíå [17, ñòð. 52]. Îäíàêî è çäåñü
âîçíèêàåò ìíîãî âîïðîñîâ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèö, âîâëåêàåìûõ â ñôåðó
ïðîèçâîäñòâà ïî óãîëîâíûì äåëàì.

Çàëîã ñîñòîèò âî âíåñåíèè ïîäîçðåâàåìûì èëè
îáâèíÿåìûì ëèáî äðóãèì ôèçè÷åñêèì èëè
þðèäè÷åñêèì ëèöîì íà äåïîçèòíûé ñ÷åò îðãàíà,
èçáðàâøåãî äàííóþ ìåðó ïðåñå÷åíèÿ, äåíåã,
öåííûõ áóìàã èëè öåííîñòåé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ÿâêè ê ñëåäîâàòåëþ èëè â ñóä ïîäîçðåâàåìîãî,
îáâèíÿåìîãî è ïðåäóïðåæäåíèÿ ñîâåðøåíèÿ èì
íîâûõ ïðåñòóïëåíèé. Âèä è ðàçìåð çàëîãà
îïðåäåëÿþòñÿ îðãàíîì èëè ëèöîì, èçáðàâøèì
äàííóþ ìåðó ïðåñå÷åíèÿ, ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà
ñîâåðøåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, äàííûõ î ëè÷íîñòè
ïîäîçðåâàåìîãî, îáâèíÿåìîãî è èìóùåñòâåííîãî
ïîëîæåíèÿ çàëîãîäàòåëÿ (÷. 1 ñò. 106 ÓÏÊ ÐÔ). Â
ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ èëè íàðóøåíèÿ
ïîäîçðåâàåìûì, îáâèíÿåìûì îáÿçàòåëüñòâ,
ñâÿçàííûõ ñ âíåñåííûì çà íåãî çàëîãîì, çàëîã
îáðàùàåòñÿ â äîõîä ãîñóäàðñòâà (÷. 4 ñò. 106 ÓÏÊ
ÐÔ).

Áîëüøèì ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ëèöî, â îòíîøåíèè êîòîðîãî èçáèðàåòñÿ
çàëîã, îñòàåòñÿ íà ñâîáîäå è èìååò áîëüøå
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäîñòàâëåííûõ
åìó ïðàâ, è â ÷àñòíîñòè – äëÿ ñîõðàíåíèÿ â òàéíå
ôàêòà ñâîåãî ó÷àñòèÿ â óãîëîâíîì
ñóäîïðîèçâîäñòâå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå
ãóìàííîì õàðàêòåðå ýòîé ìåðû ïðåñå÷åíèÿ. Óãðîçà
æå èìóùåñòâåííûõ ïîòåðü, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì íå ìåíåå ýôôåêòèâíî
óäåðæàòü îò ñîâåðøåíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåÿíèé
îáâèíÿåìîãî, ïîäîçðåâàåìîãî, ÷åì èçîëÿöèÿ åãî
îò îáùåñòâà.

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè èçáðàíèÿ
ìåðû ïðåñå÷åíèÿ è îïðåäåëåíèè åå âèäà ïðè
íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ îñíîâàíèé, äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ òàêæå òÿæåñòü ïðåäúÿâëåííîãî
îáâèíåíèÿ, äàííûå î ëè÷íîñòè îáâèíÿåìîãî, åãî
âîçðàñò, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå,
ðîä çàíÿòèé è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà (ñò. 99 ÓÏÊ
ÐÔ).

Ïî ñìûñëó çàêîíà, ñëåäîâàòåëü, èçáèðàþùèé
ìåðó ïðåñå÷åíèÿ, äîëæåí ó÷èòûâàòü òÿæåñòü
ïðåäúÿâëåííîãî îáâèíåíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ñ ó÷åòîì êàòåãîðèé ïðåñòóïëåíèé, óñòàíîâëåííûõ
â óãîëîâíîì çàêîíå (ñò. 15 ÓÊ ÐÔ). Ó÷èòûâàåòñÿ
ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðåñòóïëåíèÿ, ðîëü
îáâèíÿåìîãî â ïðåñòóïëåíèè, åñëè îíî ñîâåðøåíî
â ñîó÷àñòèè, õàðàêòåð è ðàçìåð âðåäà,
ïðè÷èíåííîãî ïðåñòóïëåíèåì, îáñòîÿòåëüñòâà,
ñìÿã÷àþùèå è îòÿã÷àþùèå îòâåòñòâåííîñòü.
Ñëåäîâàòåëþ ïðåäñòîèò óñòàíîâèòü
õàðàêòåðèçóþùèå ëè÷íîñòü äàííûå, òî åñòü
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå
åå ÷åðòû, õàðàêòåðèçóþùèå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà
â áûòó, íà ðàáîòå, ñòåïåíü ðåñîöèàëèçàöèè, íàëè÷èå
ñóäèìîñòè, ïðèçíàíèå îñîáî îïàñíûì
ðåöèäèâèñòîì, à òàêæå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, â òîì
÷èñëå íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå òàêèõ çàáîëåâàíèé,
êàê íàðêîìàíèÿ, àëêîãîëèçì, çàáîëåâàíèé ïñèõèêè
è ò. ï. Âûÿñíÿþòñÿ òàêæå ðîä çàíÿòèé ëèöà â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, åãî ïðîôåññèÿ, èñòî÷íèêè
ñóùåñòâîâàíèÿ, êðóã îáùåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ïðè ïðèìåíåíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ,
ñâÿçàííîé ñ âíåñåíèåì çàëîãà, ñëåäîâàòåëè ïîìèìî
óñòàíîâëåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè
èçáðàíèè ëþáîé ìåðû ïðåñå÷åíèÿ è ïåðå÷èñëåííûõ
â ñò. 99 ÓÏÊ ÐÔ, äîëæíû ñîâåðøèòü ðÿä
äîïîëíèòåëüíûõ äåéñòâèé, ÷òîáû îïðåäåëèòü
îïòèìàëüíóþ ñóììó çàëîãà, êîòîðàÿ
äåéñòâèòåëüíî ñìîæåò îáåñïå÷èòü ÿâêó
îáâèíÿåìîãî è åãî íàäëåæàùåå ïîâåäåíèå â õîäå
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó. Òàêèì îáðàçîì,
ñëåäîâàòåëþ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ðåàëüíîå
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå îáâèíÿåìîãî, íàëè÷èå ó
íåãî èæäèâåíöåâ, íàëè÷èå ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé (äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà,
äåíåæíûõ âêëàäîâ). Äëÿ ýòîãî ñëåäîâàòåëü, åùå
áîëåå âòîðãàÿñü â ñôåðó ÷àñòíîé æèçíè,
çàïðàøèâàåò èíòåðåñóþùèå åãî ñâåäåíèÿ â
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ,
íàðóøàÿ, íàïðèìåð åãî áàíêîâñêóþ òàéíó, òàéíó
âêëàäîâ è èíóþ òàéíó, ñâÿçàííóþ ñ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòüþ ëèöà.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäîâàòåëþ ïðèõîäèòñÿ
äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííî âòîðãàòüñÿ â ñôåðó
ëè÷íîé è ñåìåéíîé òàéíû ãðàæäàí, â îòíîøåíèè
êîòîðûõ ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ïðèìåíåíèè òîé èëè
èíîé ìåðû ïðåñå÷åíèÿ. È ñàìî ïî ñåáå òàêîå
âòîðæåíèå íå ñîäåðæèò íè÷åãî ïðîòèâîïðàâíîãî,
òàê êàê òîëüêî òùàòåëüíåéøåå è âñåñòîðîííåå
èçó÷åíèå ëè÷íîñòè îáâèíÿåìîãî, ïîäîçðåâàåìîãî
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ñïîñîáíî óáåðå÷ü îáùåñòâî, äà è åãî ñàìîãî, îò
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé íåïðàâèëüíî, îøèáî÷íî
èçáðàííîé èëè íå èçáðàííîé âîâñå ìåðû
ïðåñå÷åíèÿ. Äðóãîé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â
ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè îáâèíÿåìîãî,
ïîäîçðåâàåìîãî, êðîìå åãî ñàìîãî, äîçíàâàòåëÿ,
ñëåäîâàòåëÿ, ïðîêóðîðà, ñóäüè îêàçûâàåòñÿ
âîâëå÷åííûì áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëèö, áîëåå íèêàê
íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïî óãîëîâíîìó äåëó.
Ê òàêîâûì ìîæíî îòíåñòè ãðàæäàí è äîëæíîñòíûõ
ëèö, ïðåäîñòàâëÿþùèõ èíôîðìàöèþ,
õàðàêòåðèçóþùóþ ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà, â
îòíîøåíèè êîòîðîãî ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ïðèìåíåíèè
ê íåìó ìåðû ïðåñå÷åíèÿ: ïðåäñòàâèòåëåé
æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ îðãàíîâ,
àäìèíèñòðàöèè ïî ìåñòó íûíåøíåé èëè ïðåæíåé

ðàáîòû èëè ó÷åáû ïîäîçðåâàåìîãî îáâèíÿåìîãî,
ñëóæàùèõ áàíêîâ, èíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, â òîì
÷èñëå íàðêîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèõ
äèñïàíñåðîâ è ò. ä. Ôàêò æå îñóùåñòâëåíèÿ
óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ â îòíîøåíèè ëèöà,
ñòàíîâÿñü èçâåñòíûì âñå áîëåå øèðîêîìó êðóãó
ãðàæäàí, ñïîñîáåí íàíåñòè ñóùåñòâåííûé óùåðá
åãî ÷åñòè è äîáðîìó èìåíè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèå â ÷. 2 ñò. 161 ÓÏÊ
ÐÔ, îáÿçàâ äîëæíîñòíûõ ëèö ïðîöåññóàëüíûõ
îðãàíîâ ïðåäóïðåæäàòü î íåäîïóñòèìîñòè
ðàçãëàøåíèÿ áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðåøåíèÿ
äàííûõ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ, íå òîëüêî
ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, íî è
èíûõ ëèö, êîòîðûì îíè ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíûìè.
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Àííîòàöèÿ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îïðåäåëåíû àâòîðñêèå ïîäõîäû ê âèäåíèþ ïðîáëåì
ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíû çàâèñèìîñòü è âëèÿíèå
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ECONOMIC-ORGANIZATIONAL PROBLEMS OF REALIZATION OF ENTERPRISE
ACTIVITY IN THE MARKETS OF FINAL CONSUMPTION

The summary. In the present article author’s approaches to vision of problems of modern
business are defined. Dependence and influence of backbone factors of development of economy
on usefulness of an enterprise climate are defined.

Key words: business, enterprise innovations, enterprise structures.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
òðåáóåò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ÷àñòè
ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî êëèìàòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èííîâàöèé.

Âíå çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ è
âî âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì, à òàê æå ñ
äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû ðåàëèçóþò
êëþ÷åâóþ èäåþ, êîòîðóþ ðåãëàìåíòèðîâàëî
âûñøåå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû – ïåðåõîä ýêîíîìèêè
ãîñóäàðñòâà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ è íîðìû,
ðåãóëèðóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, êàæóòñÿ ïîðîé áåçàäðåñíûìè è ìàëî
ïîääàþòñÿ ñòðóêòóðèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé.

Òàê ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåïîëíûìè òðåáîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâà ê îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà îáðàùåíèåì
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñëîæíûì è äëÿ ýêîíîìèê äðóãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàí ìèðà.

Ñëîæíî ñòðóêòóðèçèðîâàòü òðåáîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâà ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âíåäðåíèÿ
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ðèñêîâûõ è òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ èííîâàöèé,
ñîâðåìåííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû íå
çàùèùåíû è íå èìåþò äîïîëíèòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ê âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.

Êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû
âåäóò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ñîêðàùåíèþ ëèáî
îïòèìèçàöèè íàëîãîâîãî áðåìåíè, êîòîðîå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü
âûñîêîäîõîäíûå âèäû áèçíåñà áåç ñåðüåçíûõ
ïîòåðü äëÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé.

Ñëîæíîñòè, ïðåñëåäóþùèå ñîâðåìåííûå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû íà ïóòè
èçâëå÷åíèÿ áîëüøåãî äîõîäà, òàê æå ñâÿçàíû ñ
îãðàíè÷åíèåì ñòîèìîñòè áëàã äëÿ êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ, îíè ñîçäàþòñÿ èñêóññòâåííûì
îáðàçîì, ÷åðåç ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè øèðîêîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé. Íèçêèé
äîõîä äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íå ïîçâîëÿåò èì
ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, íå ïîçâîëÿåò
ðàñøèðÿòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè,
îãðàíè÷èâàåò äîñòóï ê èííîâàöèîííûì ðåøåíèÿì,
êîòîðûå íà ñîâðåìåííîì ðûíêå ïðàêòè÷åñêè
íåäîñòóïíû ñðåäíåìó êëàññó.

Áîëüøóþ ÷àñòü òîâàðîâ, óñëóã è äðóãèõ áëàã,
ïîòðåáëÿåìûõ ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì â ÐÔ,
ñëåäóåò îòíåñòè ê íèçêî êà÷åñòâåííûì, èõ
îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè íå ñïîñîáíû
íàíåñòè ñåðüåçíîãî âðåäà ïîòðåáèòåëþ, íî èõ
ïîëåçíîñòü âåñüìà è âåñüìà îãðàíè÷åíà ïî
ñðàâíåíèþ ñ èííîâàöèîííûìè ðåøåíèÿì, êîòîðûå
ìîæíî íàéòè íà ðûíêå è êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ãîðàçäî äîðîæå. Ýòî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî
íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ: áóäü òî
ìàøèíîñòðîåíèå, òðàíñïîðòíûå óñëóãè,
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â âèäå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà ñîâðåìåííûõ òðóæåíèêîâ ñåëà. Ëþáîå
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäëàãàåò òîâàðû è
óñëóãè øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðè ýòîì åñòü
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè áëàãà ñ áîëüøåé

ïîëåçíîñòüþ, âûñîêîé íàäåæíîñòüþ è ìåíüøèì
âðåäîì äëÿ çäîðîâüÿ, ýòè ðåçóëüòàòû òðóäà íà
ïåðâîì ýòàïå âíåäðåíèÿ íà ðûíîê ïðåäëàãàþò
èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü ãðàæäàí ñîâðåìåííîãî
ãîñóäàðñòâà â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïîòðåáëÿåìûõ
èìè áëàã ðàñòåò ïî ìåðå ðîñòà äîñòóïíîñòè
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, òàêèì îáðàçîì,
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èìååò íåñêîëüêî
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñòèìóëîâ: ýòî ðîñò
ïîòðåáëåíèÿ, ðîñò ïîòðåáíîñòè â êà÷åñòâåííûõ
áëàãàõ, ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè ÷åðåç âíåäðåíèå è ïðèìåíåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èííîâàöèé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà èìååò ðÿä ñèñòåìîîáðàçóþùèõ
îãðàíè÷èòåëåé ðîñòà: îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê
îïòèìèçàöèè íàëîãîâîãî áðåìåíè ïðåäïðèÿòèé,
ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé âîçìîæíîñòè ê
ïðèîáðåòåíèþ áîëåå êà÷åñòâåííûõ, íî áîëåå
äîðîãèõ áëàã, âîâëå÷åíèå íà ðûíîê ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ìàññîâîãî õàðàêòåðà, ñ
ìèíèìàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó áëàã è
ìèíèìàëüíûì ó÷àñòèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â ñîâðåìåííîé
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
ñòðàíû êàê àêñåëåðàòîð ðàçâèòèÿ, òðåáóþùèé
äîðàáîòêè ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî åìó
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ïåðñïåêòèâå äîëæíà ïðèîáðåñòè áîëåå ìàññîâûé
õàðàêòåð è ñîõðàíÿòü òàêîå ñîñòîÿíèå äî ìîìåíòà
îïòèìèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð,
ïîçâîëÿþùåå ââîäèòü èííîâàöèè â ëþáîå
ïðîèçâîäñòâî è äðóãèå âèäû áèçíåñà, â óñëîâèÿõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è ìèíèìèçàöèè âíåøíèõ
ðèñêîâ, ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ âîçìîæíîñòåé
èçâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáîçíà÷åíû òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèîííûì
ñèñòåìàì äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
îáëà÷íûå òåõíîëîãèè.

MOTYSHINA M.S.
KLYUCHNIKOV Yu.I.

PROBLEMS OF INFORMATION-ANALYTICAL
MAINTENANCE MANAGEMENT PROCESS IN SMALL ENTERPRISES

The summary. The article deals with the use of management information systems in small
enterprises. Requirements for information systems for small businesses are designated.

Key words: small enterprises, management information systems, cloud technologies.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ïðîíèêíîâåíèÿ
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå åãî
áèçíåñ-ïðîöåññû. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ðûíî÷íàÿ
ñðåäà òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé ïîñòîÿííîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì èõ ïîääåðæêè. Ýòî
îòíîñèòñÿ è ê ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå
çàèíòåðåñîâàíû â èñïîëüçîâàíèè ýôôåêòèâíûõ
ñðåäñòâ ðàçâèòèÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷åííîñòè ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè
ïðèâëåêàòü ê ñåáå áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå

ýêñïåðòîâ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Âñå áîëåå
øèðîêîå ïðèçíàíèå ïîëó÷àåò ñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ìàëîãî áèçíåñà âíîñèòü
ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåì çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
öåëûõ îòðàñëåé [1].

Íà÷àëî àâòîìàòèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî ìàëîãî
áèçíåñà ïðèøëîñü íà âòîðóþ ïîëîâèíó 90-õ ãîäîâ
è ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé îòäåëüíûå «êîðîáî÷íûå»
ðåøåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ. Ýòî áûëè
íåäîðîãèå óíèâåðñàëüíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû,
â îñíîâíîì, äëÿ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íå
òðåáóþùèå ñåðüåçíîé íàñòðîéêè è îãðàíè÷åííûå
â âîçìîæíîñòÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå,
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âíåäðåíèå ïðîãðàìì äëÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
ñòèìóëèðîâàëî àâòîìàòèçàöèþ äðóãèõ ó÷åòíûõ
ôóíêöèé – âåäåíèÿ ñêëàäñêîãî ó÷åòà, ðàñ÷åòà
çàðàáîòíîé ïëàòû, ó÷åòà êàäðîâ.

Îòñòàâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè
àâòîìàòèçàöèè ìîæíî îáúÿñíèòü
ðàññîãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ ïîòåíöèàëüíûõ
çàêàç÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Ðàçðàáîò÷èêè è ïîñòàâùèêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ïðîÿâëÿþò ìàëóþ àêòèâíîñòü â ñåãìåíòå ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîòîìó ÷òî ýòî ìåíåå
ðåíòàáåëüíûé ñåêòîð ðûíêà. Îäíàêî â ïîñëåäíèå
ãîäû ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñòàëè óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå ñôåðå ìàëîãî
áèçíåñà. Åñëè ðàíüøå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû,
ïðåäëàãàåìûå ðóêîâîäèòåëÿì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
ÿâëÿëèñü, ïî ñóòè, óïðîù¸ííûìè âåðñèÿìè áîëåå
ñëîæíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðåäëàãàþò ðåøåíèÿ, èçíà÷àëüíî ñîçäàâàåìûå äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè äàííîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå
ïðèìåðû îòå÷åñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà: «1Ñ: Óïðàâëåíèå íåáîëüøîé
ôèðìîé 8», ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íåáîëüøèì
áèçíåñîì «ÁÝÑÒ-5. Ìîé áèçíåñ», «ÏÀÐÓÑ-
Ïðåäïðèÿòèå 7» [3].

Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå è ïîñëåäóþùåì
âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ [1,
2].

- Óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû ÷àùå âñåãî íå
ôîðìàëèçîâàíû è çàìêíóòû íà îïðåäåëåííûõ
ëþäåé, êîòîðûå ïðèâûêëè ëè÷íî
êîíòðîëèðîâàòü ïðîõîæäåíèå âñåõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ.

- Íà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðîëü
ðóêîâîäèòåëÿ è ìåíåäæåðà ñîâìåùàåò îäèí
è òîò æå ÷åëîâåê. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíî íà ïðîöåññå âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, òàê êàê
ðóêîâîäñòâî ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíî ê
ïðîöåññàì àâòîìàòèçàöèè è èìååò áîëüøóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå,
÷åì ìåíåäæåðû íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè.
Îäíàêî â êîíòóðå óïðàâëåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ
êîëè÷åñòâî áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ êîîðäèíàöèè ðåøåíèé óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Ñèñòåìà

äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íå òîëüêî íà
ó÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ, íî, ïðåæäå âñåãî, íà
ðóêîâîäèòåëÿ ôèðìû, ïîñêîëüêó âñå ðåøåíèÿ
ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì ïðèíèìàþòñÿ
èì.

- Â ñâÿçè ñ óïðîùåííîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðîé è ìåíüøèìè ïîòîêàìè
èíôîðìàöèè, ïîòðåáíîñòè ìàëîãî áèçíåñà
íàìíîãî ìåíüøå çàïðîñîâ êðóïíîé êîìïàíèè.

Ãëàâíûì òðåáîâàíèåì ê èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè
ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà â ðåàëèçàöèè ðåøàåìûõ çàäà÷.
Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå íå â ñîñòîÿíèè èìåòü â ñâîåì
øòàòå ñïåöèàëèñòîâ ïî êîìïüþòåðíûì
òåõíîëîãèÿì, è èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó
ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåò êàê
ãîòîâûé èíñòðóìåíò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèìè
ñîòðóäíèêàìè ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè. Êðóïíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
ñ áîãàòûìè âîçìîæíîñòÿìè íàñòðîéêè è
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â äàííîì
ñëó÷àå íåöåëåñîîáðàçíû. Íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè
íóæíû ðåøåíèÿ, îòëè÷àþùèåñÿ ïðîñòîòîé è
ãèáêîñòüþ ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì: ïî
ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì è èõ ðåàëèçàöèè,
öåíå, ïîääåðæèâàåìûì ïëàòôîðìàì,
âîçìîæíîñòÿì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïðîðàáîòêå
èíòåðôåéñà ïîëüçîâàòåëÿ.

Äðóãèì òðåáîâàíèåì ê ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ åå
îïåðàòèâíîñòü, ñêîðîñòü ðåàãèðîâàíèÿ. Ìàëîå
ïðåäïðèÿòèå îãðàíè÷åíî â ñðåäñòâàõ, ïîýòîìó îíî
íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå íè äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèè â èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íè
êîìïëåêñíîãî îáñëåäîâàíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé è
âîçìîæíîñòåé. Âíåäðåíèå ïðîåêòà äîëæíî
çàíèìàòü ìèíèìàëüíî âîçìîæíîå âðåìÿ, è òàê æå
áûñòðî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äîëæíû
íà÷àòü ïðèíîñèòü ýôôåêò. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ
ìàëîãî áèçíåñà, ïðåæäå âñåãî, çàèíòåðåñîâàíû â
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ, òðåáóþùèõ
ìèíèìàëüíîé ïåðåñòðîéêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è
ñïîñîáíûõ õîðîøî àäàïòèðîâàòüñÿ êàê ê
ñóùåñòâóþùèì, òàê è ê âîçìîæíûì â áóäóùåì
áèçíåñ-ïðîöåññàì. Â ýòîé ñâÿçè îñîáûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò îáëà÷íûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå
ïîÿâèëèñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.

Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
ïîñòðîåííûå ïî ïðèíöèïó îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé,
ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ ñåðâèñû, êîòîðûå
ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ïîëó÷èòü ÷åðåç ñåòü èíòåðíåò.
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Îñíîâíîé ïðèíöèï îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âìåñòî óñòàíîâêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ëîêàëüíûå
êîìïüþòåðû ìîæíî ïðîñòî ïîëüçîâàòüñÿ
ðåñóðñàìè, îñóùåñòâëÿòü õðàíåíèå è îáðàáîòêó
óïðàâëåí÷åñêèõ äàííûõ íà óäàëåííûõ ñåðâåðàõ
êàêîãî-ëèáî ñåðâèñ-ïðîâàéäåðà. Òàêîé ñïîñîá
âåäåíèÿ áèçíåñà ïðèíÿòî íàçûâàòü âåäåíèåì
áèçíåñà â îáëàêå. Äîñòóï ê äàííûì â
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âåá-áðàóçåðà. Ïðè
ýòîì ìîæíî èñïîëüçîâàòü ëþáîé êîìïüþòåð,
ïîäêëþ÷åííûé ê ñåòè èíòåðíåò, è ïîëüçîâàòåëü
ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà.
Ïîäîáíûé ïîäõîä â ïîñòðîåíèè èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò öåëûé ðÿä
ïðåèìóùåñòâ äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé [4]:

- Íèçêèå íà÷àëüíûå çàòðàòû.
Âìåñòî ïðèîáðåòåíèÿ ïðîãðàììíîãî

îáåñïå÷åíèÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì, îíî áåð¸ò åãî
â àðåíäó. Îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü â îòäåëüíîé
îïëàòå îáíîâëåíèé äëÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,
òàê êàê â îáëàêå ïîëüçîâàòåëü èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû âñåãäà àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àåò äîñòóï
ê ñàìîé ïîñëåäíåé âåðñèè èñïîëüçóåìîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

- Íèçêèå íàêëàäíûå ðàñõîäû.
Áëàãîäàðÿ îáëà÷íûì òåõíîëîãèÿì äëÿ ìàëûõ

ïðåäïðèÿòèé èñ÷åçàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîääåðæêå
è ðàçâèòèè ñîáñòâåííîé ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû. Å¸
ïðåäîñòàâëÿåò êîìïàíèÿ-ïîñòàâùèê îáëà÷íûõ
ñåðâèñîâ. Ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò

öåëèêîì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçâèòèè áèçíåñà.
- Ìàêñèìàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü.
Ïîñêîëüêó âñå äàííûå è ñàìà èíôîðìàöèîííàÿ

ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ â îáëàêå,
äîñòóï ê íåé ìîæåò áûòü îñóùåñòâë¸í îòêóäà
óãîäíî ïðè íàëè÷èè äîñòóïà â ñåòü èíòåðíåò.

- Ïðîñòîòà âçàèìîäåéñòâèÿ.
Îáëà÷íûå òåõíîëîãèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå

óïðîùàþò ïðîöåññ êîììóíèêàöèè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñ êëèåíòàìè èëè ïàðòí¸ðàìè.

- Áîëüøàÿ áåçîïàñíîñòü.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé

äàííûå ëó÷øå çàùèùåíû îò âèðóñîâ è ïðî÷èõ
âðåäîíîñíûõ ïðîãðàìì, òàê êàê ïðîâàéäåðû
îáëà÷íûõ óñëóã óæå èìåþò îòêàçîóñòîé÷èâóþ
èíôðàñòðóêòóðó ñ ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûì
àíòèâèðóñíûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. Ê
òîìó æå, ïðîâàéäåðàìè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ óñëóãè
ïî ðåçåðâíîìó êîïèðîâàíèþ äàííûõ.

Ñ ïîÿâëåíèåì îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé ïåðåä
ðóêîâîäèòåëÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòêðûëèñü
íîâûå âîçìîæíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â áèçíåñå. Îäíàêî
ïðîáëåìà âûáîðà ïîäõîäÿùåé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ïîÿâëåíèåì íîâîé
òåõíîëîãèè ïîêà íå ðåøåíà. Âîïðîñ î ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà äîëæåí ðåøàòüñÿ
äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ èíäèâèäóàëüíî íà îñíîâå
îáîñíîâàííîé ýêñïåðòèçû óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ïîäáîðà ìîäóëåé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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The summary. In given article genesis of innovations in modern manufacture is consid-
ered.
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Â ãëîáàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò êàðäèíàëüíûå
òðàíñôîðìàöèè: ðàñòåò èíòåíñèâíîñòü
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîêðàùàþòñÿ ñðîêè
ñîçäàíèÿ èííîâàöèé, ðàçðàáîò÷èêàìè è
ïîòðåáèòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ íîâûå ó÷àñòíèêè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíÿþòñÿ èõ
îòíîøåíèÿ è ôóíêöèè.

Äëèòåëüíûé êðèçèñ, îõâàòèâøèé ýêîíîìèêó â 80
– 90-å ãã., ñäåëàë íåâîñòðåáîâàííûìè íàó÷íûå
ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå èññëåäîâàíèþ
îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Àâòîðû
áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé
ñ÷èòàþò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé
çàâåðøåííûì ñ íà÷àëîì ïðîìûøëåííîãî
èçãîòîâëåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà ëèáî èñïîëüçîâàíèÿ
íîâîé òåõíîëîãèè. Ëîãèêà ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé
ìîæíî ñ÷èòàòü çàâåðøåííûì, êîãäà íîâûé ïðîäóêò
ïîñòóïèò â ïðîäàæó è áóäåò ðåàëèçîâàí.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ìîæåò áûòü
ðàññìîòðåí ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ñ ðàçíîé

ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè:
- êàê ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîå

îñóùåñòâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ìàðêåòèíãà;

- â âèäå âðåìåííûõ ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà
èííîâàöèè îò âîçíèêíîâåíèÿ èäåè äî åå
ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ;

- êàê ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîãî âèäà ïðîäóêòà èëè
óñëóãè. Â ýòîì ñëó÷àå îí âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êàê
÷àñòíîãî ñëó÷àÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî
â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà.

Ïî ìíåíèþ Ñ.Ä. Èëüåíêîâîé èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäãîòîâêó è
îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé è
ñêëàäûâàåòñÿ èç âçàèìîñâÿçàííûõ ôàç,
îáðàçóþùèõ åäèíîå, êîìïëåêñíîå öåëîå. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîöåññà ïîÿâëÿåòñÿ
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ðåàëèçîâàííîå, èñïîëüçîâàííîå èçìåíåíèå –
èííîâàöèÿ. Â îòëè÷èå îò ÍÒÏ èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ íå çàêàí÷èâàåòñÿ âíåäðåíèåì – ïåðâûì
ïîÿâëåíèåì íà ðûíêå íîâîãî ïðîäóêòà, óñëóãè èëè
äîâåäåíèåì äî ïðîåêòíîé ìîùíîñòè íîâîé
òåõíîëîãèè. Ýòîò ïðîöåññ íå ïðåðûâàåòñÿ è ïîñëå
âíåäðåíèÿ, ò. ê. ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íîâøåñòâî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, äåëàåòñÿ áîëåå
ýôôåêòèâíûì, ïðèîáðåòàåò íîâûå
ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà. Ýòî îòêðûâàåò äëÿ íåãî
íîâûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, íîâûå ðûíêè è
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå âîñïðèíèìàþò äàííûé
ïðîäóêò, òåõíîëîãèþ èëè óñëóãó êàê íîâûå èìåííî
äëÿ ñåáÿ.

Ïðîòåêàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
îáóñëîâëåíî ñëîæíûì âçàèìîäåéñòâèåì ìíîãèõ
ôàêòîðîâ: ñîñòîÿíèåì âíåøíåé ñðåäû (òèï ðûíêà,
õàðàêòåð êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ò. ä.); ñîñòîÿíèåì
âíóòðåííåé ñðåäû äàííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
(ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû,
ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà è ò. ä.); ñïåöèôèêîé ñàìîãî
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñîñòîèò èç ýòàïîâ,
îáúåäèíåííûõ â îäíó ëîãè÷åñêóþ öåïü.
Êîëè÷åñòâî çâåíüåâ â íåé, à òàêæå ñîäåðæàíèå
êàæäîãî èç ýòàïîâ áóäóò çàâèñåòü îò êîíêðåòíîé
èííîâàöèè. Îäíàêî ñóùåñòâóþò îáùåïðèíÿòûå
ïîäõîäû, ïðèíöèïû, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê
ñëåäóþùåìó:

1) ñîåäèíÿÿñü âîåäèíî, çâåíüÿ (íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå,
ôèíàíñîâûå, êîììåð÷åñêèå è äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ) ïîä÷èíåíû åäèíîé öåëè –
ñîçäàíèþ èííîâàöèè;

2) ëþáàÿ èííîâàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå
èííîâàöèîííîãî öèêëà, âêëþ÷àþùåãî
ðàçëè÷íûå ýòàïû – îò èäåè äî
êîììåðöèàëèçàöèè.

Äàæå íå âäàâàÿñü â ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü
èííîâàöèîííûõ ýòàïîâ, îíè ïîäðîáíî
ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå,
î÷åâèäíî, ÷òî ñàìè ïî ñåáå ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ
ïðàêòè÷åñêè ëþáîé èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî
ñëîæíûìè ïðîöåññàìè, ïîäëåæàùèìè óïðàâëåíèþ.
×àñòî ýòè äâà ïðîöåññà îáúåäèíÿþò,
ðàññìàòðèâàþò êàê åäèíûé ïðîöåññ.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ñ
ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ

êàê ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðåâðàùåíèÿ èäåè
â ïðîäóêò – èííîâàöèþ, ïðîõîäÿùèé â îáùåì
ñëó÷àå ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ.
Ñõåìàòè÷åñêè èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îõâàòûâàåò
ñëåäóþùèå ýòàïû ðàçðàáîòêè èííîâàöèé:
ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ,
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè,
ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, îñâîåíèå,
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèÿ
ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà [2].

Òàêîå ïîíèìàíèå ñòàäèé ðàçðàáîòêè èííîâàöèé
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü – ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
èñïîëüçîâàíèå è êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ
ðàñøèðåíèÿ è îáíîâëåíèÿ íîìåíêëàòóðû è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
(òîâàðîâ, óñëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè èõ
èçãîòîâëåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì âíåäðåíèåì è
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèåé íà âíóòðåííåì è
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ). Â ýòîò ïðîöåññ âîâëå÷åíû
ðàçíîîáðàçíûå ðåñóðñû, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé.

Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ
êîíêðåòíûì íàáîðîì, ñîâîêóïíîñòüþ ìåðîïðèÿòèé,
èìåþùèõ êîíêðåòíóþ öåëü, çàäà÷è è âñå îíè
îáúåäèíåíû åäèíîé, ãëàâíîé öåëüþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü ñ ðàçíûõ ñòîðîí è íàïðàâëåíèé,
ìíîãîàñïåêòíî.

Ãëàâíûìè êîìïîíåíòàìè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå, íàó÷íûå,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííûå,
óïðàâëåí÷åñêèå, à òàêæå èíûå íîâîââåäåíèÿ,
ðåàëèçóåìûå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è æèçíè îáùåñòâà. Ñîâðåìåííûé
ýòàï ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè, ýêîíîìè÷åñêîé è
îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåì ãîñóäàðñòâà
õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì
èííîâàöèé, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ïî òèïîëîãèè,
ïðîèñõîæäåíèþ, íàçíà÷åíèþ, ñòåïåíè íîâèçíû, ïî
óðîâíþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è âîçäåéñòâèÿ íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü êàê öåëåíàïðàâëåííóþ ñèñòåìó
ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ, îñâîåíèþ,
äèôôóçèè è êîììåðöèàëèçàöèè íîâøåñòâ.
Êîìïëåêñíîñòü, íåîäíîðîäíîñòü èííîâàöèé
ïðèäàåò îñîáóþ ñëîæíîñòü ìåòîäàì è ñïîñîáàì
óïðàâëåíèÿ. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû êàê îáúåêò
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óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ,
âàðèàíòíîñòüþ, îíè, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì,
ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíîñòíûìè. Ýòî òàêæå
íàêëàäûâàåò õàðàêòåðíûé îòïå÷àòîê íà
óïðàâëåíèå, òðåáóåò íå òîëüêî âûÿâëåíèÿ
âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé, íî è ðåøåíèÿ
áîëåå ñëîæíûõ, çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè. Âîçðàñòàíèå ðîëè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êà÷åñòâó è äèíàìèêå
óïðàâëåíèÿ.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé. Âî-ïåðâûõ, êàê ïàðàëëåëüíî-
ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, òåõíè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíãà. Âî-âòîðûõ, êàê
ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ
ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé. Â ýòîì
ñëó÷àå îí ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê

èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Â-òðåòüèõ, êàê âðåìåííûå
ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè îò
âîçíèêíîâåíèÿ èäåè äî åå ðàçðàáîòêè è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñ ãåíåðàöèè íîâîé,
ïåðñïåêòèâíîé èäåè è çàêàí÷èâàåòñÿ ìîìåíòîì
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò å¸ ðåàëèçàöèè íà ðûíêå (ðèñ.
1) [1].

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå è êîììåðöèàëèçàöèè
èçîáðåòåíèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ òîâàðîâ è
óñëóã, ðåøåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî,
àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå
äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ðÿäå ïóáëèêàöèé
ðàññìàòðèâàåòñÿ â âèäå ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé
ìîäåëåé [1]. Òàê, ïåðâîå ïîêîëåíèå èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó 1950 – ñåðåäèíå 1960-
õ ãã. Ýòî ïîêîëåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîé ìîäåëüþ, ïðåäñòàâëåííîé íà
ðèñóíêå 2.

Рис.�1.�Инновационный�процесс

Рис.�2.�Первое�по³оление�инновационно�о�процесса
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Âòîðîå ïîêîëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
îòíîñèòñÿ ê êîíöó 1960 – íà÷àëó 1970-õ ãã. Ýòî
ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé
óïîð ñäåëàí íà âàæíîñòü ðûíêà è ðåàêöèþ íà íåãî
ÍÈÎÊÐ (ðèñ. 3).

Òðåòüå ïîêîëåíèå – íà÷àëî 1970 – ñåðåäèíà
1980-õ ãã. Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíà
ñîïðÿæåííàÿ ìîäåëü – êîìáèíàöèÿ ïåðâîãî è
âòîðîãî ïîêîëåíèé, ó÷èòûâàþùàÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà è ÿâëÿþùàÿñÿ àäàïòèâíîé
ê íåé (ðèñ. 4).

Рис.�3.�Второе�по³оление�инновационно�о�процесса

Рис.�4.�Третье�по³оление�инновационно�о�процесса

×åòâåðòîå ïîêîëåíèå – ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã. ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ýòî ÿïîíñêàÿ ìîäåëü
ïåðåäîâîãî îïûòà. Ìîäåëü ýòîãî ïåðèîäà
õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì óñëîæíåíèåì
ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé. Àêöåíò ñäåëàí íà
ïàðàëëåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü èíòåãðèðîâàííûõ
ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ îäíîâðåìåííî
íàä èäååé ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.

Òàêîé ïîäõîä ïðèâîäèò ê óñêîðåíèþ ðåøåíèÿ
çàäà÷è, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èäåè â
ãîòîâûé ïðîåêò è âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
â öåëîì.

Ïÿòîå ïîêîëåíèå – íàñòîÿùåå âðåìÿ – áóäóùåå.
Ìîäåëü ýòîãî ïåðèîäà – ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêèõ
ñåòåé, ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñèë è ñðåäñòâ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé â
ðàìêàõ ÍÈÎÊÐ.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ìîäåëåé,

èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïîñòîÿííî óñëîæíÿåòñÿ,
ïðè ýòîì âîçðàñòàþò è òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûåêàê ê åãî ñòàäèÿì, òàê è êî âñåìó
ïðîöåññó â öåëîì. Ýòî åùå îäèí èç
óáåäèòåëüíåéøèõ àðãóìåíòîâ â ïîäêðåïëåíèå
âûâîäà î íåîáõîäèìîñòè è âîçðàñòàíèè ðîëè
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà
ïðåäïðèÿòèè.

×àñòî îïûòíûå îáðàçöû, ïðîòîòèïû è ïèëîòíûå
âàðèàíòû ïðîäóêòà ïðîäàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿì èëè
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñ öåëüþ èõ îöåíêè ñ ïîçèöèé
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, íî ýòî íå çàâåðøàåò
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Äëÿ òîãî ÷òîáû íîâûé
ïðîäóêò ñòàë èííîâàöèåé, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
îïðåäåëåííûé óðîâåíü åãî êà÷åñòâà. Ïðåäïðèÿòèå
äîëæíî ïðîèçâîäèòü òàêîå êîëè÷åñòâî íîâûõ
ïðîäóêòîâ, êîòîðîå íå ïðåâûøàåò åìêîñòè ðûíêà
è çàòðàòû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîäóêò äîëæåí áûòü ðåàëüíî ïðîäàí
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è îáåñïå÷èòü óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè íå íèæå
ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ çà ïåðèîä åãî ïðîèçâîäñòâà.

Íà÷àëüíûì ýòàïîì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
òðàäèöèîííî ñ÷èòàþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà
óñòàíîâëåíèå íåèçâåñòíûõ ðàíåå çàêîíîìåðíîñòåé,
ñâîéñòâ, ÿâëåíèé ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. Òàêèå
ðàáîòû ïîäðàçäåëÿþò íà ïåðâè÷íî-
ôóíäàìåíòàëüíûå, èññëåäóþùèå îáúåêòèâíûå
çàêîíû ïðèðîäû, è ïðåäìåòíî-ôóíäàìåíòàëüíûå,
öåëü êîòîðûõ ñîñòîèò â îáúÿñíåíèè êîíêðåòíûõ
ÿâëåíèé, ôàêòîâ, ïðîöåññîâ. Ïðè ïîëó÷åíèè
ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà (îòêðûòèå, ñîçäàíèå
íîâîé òåîðèè) ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå
ìîæåò ñòàòü íà÷àëîì ïðîâåäåíèÿ ïîèñêîâûõ è
ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Ïîèñêîâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû
îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå óæå èçâåñòíûõ
òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è
ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
îòêðûòîãî ÿâëåíèÿ, ñâîéñòâà èëè ïðèíöèïà â
îïðåäåëåííîé ïðàêòè÷åñêîé ñôåðå. Òàêèå ðàáîòû
îòëè÷àþòñÿ îò ôóíäàìåíòàëüíûõ áîëåå óçêîé
íàïðàâëåííîñòüþ è öåëåâûì íàçíà÷åíèåì.

Íà ñîçäàíèå íîâûõ èçäåëèé, ìàòåðèàëîâ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ò. ä. íàïðàâëåíû
ïðèêëàäíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è ìàñøòàáíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîé

ôèðìå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå íà÷àëüíîãî ýòàïà
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîèñêîâûå ëèáî
ïðèêëàäíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, íå
óìàëÿÿ çíà÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
íå ñâÿçàííûìè íåïîñðåäñòâåííî ñî ñôåðîé
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [3].

Ñóùåñòâóþò íà÷àëüíàÿ è êîíå÷íàÿ òî÷êè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ÷òî ñîçäàåò
âîçìîæíîñòü ðàçáèòü åãî íà ñòàäèè. Òðàäèöèîííîå
ðàçäåëåíèå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èííîâàöèè íà ñòàäèè
íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äåòàëüíûé àíàëèç
ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Àâòîðñêîå
ðàçäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðîèçâåäåì
íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïîäõîäîâ.

Ïåðâîå, ðàçäåëåíèå äîëæíî èìåòü ñìûñë ïî
îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì òèïàì ïðîäóêöèè, ò. å.
÷òîáû âûäåëåííûå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà áûëè áû íåîáõîäèìû äëÿ áîëüøèíñòâà
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè.

Âòîðîå, íåîáõîäèìî âûäåëèòü óêðóïíåííûå
ñòàäèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçìåðåíû ïî çàòðàòàì
ðåñóðñîâ è âðåìåíè, ò. å. ñòàäèè ìîãëè áû
àäåêâàòíî îòðàæàòüñÿ â ó÷åòå è áûëè áû
ñîïîñòàâèìû ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè. Òàêîå
ðàçäåëåíèå ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5.

Ïðèáëèæåííîå ê ïðèâåäåííîìó ðàçäåëåíèå

Рис.�5.�Основные�стадии�инновационно�о�процесса�на�промышленном�предприятии
�(составлено�автором)
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ñòàäèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà áûëî ïðåäëîæåíî
àìåðèêàíñêèì èññëåäîâàòåëåì Éîðêîì Ñàâèëëîì
[288]. Îäíàêî ó É. Ñàâèëëà èçîáðåòåíèå íå
âêëþ÷åíî â ñõåìó, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
âûäåëÿþòñÿ êàê îäíà èç ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòàäèé
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Âûäåëÿåìûå Ñàâèëëîì
ñòàäèè áîëåå óêðóïíåííûå, ÷òî íå ïîçâîëÿåò èõ
èñïîëüçîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ôèðì.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå êàæäóþ èç ñòàäèé
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ñòàäèÿ 1 – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ).
Îñîáåííîñòè ýòîé ñòàäèè çàâèñÿò îò òèïà ïðîäóêòà,
êîòîðûé âíåäðÿåò êîìïàíèÿ, îäíàêî ñóùåñòâóþò
íåñêîëüêî îáùèõ ÷åðò (â ðàáîòå ó÷àñòâóþò ó÷åíûå,
ðàáîòà ïðåäïîëàãàåò ýêñïåðèìåíòû, ñáîð äàííûõ
è ïðîâåðêó ãèïîòåç).

Ñòàäèÿ 2 – ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê
ïðîäóêòà. Äàííàÿ ðàáîòà äîñòàòî÷íî ðóòèííà è
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé. Ýòî îñîáåííî âàæíî,
êîãäà óñïåõ ïðîäóêòà çàâèñèò îò åãî õàðàêòåðèñòèê,
ò. å. ðàáîòà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòàäèÿ 3 – îïûòíûé îáðàçåö, ñîçäàíèå è
èñïûòàíèå ïðîäóêòà, óäîâëåòâîðÿþùåãî
ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì.

Ñòàäèÿ 4 – ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà,
ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé – ìîæåò ïîâëå÷ü ìèíèìàëüíîå
èçìåíåíèå ïðîäóêòà äëÿ îáëåã÷åíèÿ åãî
ïðîèçâîäñòâà.

Äàííàÿ ñòàäèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðåäà÷ó
îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîäóêò îò ñëóæá ÍÈÎÊÐ ê
ïðîèçâîäñòâåííûì ñëóæáàì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
íà ïðåäïðèÿòèè óæå èìååòñÿ îáîðóäîâàíèå,
íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà.

Ñòàäèÿ 5 – ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà –
ïðåäïîëàãàåò ðÿä îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ äî
íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà (îáó÷åíèå ðàáî÷èõ,
ðàññòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ, òåñòîâûé çàïóñê,
ïîçâîëÿþùèé óáåäèòüñÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ äàåò ïðîäóêò òðåáóåìîãî êà÷åñòâà). Âñå
ýòî âêëþ÷àåòñÿ â ñòîèìîñòü èííîâàöèè.
Ìàñøòàáíîå îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâîé
ïðîäóêöèè òðåáóåò äîñòàòî÷íî êðóïíûõ
èíâåñòèöèé, ïðåâûøàþùèõ çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ âî
ìíîãî ðàç (íà îñâîåíèå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà –
â 4 – 5 ðàç, à íà îñâîåíèå ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà
– â 8 – 10 ðàç). Äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îñâîåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ

ïðèâëåêàòü áîëüøîå ÷èñëî ñîèñïîëíèòåëåé ðàáîò
êàê âíóòðè, òàê è âíå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàðêåòèíãîâûå ðàáîòû ïî âûâîäó òîâàðà íà
ðûíîê íå ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûì ýòàïîì, îäíàêî
íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè
ïðîäóêòà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ,
àäàïòàöèÿ èçäåëèÿ â òîðãîâîé ñåòè. Ñþäà âõîäÿò
âñå çàòðàòû ïî îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî òîâàðà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü ðîëü
ìàðêåòèíãà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñëèøêîì äîðîãî îáõîäèòñÿ âûïóñê íåíóæíûõ, õîòÿ
è íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã. Òåðÿþòñÿ äîðîãîñòîÿùèå
ðåñóðñû è â ïåðâóþ î÷åðåäü áåçâîçâðàòíûé –
âðåìÿ. Öåíà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â óñëîâèÿõ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðèìåðíî ðàâíîöåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé âñ¸ ìåíüøå ñâÿçàíà ñ
ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè è âñ¸ áîëüøå – ñ òåì,
÷òî ãîòîâ çàïëàòèòü ïîòðåáèòåëü.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìà äîëæíà ìàêñèìàëüíî
ðàñêðûâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â åù¸
íåòðàäèöèîííûõ ôîðìàõ äåÿòåëüíîñòè. Ê òàêèì
ôîðìàì îòíîñÿòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äîëæåí áûòü
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îðãàíèçîâàí òðàíñôåð
òåõíîëîãèé. Êðèòåðèåì óñïåõà â îñóùåñòâëåíèè
ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ
êîìïàíèè è å¸ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî âûðàæàåòñÿ â èõ
äëèòåëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ñîçäàíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé – ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé ïåðåâîäÿòñÿ â ñôåðó áèçíåñà,
ïîâûøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ñîäåéñòâóÿ
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ôèðì. Ìàðêåòèíã
îáúåäèíÿåò ñåëåêöèþ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà,
ïðîöåññ èõ ðåàëèçàöèè â õîäå ÍÈÎÊÐ è
ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà è
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè.

Îò ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò ñòàáèëüíîñòü, ïðîãðåññ,
ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîé
ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñû è ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèÿìè è óïðàâëåíèåì èìè,
ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà ðàíåå àêòóàëüíûìè.
Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ñ
ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, êàê ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ïðåâðàùåíèÿ èäåè â ïðîäóêò – èííîâàöèþ,
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ïðîõîäÿùèé â îáùåì ñëó÷àå ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ
ýòàïîâ. Ïðåäëîæåííîå àâòîðîì ðàçäåëåíèå
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ñòàäèè, íåîáõîäèìûå äëÿ áîëüøèíñòâà

èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè è èçìåðèòü ñòàäèè ïî çàòðàòàì
ðåñóðñîâ è âðåìåíè äëÿ ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ
ó÷åòà.
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ÇÀÉÖÅÂ Åâãåíèé Èâàíîâè÷,
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LOGISTICAL PROCESSES OUTSOURCING’S RISKS

The summary. In article classification of the risks connected with transfer of logistical pro-
cesses on outsourcing is considered.

Key words: management of streams, outsourcing, risks.

Èñïîëüçîâàíèå àóòñîðñèíãà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ
ëîãèñòè÷åñêèìè àêòèâíîñòÿìè èìååò ðÿä
áåçóñëîâíûõ ïðåèìóùåñòâ. Âñëåäñòâèå ÷åãî
áîëüøèíñòâî êðóïíûõ è ÷àñòü ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ïåðåäàåò ñâîè ôóíêöèè íà èñïîëíåíèå
àóòñîðñèíãîâûì êîìïàíèÿì.

Òåì íå ìåíåå, ïðè ÿâíûõ äîñòîèíñòâàõ òàêîãî
ïîäõîäà ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
îñóùåñòâëåíèåì óêàçàííîãî ïðîöåññà. Ïðåæäå
âñåãî, îíè îòðàæàþòñÿ â âèäå îïðåäåëåííîãî ðèñêà,
ïîä êîòîðûì â äàííîì ñëó÷àå áóäåì
ïîäðàçóìåâàòü âîçìîæíûå ïîòåðè êîìïàíèè,
ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé òåõ èëè èíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà àóòñîðñèíã.

Â îáùåì ñëó÷àå ðèñêè óïðàâëåíèÿ (R)
ïðîöåññàìè àóòñîðñèíãà ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèåé îò
òðåõ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ:

R = f(P,T,Z)

ãäå P – îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà
âîçíèêíîâåíèÿ ñáîåâ (íåñîîòâåòñòâèé) â ïðîöåññå
àóòñîðñèíãà;

Ò – îöåíêà ðèñêà íåêîìïåòåíòíîñòè ïîñòàâùèêà
(âíåøíåé îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùåé ïðîöåññ
àóòñîðñèíãà);

Z – îöåíêà ðèñêà íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ
àóòñîðñèíãà íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ (óñëóãó),
ïîñòàâëÿåìóþ ïîòðåáèòåëþ.

Çíà÷åíèå Ð õàðàêòåðèçóåò ïîÿâëåíèå ðèñêà
ïîëó÷åíèÿ íåñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè,
îáóñëîâëåííîé ñëîæíîñòüþ òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà ïðîöåññà.

Ïðèìåð ïîÿâëåíèÿ ðèñêà âûïóñêà
íåñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè (ñâàðî÷íûå
ðàáîòû). Ïðè ïðîèçâîäñòâå ñâàðî÷íûõ ðàáîò
èìååòñÿ âûñîêèé ðèñê ïîÿâëåíèÿ áðàêîâàííîé
ïðîäóêöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ
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òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
ïðîöåññà, íåîáõîäèìîñòüþ êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ
îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè ñâàðêå, êà÷åñòâà
ýëåêòðîäîâ, ñîñòàâà ãàçà, ïðèìåíÿåìîãî äëÿ
ñâàðêè, òåõíîëîãèè íàëîæåíèÿ ñâàðíûõ øâîâ è ò. ä.

Çíà÷åíèå Ò õàðàêòåðèçóåò ïðîôåññèîíàëüíóþ
êâàëèôèêàöèþ ïîñòàâùèêà. Ýòó îöåíêó
ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëÿòü íà ñòàäèè âûáîðà
ïîñòàâùèêîâ óñëóã ïî àäåêâàòíûì êðèòåðèÿì.

Ïðè ïîäòâåðæäåííîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
ïîñòàâùèêà óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì àóòñîðñèíãà
ìîæåò áûòü óäåëåíî ìåíüøåå âíèìàíèå.

Çíà÷åíèå Z õàðàêòåðèçóåò âëèÿíèå àóòñîðñèíãà
íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ (óñëóãó), ïîñòàâëÿåìóþ
ïðåäïðèÿòèåì ïîòðåáèòåëþ.

Äàííàÿ îöåíêà õàðàêòåðèçóåò âëèÿíèå âûõîäíûõ
äàííûõ (ðåçóëüòàòà) ïðîöåññà íà ïîñëåäóþùèå
ñòàäèè ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, ò. å.
íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ.

Âëèÿíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé íà
âåëè÷èíó R îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùåé ñèñòåìîé
çàâèñèìîñòåé.

R ~ Z

R ~ P

R ~ 1/T
Âåëè÷èíà R îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

R = Z + A,
ãäå À – âåðîÿòíîñòíàÿ îöåíêà âîçìîæíîãî

âîçíèêíîâåíèÿ ñáîåâ â ïðîöåññå àóòñîðñèíãà –
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

A = P/T
1. Îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà (Ð)
Îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà ïðîèñõîäèò ïî

òðåì êðèòåðèÿì (íàïðàâëåíèÿì).
Âî-ïåðâûõ, îöåíèâàåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðîöåññ

àóòñîðñèíãà «ñïåöèàëüíûì ïðîöåññîì».
Ñïåöèàëüíûé ïðîöåññ – ïðîöåññ, â êîòîðîì
ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
çàòðóäíåíî èëè ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ïðîöåññ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî
íå ìîæåò áûòü âåðèôèöèðîâàí ïîñëåäóþùèì
ìîíèòîðèíãîì è èçìåðåíèåì (ïðèìåð:
ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã).

Âî-âòîðûõ, îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî âûõîäíûå
äàííûå (ðåçóëüòàò) ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
îáÿçàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ,
îòðàñëåâûõ èëè èíûõ ðåãëàìåíòèðóþùèõ
òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî îöåíèòü, ïðåäïîëàãàåò

ëè ïðîöåññ àóòñîðñèíãà ðàçðàáîòêó
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà. Êàê
ïîêàçûâàåò îïûò, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñíîâíûå
íåñîîòâåòñòâèÿ çàêëàäûâàþòñÿ â ïðîäóêöèþ óæå
íà ñòàäèè åå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðèìåíèìîñòü
äàííîãî êðèòåðèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî
ñëó÷àåì, êîãäà ïðîöåññîì àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà è ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî âèäà
ïðîäóêöèè. Òðåáóåòñÿ îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå
íà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, íàïðèìåð, ñõåìû ëîãèñòèêè ïðè
îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ
èëè îïåðàöèîííûõ êàðò ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.

Ïðèâåäåííûå âûøå êðèòåðèè îöåíêè Ð
ÿâëÿþòñÿ îáùèì îðèåíòèðîì, è ïðè íåîáõîäèìîñòè
ìîãóò áûòü ïåðåñìîòðåíû ïðèìåíèòåëüíî ê
êàæäîìó êîíêðåòíîìó ñëó÷àþ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åì ñëîæíåå ýòè ïðîöåññû è
÷åì ÿâíåå âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè äàííûõ
êðèòåðèåâ, òåì áîëüøå ðèñê ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

2. Îïðåäåëåíèå îöåíêè êâàëèôèêàöèè
ïîñòàâùèêà.

Åñëè ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ
ëèöåíçèðóåìûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî
ïîëó÷èòü îáúåêòèâíûå äîêàçàòåëüñòâà íàëè÷èÿ ó
ïîñòàâùèêà ëèöåíçèè íà ïðàâî çàíèìàòüñÿ ýòèì
âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð, ñóáïîäðÿäíàÿ ñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü ëèöåíçèþ íà âûïîëíåíèå
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ïðè÷åì îáëàñòü
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëèöåíçèè äîëæíà ïîêðûâàòü âñå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíÿåìûå â ðàìêàõ
ïðîöåññà àóòñîðñèíãà. Â ñëó÷àå åñëè ïîñòàâùèê
íå èìååò ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè, îí íå ìîæåò
áûòü âûáðàí â êà÷åñòâå ïðèçíàííîãî è
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïîñòàâùèêà (Ò).

Äàííàÿ ïðîâåðêà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ åùå
íà ñòàäèè îöåíêè è âûáîðà ïîñòàâùèêà äî ìîìåíòà
çàêëþ÷åíèÿ ñ íèì äîãîâîðà.

Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü îöåíåíû ñëåäóþùèå
êðèòåðèè.

- ïåðñîíàë ïîñòàâùèêà îáëàäàåò íåîáõîäèìîé
êâàëèôèêàöèåé (ïî çàïèñÿì îá îáðàçîâàíèè,
ïîäãîòîâêå, îïûòå è ò. ï.);

 - ñîòðóäíèêè ïîñòàâùèêà çàðåãèñòðèðîâàíû â
îðãàíå ïî ñåðòèôèêàöèè ïåðñîíàëà ñ
ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèåé;

 - îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâùèêà èìååò
ñåðòèôèöèðîâàííóþ ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
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âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
 - ïîñòàâùèê èìååò ñåðòèôèêàòû

ñîîòâåòñòâèÿ íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ;
 - ïîñòàâùèê èìååò îïûò ðàáîòû â îòíîøåíèè

äàííîãî ïðîöåññà àóòñîðñèíãà;
 - ïîñòàâùèê èìååò ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû îò

ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé.
Î÷åâèäíî, ÷òî íàëè÷èå è ïîëîæèòåëüíàÿ

äèíàìèêà äàííûõ êðèòåðèåâ ïîâûøàåò íàäåæíîñòü
ïîñòàâùèêà, ïîýòîìó ïðè îöåíêå ðèñêà è
èñïîëüçóåòñÿ îáðàòíàÿ ôîðìóëà (R = 1/T).

3. Îïðåäåëåíèå îöåíêè âëèÿíèÿ àóòñîð-
ñèíãà íà êà÷åñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (Z)

Äàííàÿ îöåíêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé ïðè
îïðåäåëåíèè ñòåïåíè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
àóòñîðñèíãà.

×èñëåííîå çíà÷åíèå îöåíêè Z õàðàêòåðèçóåò
ñòåïåíü âëèÿíèÿ âûõîäíûõ äàííûõ ïðîöåññà
àóòñîðñèíãà íà êà÷åñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîòðåáèòåëþ.

Íà äàííîì ýòàïå ñëåäóåò îöåíèòü ñëåäóþùèå
êðèòåðèè.

- ïðîöåññ àóòñîðñèíãà îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå
ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè
(ðàçä. 7 ÌÑ ISO 9001:2000).

- ïðîöåññ àóòñîðñèíãà îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå
ïðîöåññîâ ìåíåäæìåíòà ðåñóðñîâ (ðàçä. 6
ÌÑ ISO 9001:2000).

- ïðîöåññ àóòñîðñèíãà îòíîñèòñÿ ê îñòàëüíûì
ïðîöåññàì ñìê, îïðåäåëåííûì â îðãàíèçàöèè
(ðàçä. 4, 5 è 8 ÌÑ ISO 9001:2000).

- âûõîäíûå äàííûå ïðîöåññà àóòñîðñèíãà
ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé,
ïîñòàâëÿåìîé ïîòðåáèòåëþ.

- âûõîäíûå äàííûå ïðîöåññà àóòñîðñèíãà
ÿâëÿþòñÿ âõîäíûìè äàííûìè äëÿ äðóãèõ
ïðîöåññîâ àóòñîðñèíãà.

Ñëåäîâàòåëüíî, èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ðèñêà
áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç òðåõ âûøåóêàçàííûõ
ñîñòàâëÿþùèõ.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâîïîëàãàþùèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêè ìàðêåòèíãà, îðèåíòèðîâàííîé íà óäîâëåòâîðåíèå êàê
ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíûå èíòåðåñû.

BACHIN D.A.

SOCIALLY FOCUSED MARKETING

The summary. In article basic problems of development of the modern theory and the prac-
tice of marketing focused on satisfaction as economic and social requirements are considered

Key words: the organization of marketing activity, social interests.

Èç ãîäà â ãîä ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Åãî êîíöåïöèÿ
ñòðîèòñÿ íà òîì, ÷òî ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
îñóùåñòâëåííîå äîëæíûì îáðàçîì, ýôôåêòèâíî
êàê â êîììåð÷åñêîì, òàê è â îáùåñòâåííîì ïëàíå,
ïîñêîëüêó ýòè öåëè âïîëíå ñîâìåñòèìû. Èäåè
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà
âîâëåêàþò êðóïíûå êîìïàíèè, ñ èõ êîëîññàëüíûìè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, â ñîöèàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Áîëåå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èìåííî
ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã îáëàäàåò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí. Îí ïîçâîëÿåò
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè áîðîòüñÿ ñ
âðåäíûìè ïðèâû÷êàìè íàñåëåíèÿ, ðåàëèçîâûâàòü
ïðîãðàììû ïî çàùèòå ýêîëîãèè, ðàçâèòèþ
êóëüòóðû, èñêóññòâà, ðåøàòü ìíîæåñòâî äðóãèõ
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ çàäà÷ [5].

Òåðìèí «ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã» âïåðâûå
èñïîëüçîâàí â íà÷àëå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà Ì. Áðóíîì è Äæ. Òèëìåñîì. Îíè îáîçíà÷èëè
ïîïûòêó ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà è åãî
òåõíîëîãèé äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ
çàäà÷ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ èäåé. Ïîçäíåå

Ô. Êîòëåð è Ä. Çàëüòìàí èñïîëüçîâàëè åãî äëÿ
îïèñàíèÿ òîãî, êàê ðàáîòàþò çàêîíû
êîììåð÷åñêîãî ìàðêåòèíãà â ñôåðå
çäðàâîîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, à
òàê æå ñîöèàëüíîé ñðåäå [4, ñòð. 25]. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã îïðåäåëÿåòñÿ êàê
«ìàðêåòèíã, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ðàçðàáîòêå,
ðåàëèçàöèè è êîíòðîëå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ âîñïðèÿòèÿ
îïðåäåëåííûõ ñëîåâ îáùåñòâåííîñòè íåêèõ
ñîöèàëüíûõ èäåé, äâèæåíèé èëè ïðàêòè÷åñêèõ
äåéñòâèé, êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå áðåíäà» [6]. Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü
ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã, õàðàêòåðíûé èìåííî äëÿ
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, òî åãî ñëåäóåò
îïðåäåëÿòü êàê ðàáîòó êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé,
íàïðàâëåííóþ íà îäíîâðåìåííîå ïðîäâèæåíèÿ
áðåíäà è ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé. Â äàííîì
îïðåäåëåíèè îñîáîå ìåñòî óäåëÿåòñÿ îáùèì
öåííîñòÿì ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëÿ. Îíî
óêàçûâàåò íà äâóñòîðîííþþ êîììóíèêàöèþ ìåæäó
ïîêóïàòåëåì è òîðãîâîé ìàðêîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ
êàòåãîðèè ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, îòíîñèòåëüíî
ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ:
ôàíäðàéçèíã, ñïîíñîðñòâî è ñòèìóëèðîâàíèå



61

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

ïðîäàæ [3].
Ôàíäðàéçèíã (îò àíãë. fund – «ôèíàíñîâûé

ðåñóðñ» è raising – «ñáîð, ôîðìèðîâàíèå») – ýòî
ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûé íà îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ
ðàçðîçíåííûõ ðåñóðñîâ, ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà, èìåþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå è ñîçäàþùåãî áîëåå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ê ñîâðåìåííîìó ôàíäðàéçèíãó
îòíîñÿòñÿ: ñáîð ñðåäñòâ â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ;
ñáîð ñðåäñòâ ÷åðåç êðóïíûå ïðîìûøëåííûå
êîìïàíèè, ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàþùèåñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ; ó÷àñòèå â
êîíêóðñàõ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ ñî ñòîðîíû
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé; à òàê æå
èíäèâèäóàëüíûé ôàíäðàéçèíã.

Ñïîíñîðñòâî – âëîæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
êàêóþ-ëèáî áëàãîòâîðèòåëüíóþ êîìïàíèþ. Äàííûé
âèä ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì. Îñíîâíîé öåëüþ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå
â ïîäîáíûõ àêöèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ñîáñòâåííîãî èìèäæà. Ïðèìåðîì ñïîíñîðñòâà
ÿâëÿåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Ïðîòÿíè
ðóêó ïîìîùè!», îðãàíèçîâàííàÿ â ðàìêàõ áëàãî-
òâîðèòåëüíîé ïðîãðàììû ñïàñåíèÿ òÿæåëî-
áîëüíûõ äåòåé «Ëèíèÿ æèçíè», ïîñòîÿííûì ïàðò-
íåðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ «Àëüôà-Áàíê» [1, ñòð. 27].

Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ – îò÷èñëåíèå ÷àñòè
âûðó÷êè íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.
Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ýòîé êàòåãîðèè
ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà ñëóæèò ñåòü ðåñòîðàíîâ
áûñòðîãî ïèòàíèÿ «McDonald’s», ïåðèîäè÷åñêè
óñòðàèâàþùàÿ àêöèè, â õîäå êîòîðûõ ÷àñòü
âûðó÷êè îò ïðîäàæ íåêîòîðûõ êàòåãîðèé
ïðîäóêöèè ïåðå÷èñëÿåòñÿ â äåòñêèå
áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè äåéñòâèÿìè êîìïàíèé,
çàíèìàþùèõñÿ ñîöèàëüíûì ìàðêåòèíãîì,
ÿâëÿþòñÿ: event-ìàðêåòèíã, êîðïîðàòèâíàÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, äîáðîâîëüíàÿ ïîìîùü
êàêîìó-ëèáî ñîîáùåñòâó, ñïîíñèðîâàíèå
áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé, à òàê æå èíâåñòèöèè â
óëó÷øåíèå ýêîëîãèè è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ê event-
ìàðêåòèíãó îòíîñÿòñÿ âñå ìåðîïðèÿòèÿ, èìåþùèå
ñîöèàëüíûé õàðàêòåð, îðãàíèçóåìûå è
îïëà÷èâàåìûå çà ñ÷åò ïðîâîäÿùåé èõ êîìïàíèè.
Êîðïîðàòèâíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ýòî
ïðåäîñòàâëåíèå êàêîé-ëèáî êîìïàíèåé ñâîèõ óñëóã
íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå.

Óñïåõ ñîöèàëüíî-ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì

çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè íàèáîëåå
âàæíûõ ñòîèò âûäåëèòü ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ,
ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà äîëæíà áûòü áëèçêà è
ïîíÿòíà ïîòðåáèòåëÿì. Â èäåàëå îíà äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ìèññè êîìïàíèè. Âòîðîå
îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå – ïîääåðæêà è ëè÷íîå
ó÷àñòè â ïðîãðàììå âûñøåãî ìåíåäæìåíòà. Áåç
ãëóáîêîé ïðèâåðæåííîñòè ðóêîâîäñòâà è
ñîòðóäíèêîâ ïðîãðàììà îáðå÷åíà íà êîðîòêóþ
æèçíü. Â-òðåòüèõ, âàæåí âåðíûé âûáîð ïàðòíåðîâ
äëÿ ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå ñðåäè íå
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Íåóäà÷íîå
ïàðòíåðñòâî ñïîñîáíî óáèòü äàæå ñàìóþ
áëàãîðîäíóþ èäåþ è íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà
ðåïóòàöèè âñåé êîìïàíèè.

Ïðîñòûå è ïîíÿòíûå èäåè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè,
ìåöåíàòñòâà, ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ,
ïðîÿâëåíèå ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, âñå ÷àùå èãðàþò
ðåøàþùóþ ðîëü â ìîìåíò âûáîðà ïîòðåáèòåëåì
òîâàðà èëè óñëóãè. Êðîìå òîãî, ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü äðóãèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ,
íå îõâà÷åííûå öåëåâûì ñåãìåíòîì. Çàáîòà îá
îáùåñòâå âûäåëÿåò êîìïàíèþ íà ôîíå
êîíêóðåíòîâ, ñïîñîáñòâóÿ åå ïîçèöèîíèðîâàíèþ, à
ýòî óæå íàñòîÿùåå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå
ðåçóëüòàòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷åíèå ðîñòà ïðîäàæ è óäîâëåòâîðåííîñòè
ïîòðåáèòåëÿ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ åãî ê ó÷àñòèþ â
îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èìåííî ýòîé öåëè ñëóæèò ñîöèàëüíûé
ìàðêåòèíã, îáåñïå÷èâàþùèé ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ
çàäà÷ è ñîçäàþùèé ïðè ýòîì íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàñøèðåíèÿ êîìïàíèé. Ïðåäåëüíîå
óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé ñ ó÷åòîì
îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ – âîò ÷òî ñîçäàåò
ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, îñîáåííî ïðè
âûâåäåíèè íà ðûíîê íîâîãî áðåíäà.

Äëÿ òîãî ÷òî áû âûãëÿäåòü â ãëàçàõ
ïîòðåáèòåëåé íàèëó÷øèì îáðàçîì, òåì ñàìûì
óêðåïëÿÿ ñîáñòâåííûé èìèäæ, êîìïàíèè
âûíóæäåíû ðåøàòü îáùåñòâåííûå ïðîáëåìû. Òåì
íå ìåíåå, ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã êîììåð÷åñêèõ
êîìïàíèé íåëüçÿ íàçâàòü áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ,
òàê êàê îí íàïðàâëåí ïðåæäå âñåãî íà òî, ÷òî áû
óêðåïèòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ, â ãëàçàõ
ïîòðåáèòåëåé.

ßðêèì ïðèìåðîì, îòðàæàþùèì äàííóþ
íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, ñëóæèò
êîìïàíèÿ «Åâðîñåòü». «Â êîíöå 2007 ãîäà åé áûëà
ïðîâåäåíà ìàñøòàáíàÿ íîâîãîäíÿÿ åëêà äëÿ äåòåé,
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êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè, áûëà óïîìÿíóò â îäíîì èç
âûïóñêîâ ïðîãðàììû «Âðåìÿ», ïåðâîãî êàíàëà.
Îäíàêî âåäóùàÿ ïðîãðàììû íå óïîìÿíóëà
îðãàíèçàòîðà ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ - êîìïàíèþ
«Åâðîñåòü», ÷òî âûçâàëî áóðíîå íåäîâîëüñòâî åå
ðóêîâîäèòåëåé» [2] Ýòî íåäîâîëüñòâî ëåãêî
îáúÿñíèìî, âåäü ãëàâíîé öåëüþ êîìïàíèè ÿâëÿëîñü
äîíåñåíèå äî ìàêñèìàëüíî áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé
èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî êîìïàíèÿ äåéñòâèòåëüíî
ó÷àñòâóåò â ðàçðåøåíèè îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì.
Ðàçâèòèå áðåíäà, ÷åðåç ïîâûøåíèå èìèäæà
êîìïàíèè âàæíåéøàÿ çàäà÷à ñîöèàëüíîãî
ìàðêåòèíãà. Åñëè ïðè âûïîëíåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì ïîäîáíûå çàäà÷è íå ðåàëèçóþòñÿ, òî
ðå÷ü èäåò óæå íå î ñîöèàëüíîì ìàðêåòèíãå, à î
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Â íàøè äíè âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ
èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî
ìàðêåòèíãà ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûìè, è
íå ñìîòðÿ íà òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ íàñòóïëåíèÿ
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî
êîìïàíèé íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìàìè
îáùåñòâà. Óõîäèò òî âðåìÿ, êîãäà êðóïíûå
êîìïàíèè ìîãëè áûòü óñïåøíûìè, îãðàíè÷èâàÿñü
óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.
Èãíîðèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü
ðîêîâîé îøèáêîé, êîòîðàÿ ïîòÿíåò çà ñîáîé
ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ êàê äëÿ ðåïóòàöèè, òàê è
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé êðóïíîé
êîìïàíèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïðîâåäåííîå åùå â
2001 ãîäó, â ÑØÀ, èññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
ìíåíèÿ. Òîãäà èçäàíèå «Corporate Social Responsi-
bility Monitor» ïðîâåëî îïðîñ, â õîäå êîòîðîãî
âûÿñíèëà, ÷òî 42% àìåðèêàíöåâ íàêàçûâàþò
ñîöèàëüíóþ áåçîòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé òåì, ÷òî
íå ïîêóïàþò èõ ïðîäóêöèþ [2]. Îäèí òîëüêî ýòîò
ôàêò äàåò ïîíÿòü, ÷òî êîìïàíèè îòêàçûâàþùèåñÿ
îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà íèêîãäà
íå ñìîãóò çàíÿòü ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî Ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé ïîêà åùå íå äîðîñëî äî ïðîÿâëåíèÿ
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Íà äàííîì ýòàïå èì, êàê

êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì, ýòî íå âûãîäíî.
Ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã ñòðîèòñÿ íà äîëãîñðî÷íîé
îñíîâå è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îí î÷åíü ïîëåçåí. Íî
ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, âñå åùå ñòîÿò áàçîâûå
çàäà÷è – óêðåïèòüñÿ íà ðûíêå è óêðåïèòü ñâîþ
òîðãîâóþ ìàðêó ñèëüíûì áðåíäîì.

Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ïðèñóùà ñòàðûì è
çðåëûì áðåíäàì. Íàïðèìåð, «Galina Blanca» –
ñïîíñîð ôåäåðàöèè ôèãóðíîãî êàòàíèÿ. Ýòîò áðåíä
óæå äîñòèã 99% óçíàâàåìîñòè è 50% ëîÿëüíîñòè.
Äàëüíåéøàÿ ðåêëàìíàÿ ðàñêðóòêà åìó íå íóæíà.
Òåïåðü îí ñòðîèò ñâîå ëèöî ÷åðåç íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûé âèä ñïîðòà è èñêóññòâà äëÿ ñâîåé
öåëåâîé àóäèòîðèè.

Åùå ðàç ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíûé
ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ,
ñîãëàñíî êîòîðîé ðàçðåøåíèå ïðîáëåì
ïîòðåáèòåëåé, èñïîëíåííîå äîëæíûì îáðàçîì,
âåäåò ê óñïåõó îðãàíèçàöèè è ïðèíîñèò ïîëüçó
îáùåñòâó. Ýòîò âèä ìàðêåòèíãà íàïðàâëåí íà
îçäîðîâëåíèå è ðàçâèòèå îáùåñòâà è íà ïðÿìóþ
íå îêàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Îäíàêî,
åãî èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò èìèäæ
êîìïàíèè, ÷åðåç îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå, à òàê æå
ñîçäàåò ñòàáèëüíóþ, áëàãîïðèÿòíóþ ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñðåäó, áåçóñëîâíî
ñïîñîáñòâóþùóþ óñïåøíîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.

Ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã íå ÿâëÿåòñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, òàê êàê, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
öåëüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå
áðåíäà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðîñò ïðèáûëè.

Ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî
ìîëîäûì è íå îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàâøèìñÿ
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Òåì íå
ìåíåå, óæå ñåé÷àñ î÷åâèäíà åãî íåîáõîäèìîñòü è
öåííîñòü íå òîëüêî äëÿ îáùåñòâà, íî è äëÿ ñàìèõ
ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâûâàÿñü íà èìåþùåìñÿ îïûòå,
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî â
áëèæàéøåì áóäóùåì êîìïàíèè áóäóò óäåëÿòü
ñîöèàëüíîìó ìàðêåòèíãó âñå áîëüøå âíèìàíèÿ.
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ÌÀÍÈÏÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÐÅÊËÀÌÅ

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îñîáåííîñòåé ìàíèïóëÿöèîííîãî
âîçäåéñòâèÿ â ñôåðå ðåêëàìû. Àâòîð, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ìîòèâàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé â ñèñòåìå ðåêëàìû ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã, ñ ïîçèöèè ñîâðåìåííûõ
ïîëîæåíèé ïñèõîëîãèè è ìàðêåòèíãà, ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíûå ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîöåäóðû ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåêëàìà; ìàðêåòèíã; ìîòèâàöèÿ ïîêóïàòåëåé; ìàíèïóëÿöèîííîå
âîçäåéñòâèå.

POTOLOKOVA M.O.

MANIPULATION IN ADVERTIZING

The summary. Article is devoted consideration of features of handling influence in advert-
izing sphere. The author, accenting attention on motivational making in system of advertizing of
the various goods and services, from a position of modern positions of psychology and marketing,
considers possible ways of perfection of procedure of a manipulation potential buyers.

Key words: advertizing; marketing; motivation of buyers; handling influence.

Ñëîâî «ìàíèïóëèðîâàíèå», èëè «ìàíèïóëÿöèÿ»,
âåäåò ñâîå ïðîèñõîæäåíèå îò ëàòèíñêîãî ñëîâà
«manipulare» è â ñâîåì ïåðâîíà÷àëüíîì çíà÷åíèè
îçíà÷àëî «óïðàâëÿòü» â ïîçèòèâíîì ñìûñëå:
óïðàâëÿòü ñî çíàíèåì äåëà, îêàçûâàòü ïîìîùü è
ò. ä. Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïîä
ìàíèïóëèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ èñêóññòâî
óïðàâëÿòü ïîâåäåíèåì è ìûøëåíèåì ëþäåé ñ
ïîìîùüþ öåëåâîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå
ñîçíàíèå.

Ìàíèïóëÿöèÿ ñîçíàíèåì ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíè ïðèñóòñòâóåò ýãî ìàíèïóëÿòîðà,
íàâÿçûâàþùåãî ñâîþ ñèñòåìó öåííîñòåé òàéíî, èç-
çà íåâîçìîæíîñòè äåëàòü ýòî ÿâíî [2, ñòð. 162].

Ìàíèïóëèðîâàíèå âîñòðåáîâàíî ñåãîäíÿ êàê
íèêîãäà, òàê êàê êîíôëèêò ìåæäó èíòåðåñàìè
ðåêëàìîäàòåëÿ-ìàíèïóëÿòîðà (íàâÿçàòü ñâîå) è
ïîòðåáèòåëÿ (êóïèòü ëó÷øåå) îáîñòðÿåòñÿ

âñëåäñòâèå îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû.
Ìàíèïóëÿöèÿ æå ïî ïðèðîäå ñâîåé ïðèçâàíà
ñãëàæèâàòü ýòîò êîíôëèêò, ñîçäàâàÿ èëëþçèþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ðåöèïèåíòîì.

Â îñíîâå ëþáûõ ðåêëàìíûõ òåõíîëîãèé ëåæèò
ìàíèïóëèðîâàíèå ïîêóïàòåëüñêèì ïîâåäåíèåì.
Ìàíèïóëèðîâàíèå âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íåÿâíî,
òàéíî, èáî êòî æå â çäðàâîì ðàññóäêå ñîãëàñèòüñÿ,
÷òîáû åãî ïîìèìî ñîáñòâåííîé âîëè ïðèíóæäàëè
ñîâåðøàòü êàêèå-ëèáî ïîñòóïêè, íåñâîéñòâåííûå
åìó.

Ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò î íåñêîëüêèõ ñòàäèÿõ
ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì. Ñíà÷àëà, îïðåäåëèâ
óñòîé÷èâûå ñòåðåîòèïû, ïðîâåäÿ ìîòèâàöèîííûé
àíàëèç, âûÿâèâ ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå
öåííîñòè, ìàíèïóëÿòîð ïûòàåòñÿ ïîä÷åðêíóòü,
óãëóáèòü èõ. Çàòåì âíîñÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè
íåçàìåòíûå, íî âåñüìà çíà÷èìûå ýëåìåíòû,
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êîòîðûå íà÷èíàþò èñïîäâîëü âëèÿòü íà íàøå
âîñïðèÿòèå äàííîãî ñîáûòèÿ. È, íàêîíåö, ãëóáèííîå
âëèÿíèå íà íàøè æèçíåííûå öåííîñòè ñ öåëüþ èõ
àáñîëþòíîãî èçìåíåíèÿ âïëîòü äî
ïðîòèâîïîëîæíûõ [3, ñòð. 103-105].

Ðåêëàìà äàåò ïîòðåáèòåëÿì íàäåæäó, à íå
ãàðàíòèè. Â ýòîì îíà ïîõîæà íà ðåëèãèþ, êîòîðàÿ
íå ãàðàíòèðóåò æèçíü ïîñëå ñìåðòè, à ëèøü
óêðåïëÿåò â ÷åëîâåêå åãî çàâåòíóþ ìå÷òó – ìå÷òó
î âå÷íîé æèçíè. Åñëè ñìîòðåòü íà ðåêëàìó ãëàçàìè
íàáëþäàòåëÿ, òî ìàíèïóëÿòèâíàÿ ðåêëàìà – ýòî òà,
êîòîðàÿ äåéñòâóåò â îáõîä ñîçíàíèÿ. Åñëè æå
ñìîòðåòü ãëàçàìè ïîòðåáèòåëÿ, òî îí ñêëîíåí
íàçûâàòü ìàíèïóëÿöèåé òîëüêî ÿâíóþ è î÷åâèäíóþ
ïîäòàñîâêó ôàêòîâ è ïðèòÿíóòóþ çà óøè
ìîòèâàöèþ. Âñå íåíàâÿç÷èâîå è çàìàñêèðîâàííîå
îí íå ïîäóìàë áû îòíîñèòü ê âëèÿíèþ âîîáùå. Äëÿ
íåãî ýòî ïðîñòî íàèáîëåå óäîáíàÿ è ïðèâû÷íàÿ
ôîðìà ïîëó÷åíèÿ ñîîáùåíèÿ. Åãî ïñèõèêà
÷óâñòâóåò ñåáÿ êîìôîðòíî, è åé äåëà íåò äî òîãî,
÷òî êàêîé-íèáóäü íàáëþäàòåëü ìîæåò îòíåñòè
äàííóþ ñèòóàöèþ ê ðàçðÿäó ìàíèïóëÿòèâíîé.

Ëþäè ïîêóïàþò òîâàðû, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü
ìíîãèå, â òîì ÷èñëå, ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè.
Ñîâðåìåííûå ðåêëàìíûå ñïåöèàëèñòû
ïðèäåðæèâàþòñÿ òåîðèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ñîñòîÿíèé:

 - ÷åëîâåê çíàåò, ÷òî ñ íèì ïðîèñõîäèò, è ìîæåò
îáúÿñíèòü ýòî;

 - ÷åëîâåê îòäàåò ñåáå ïðè÷èíó â ñâîèõ
÷óâñòâàõ, è íå ìîæåò îáúÿñíèòü èõ ïðè÷èíó;

 - ÷åëîâåê íè÷åãî íå çíàåò íè î ñâîåì
ñîñòîÿíèè, íè î ïðè÷èíàõ, åãî âûçâàâøèõ;

Âòîðîå è òðåòüå ñîñòîÿíèÿ – ýòî îáëàñòü
àíàëèçà ìîòèâîâ. Ìîòèâû – ýòî îñîçíàííûå
ïîòðåáíîñòè, âåðáàëèçîâàííûe, äîñòàòî÷íî
àðãóìåíòèðîâàííûå è îáúÿñíèìûå. Ìîòèâû
ïèòàþòñÿ æåëàíèÿìè è íåîñîçíàííûìè
ïîòðåáíîñòÿìè, êîòîðûå çà÷àñòóþ âûñòóïàþò â
âèäå òðóäíîîáúÿñíèìûõ âëå÷åíèé. Ìîòèâû èãðàþò
ðîëü äâèãàòåëÿ ïîñòóïêîâ ÷åëîâåêà, õîòÿ è äàëåêî
íå âñåãäà îñîçíàííî.

Ñóùåñòâóåò èçâåñòíàÿ ðàçíèöà ìåæäó èñòèí-
íûìè çíà÷åíèÿìè ïðåäïðèíèìàåìûõ ÷åëîâåêîì
äåéñòâèÿìè è ðàöèîíàëüíûìè îáúÿñíåíèÿìè
ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó èìåííî òàê, à íå èíà÷å
ïîñòóïèë â äàííûé ìîìåíò ÷åëîâåê [4, ñòð. 109].

Ìîòèâû ïîêóïîê – ýòî ñëîæíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû, îòäåëüíûå çâåíüÿ
êîòîðûõ çà÷àñòóþ íå ÿñíû ñàìîìó ïîòðåáèòåëþ.
Ñïåöèàëèñòû ïî ðåêëàìå çàíèìàþòñÿ àíàëèçîì

ìîòèâîâ ñ òîì, ÷òîáû ïîñòè÷ü îáëàñòü
áåññîçíàòåëüíîãî, ïîñêîëüêó ïðåäïî÷òåíèÿ
îáû÷íî îïðåäåëÿþòñÿ íåîñîçíàâàåìûìè
ôàêòîðàìè.

Ïðåæäå âñåãî, ìàíèïóëÿöèè â ðåêëàìå
îïèðàþòñÿ íà òàêîé ïñèõè÷åñêèé ïðîöåññ, êàê
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. Òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ âûáîð èç
èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâ. Îñîáåííîñòü ýòîãî
ïðîöåññà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñåãäà ñðàâíèâàåòñÿ
íå÷òî ïðåäñòàâëåííîå ñîçíàíèþ, à íå òî, ÷òî
íàõîäèòñÿ çà åãî ïðåäåëàìè.

Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ
ÿçûêîâîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ â ðåêëàìå.

Ýìîöèè. Äëÿ ðåêëàìû î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
âîçäåéñòâèå èìåííî íà ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó, òàê
êàê:

- îáùàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ ðåàêöèÿ íà ðåêëàìó
òîâàðà àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíîñèòñÿ íà ñàì
òîâàð è îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå â
ñèòóàöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà;

- ýìîöèîíàëüíàÿ ïàìÿòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñàìûõ óñòîé÷èâûõ âèäîâ ïàìÿòè;

- ýìîöèè ñèëüíåå è íåïîñðåäñòâåííåå
ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé, ïîýòîìó èõ ëåã÷å
ñìîäåëèðîâàòü.

Ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè. Äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà
î÷åíü âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ «ÿ –
îáùåñòâî – ÿ â îáùåñòâå». Ïîýòîìó ðåêëàìà ÷àñòî
ìàíèïóëèðóåò ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè
óñòàíîâêàìè ÷åëîâåêà: ñàìîîöåíêà,
ñàìîóòâåðæäåíèå, îáùåñòâåííîå ìíåíèå è ïð.

Êàðòèíà ìèðà. Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò
ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå è åãî çàêîíàõ.
Çíàíèÿ, íàâûêè, îïûò, ýìîöèè è îùóùåíèÿ
ïîñòåïåííî ñêëàäûâàþòñÿ â åäèíóþ êàðòèíó
äåéñòâèòåëüíîñòè, â ñâîåé îáúåêòèâíîé îñíîâå
ñîâïàäàþùóþ ñ îáùåïðèíÿòîé, íî, áåçóñëîâíî,
ðàçëè÷àþùóþñÿ ñóáúåêòèâíûìè ëè÷íîñòíûìè
îöåíêàìè [1, ñòð. 147-149]. Êàê ñëåäñòâèå, â
ðåêëàìå ìû èìååì äåëî íå ñ îáúåêòèâíîé
êàðòèíîé ìèðà, à ñ åå èíòåðïðåòàöèåé. Òàêàÿ
ðàçíèöà â âîñïðèÿòèè ïîçâîëÿåò ðåêëàìùèêàì
ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå «âåðñèè ìèðà» (åãî
ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íûå îáðàçû) è âûäàâàòü èõ
çà ðåàëüíûå.

Ëþäåé, ïîäâåðãàþùèõñÿ ìàíèïóëÿöèîííûì
âîçäåéñòâèÿì, ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè.
Ñàìàÿ ïåðâàÿ – ýòî òå, êòî îñòðî è îñîçíàííî
íóæäàþòñÿ â ðåêëàìèðóåìîì òîâàðå. Èõ, êàê
ïðàâèëî, èíòåðåñóåò êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ: ãäå
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ìîæíî åãî ïðèîáðåñòè, ïî êàêîé öåíå è ÷åì äàííàÿ
ìàðêà ëó÷øå äðóãèõ ïî ñâîèì ôóíêöèîíàëüíûì
âîçìîæíîñòÿì. Ïðî÷åå ñîäåðæàíèå ðåêëàìû
âîñïðèíèìàåòñÿ èìè êàê ïîìåõà è ïîòîìó
ðàçäðàæàåò. Ñëåäóþùàÿ êàòåãîðèÿ, îáû÷íî áîëåå
ìíîãî÷èñëåííàÿ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëþäåé, êîòîðûå
íà äàííûé ìîìåíò â èñêîìîì òîâàðå íå íóæäàþòñÿ
èëè æå ïîòðåáíîñòü â ìàðêå ó íèõ ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóåò, íî îäíàæäû âïîëíå ìîæåò ñòàòü
ïåðâîî÷åðåäíîé. Ê ýòîé æå êàòåãîðèè ìîæíî
îòíåñòè ëþäåé, ó êîòîðûõ âïîëíå îò÷åòëèâîå
æåëàíèå êóïèòü äàííûé òîâàð áîðåòñÿ ñ æåëàíèåì
ñáåðå÷ü äåíüãè. Â ïðèíöèïå, ýòà îñîáåííîñòü â
ðàâíîé ñòåïåíè ñâîéñòâåííà ïî÷òè âñåì æèòåëÿì
íàøåé ïëàíåòû – ÷åëîâåê ñêëîíåí ðàññòðàèâàòüñÿ
îò ïîòåðü â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì èñïûòûâàòü
óäîâëåòâîðåíèå îò, êàçàëîñü áû, ðàâíîöåííûõ
ïðèîáðåòåíèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ ìíîãèõ ëþäåé

íåâîçìîæíî êîìïåíñèðîâàòü óòðàòó íåêîòîðîé
ñóììû äåíåã ïîñëåäóþùèì ïîëó÷åíèåì
ýêâèâàëåíòíîãî ïî ñòîèìîñòè êîëè÷åñòâà áàíêíîò.
Â îáùåì, ýòà íàèáîëåå áëàãîäàòíàÿ êàòåãîðèÿ
ïîòðåáèòåëåé, ãäå ìîæíî çàäåéñòâîâàòü ñðàçó îáà
ìîòèâà – ðàöèîíàëüíûå è ýìîöèîíàëüíûå – èëè
óñèëèòü òîò èç íèõ, êîòîðûé âûãîäåí â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå. Íàêîíåö, òðåòüÿ êàòåãîðèÿ – ýòî òå
ëþäè, êîòîðûì ðåêëàìèðóåìûé òîâàð íå
ïîíàäîáèòñÿ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.
Èìåííî äàííûé ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé áîëüøå
âñåãî ðàçäðàæàåò ðåêëàìà áåñïîëåçíûõ èì
èçäåëèé, íî íà ïîêàçàòåëÿõ ñáûòà ýòî íå
îòðàæàåòñÿ, îíè âåäü âñå ðàâíî áû íè÷åãî íå
êóïèëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòó êàòåãîðèþ ìîæíî
ñïðîâîöèðîâàòü íà ïîêóïêó, êàê ðàç ñ ïîìîùüþ
ýìîöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè èõ ìîòèâàöèîííûõ
óñòàíîâîê.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Àííîòàöèÿ. Äàííàÿ ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò ïàðàìåòðû îöåíêè êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ìàòåðèàëû íàñòîÿùåé ñòàòüè îïðåäåëÿþò ïàðàìåòðû
ñðàâíåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, îöåíêà
êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ, ýêîíîìèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

VOL’CHENOK I.M.

CLASSIFICATION OF THE PROBLEMS ARISING IN THE COURSE OF AN
ESTIMATION OF QUALITY OF INTERACTION OF ENTERPRISE STRUCTURES

The summary. Given article opens parameters of an estimation of quality of interaction of
enterprise structures. Materials of present article define parameters of comparison of any interac-
tion of enterprise structures.

Key words: the theory of interaction of enterprise structures, interection quality estimation,
business economy.

Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ïîñòðîåíèåì
èñêóññòâåííûõ, èäåàëüíûõ, âîîáðàæàåìûõ
îáúåêòîâ, ñèòóàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
îòíîøåíèÿ è ýëåìåíòû, ñõîäíûå ñ îòíîøåíèÿìè è
ýëåìåíòàìè ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Áûñòðîìó âíåäðåíèþ ìîäåëèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå ñïîñîáñòâîâàëî øèðîêîå ïðèìåíåíèå
ìåòîäîâ, àïðîáèðîâàííûõ ðàíåå ýêîíîìèñòàìè â
ðàçëè÷íûõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ïðåæäå
âñåãî, èìååòñÿ â âèäó òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â
êîòîðîé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþòñÿ
ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ýòîé ñâÿçè
íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü èìÿ À. Äàóíñà, ñîçäàâøåãî
òåîðèþ îáùåñòâåííîãî âûáîðà è àäàïòèðîâàâøåãî
ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ê èçó÷åíèþ îáùåñòâåííûõ
ïðîöåññîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ áûëî
ïðåäîïðåäåëåíî ïîÿâëåíèåì áîëüøîãî ÷èñëà
ïðèêëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ìîäåëèðîâàíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîäîëæàëîñü ðàçâèòèå è
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, ñïîñîáñòâîâàâøèõ
ðàñøèðåíèþ ïðåäñòàâëåíèé î ìåòîäå
ìîäåëèðîâàíèÿ. Ìîæíî óïîìÿíóòü ðàáîòû
Â. Øðîäòà, Ð. Øýííîíà, ×. Ëýéâà, Äæ. Ìàð÷à,
Ê. Ïàòòîíà. Êðîìå òîãî, ïðîäîëæàëîñü
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðèè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà.
Ïðèçíàííûì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè
ìîäåëèðîâàíèÿ ÷àñòî íàçûâàþò Ã. Ñàéìîíà,
îáîñíîâàâøåãî êîíöåïöèþ îãðàíè÷åííîé
ðàöèîíàëüíîñòè è ïðîäåìîíñòðèðîâàâøåãî
âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïàðàäèãìû
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ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ñ ïîìîùüþ ìåòîäà
ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ðàáîòàõ Â. Ðàéêåðà, Ì. Îëñîíà,
Äæ. Áüþêåíåíà, Ã. Òàëëîêà ðàçðàáàòûâàëàñü
òåîðèÿ èãð.

Â ÷èñëå ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ-ìàòåìàòèêîâ
ìîæíî íàçâàòü Þ.Ã. Æóêîâñêîãî, ïîñòðîèâøåãî
ìîäåëü ðåíòû â çåìëåäåëèè; È.À. Ñòîëÿðîâà,
âïåðâûå îáîñíîâàâøåãî ôóíêöèþ îáùåñòâåííîé
ïîëåçíîñòè äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè õîçÿéñòâåííûõ
áëàã; B.C. Âîéòèíñêîãî, îñóùåñòâèâøåãî àíàëèç
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó öåíîé, ñïðîñîì è
ïîëåçíîñòüþ.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû
Â.Ê. Äìèòðèåâà è Å.Å. Ñëóöêîãî â îáëàñòè
ïðîáëåì öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷èâøèå ïðèçíàíèå
íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è â ìèðå.

Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ çàíèìàëñÿ ïðîáëåìîé
ìàêñèìèçàöèè ëèíåéíîé ôóíêöèè ïðè íàëè÷èè
ëèíåéíûõ îãðàíè÷åíèé. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû ýòèõ
èññëåäîâàíèé áûëè èçëîæåíû â áðîøþðå
«Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû îðãàíèçàöèè è
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà» (1939).
Ðàçðàáîòàííûé â 1939 ã. ñïåöèàëüíûé ìåòîä
çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ñ êàæäûì îãðàíè÷åíèåì
èñõîäíîé çàäà÷è ñâÿçûâàëàñü ñïåöèàëüíàÿ îöåíêà,
íàçûâàåìàÿ ðàçðåøàþùèì ìíîæèòåëåì. Ïëàí
çàäà÷è îïðåäåëÿëñÿ â ðåçóëüòàòå èòåðàòèâíîãî
ïðîöåññà, â õîäå âûïîëíåíèÿ êîòîðîãî ïðîèñõîäèëà
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ êîððåêòèðîâêà ðàçðåøàþùèõ
ìíîæèòåëåé. Îòêðûâ íîâûé ðàçäåë ìàòåìàòèêè –
ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, Êàíòîðîâè÷
ðàññìàòðèâàë ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: íàèáîëåå
ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ, óìåíüøåíèå
îòõîäîâ, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òîïëèâà,
íàèëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé.
Ó÷åíûé îïèñàë ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
ñâîéñòâà ìíîæèòåëåé. Ïðè ýòîì ìíîæèòåëè
âûñòóïàëè ïîêàçàòåëÿìè äåôèöèòíîñòè ïðîäóêöèè
è ÿâëÿëèñü ïîêàçàòåëÿìè ýêâèâàëåíòíîñòè äëÿ
ðàçëè÷íûõ äåòàëåé. Òåì ñàìûì, íàðÿäó ñ
ñóùåñòâîâàâøèìè ðàíåå äâóìÿ âèäàìè
ýêâèâàëåíòíîñòè ðàçíîðîäíûõ ïîòðåáèòåëüíûõ
ñòîèìîñòåé – ïî ïîëåçíîñòè è ïî ñòîèìîñòè,
ó÷åíûé âûâåë òðåòèé âèä – ïî âëèÿíèþ íà öåëåâóþ
ôóíêöèþ.

Â 1942 ã. èì áûëà íàïèñàíà êíèãà
«Ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò íàèëó÷øåãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ». Ë.Â. Êàíòîðîâè÷
ïðåäëîæèë íîâóþ ñèñòåìó èçìåðåíèÿ â ýêîíîìèêå,
îðèåíòèðîâàííóþ íà ó÷åò îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ.
Äîëãèå ãîäû îòêðûòèå ó÷åíîãî íà ðîäèíå äîëæíûì

îáðàçîì íå áûëî îöåíåíî, à íà Çàïàäå âîîáùå íå
áûëî èçâåñòíî. Â 1975 ã. Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ó
ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì
Ò. Êóïìàíñîì çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ è
áîëüøîé âêëàä â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó
áûëà ïðèñóæäåíà Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî
ýêîíîìèêå.

Ñ ïîÿâëåíèåì ÝÂÌ ìîäåëèðîâàíèå ïîëó÷èëî
íîâûé èìïóëüñ äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
Ìîäåëèðîâàíèå ïåðåñòàëî áûòü ñëîæíîé è
ãðîìîçäêîé ïðîöåäóðîé, ïðèîáðåòÿ øèðîêèå
âîçìîæíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñóòü ìîäåëèðîâàíèÿ ñîñòîèò â çàìåùåíèè
ðåàëüíîãî îáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè À îáúåêòîì Â, ñîçäàííûì
èñêóññòâåííî è òîëüêî ïîâòîðÿþùèì îáúåêò À èëè
åãî íàèáîëåå çíà÷èìûå ñòîðîíû, òî åñòü åãî
ìîäåëüþ. Ìîäåëü åñòü îáðàç îáúåêòà èëè
ñòðóêòóðû, îáúÿñíåíèå èëè îïèñàíèå ñèñòåìû,
ïðîöåññà èëè ðÿäà ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
ñîáûòèé. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ êàêîé-ëèáî
ñòðóêòóðû, îáúåêòà èëè ïðîöåññà ôîðìóëèðóåòñÿ
ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à. Ëþáàÿ çíà÷èìàÿ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ñòîðîíà èëè ïàðàìåòð
îáúåêòà ïîëó÷àþò ñâîå àáñòðàêòíîå âûðàæåíèå,
ïîñêîëüêó ìû ãîâîðèì î ìàòåìàòè÷åñêîì
ìîäåëèðîâàíèè, òî êîíêðåòíîå ìàòåìàòè÷åñêîå
âûðàæåíèå. Ìîäåëü èçó÷àåìîãî îáúåêòà ñîäåðæèò
äâå ãðóïïû ýëåìåíòîâ: èçâåñòíûå è íåèçâåñòíûå
ê ìîìåíòó ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ïàðàìåòðû è
çàâèñèìîñòè. Ïåðâàÿ ãðóïïà ýëåìåíòîâ
(ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå) ôîðìèðóåòñÿ â
ðåçóëüòàòå íàáëþäåíèÿ çà îáúåêòîì è ïóòåì
âûäâèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîñòóëàòîâ (ãèïîòåç) î
åãî ñâîéñòâàõ. Âòîðàÿ ãðóïïà (ýíäîãåííûå
ïåðåìåííûå) ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå àíàëèçà
(ðåøåíèÿ) ìîäåëè.

Îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
çàíèìàþò ôîðìàëüíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè,
ïîçâîëÿþùèå ïðèäàòü ýòîìó âèäó ãóìàíèòàðíûõ
èññëåäîâàíèé ñòðîãóþ ôîðìó, õàðàêòåðíóþ äëÿ
èçûñêàíèé â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê.
Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ìîæíî óñëîâíî
ïîäðàçäåëèòü íà òðè âçàèìîñâÿçàííûå ãðóïïû: 1)
äåòåðìèíèðîâàííûå ìîäåëè, ïðåäñòàâëåííûå â
ôîðìå óðàâíåíèé è íåðàâåíñòâ, îïèñûâàþùèõ
ïîâåäåíèå èçó÷àåìîé ñèñòåìû; 2) ìîäåëè
îïòèìèçàöèè, ñîäåðæàùèå âûðàæåíèå, êîòîðîå
íàäëåæèò ìàêñèìèçèðîâàòü èëè ìèíèìèçèðîâàòü
ïðè îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèÿõ; è, íàêîíåö, 3)
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âåðîÿòíîñòíûå ìîäåëè, êîòîðûå òàêæå
âûðàæàþòñÿ â ôîðìå óðàâíåíèé è íåðàâåíñòâ, íî
èìåþùèå âåðîÿòíîñòíûé ñìûñë, ò. å. ïîèñê
ðåøåíèÿ îñíîâàí íà ìàêñèìèçàöèè ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ ïîëåçíîñòè.

Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé âêëþ÷àåò áîëåå äåñÿòè
îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ. Ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåìà
êëàññèôèêàöèè ïðèìåíÿåìûõ ìîäåëåé
óñëîæíÿåòñÿ. Íàðÿäó ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ òèïîâ
ìîäåëåé (îñîáåííî ñìåøàííûõ òèïîâ) è íîâûõ
ïðèçíàêîâ èõ êëàññèôèêàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðîöåññ èíòåãðàöèè ìîäåëåé ðàçíûõ òèïîâ â áîëåå
ñëîæíûå ìîäåëüíûå êîíñòðóêöèè.

Ñóòü ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ – ïðîâåäåíèå
íåêîòîðûõ îïåðàöèé íàä ïîëó÷åííûìè
ôîðìàëüíûìè âûðàæåíèÿìè. Åñëè ðå÷ü èäåò î
ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè, òî èñïîëüçóþòñÿ
òàêèå îïåðàöèè, êàê ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
óðàâíåíèé, ïîñòðîåíèå ëèíåéíûõ óðàâíåíèé è
íåðàâåíñòâ, èñïîëüçîâàíèå ñâîéñòâ âûïóêëûõ
ìíîæåñòâ â ãåîìåòðè÷åñêîì ìåòîäå,
ìàêñèìèçàöèÿ (ìèíèìèçàöèÿ), ïðèìåíåíèå
ñåòåâîãî ìåòîäà è ò. ä. Ïðè ïîñòðîåíèè
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â îñíîâíîì
èñïîëüçóþòñÿ ëèíåéíîå è íåëèíåéíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå, òåîðèÿ èãð, ìåòîäû òåîðèè
ãðàôîâ, äèíàìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è äð. Îäíàêî
äîñòàòî÷íî ÷àñòî èññëåäîâàòåëè ïðè ðåøåíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ îñòàíàâëèâàþòñÿ íà
ôîðìóëèðîâêå ìîäåëè, íå ñîâåðøàÿ îñîáûõ
îïåðàöèé ïî åå èçó÷åíèþ. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè
ïðåäïî÷èòàþò âîñïîëüçîâàòüñÿ ëîãè÷åñêèìè
ñïîñîáàìè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè, ïðèìåíÿÿ òîò èëè
èíîé àëãîðèòì ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ. Ê òàêèì
àëãîðèòìàì îòíîñÿòñÿ çàðóáåæíûå è
îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
íàïðèìåð, àëãîðèòì ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé
Ñààòè, àëãîðèòì Òèõîìèðîâà è ïð.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ó÷åíûå
ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ,
áàçèðóþùèåñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê èçó÷åíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Íàèáîëåå ðàçðàáîòàííûì
â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä,
ïîçâîëÿþùèé ðàññìàòðèâàòü îáúåêò èçó÷åíèÿ êàê
ñèñòåìó. Íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñîçäàíû
è àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñîäåðæàòåëüíûå ìîäåëè,
ïðåæäå âñåãî - ìîäåëè îáìåíà, öåíîîáðàçîâàíèÿ,
âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Íå

ìåíåå ðàçðàáîòàííûì ïîäõîäîì ê èçó÷åíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåîðèÿ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, íà
îñíîâå êîòîðîé øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä
ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, èìåþòñÿ â
âèäó èãðîâûå ìîäåëè êîíôëèêòà è ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ
ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà êîíòðàêòîâ
ñâÿçàíà ñî ñëåäóþùèì îáñòîÿòåëüñòâîì.

Çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå êîíòðàêòíûõ
âçàèìîäåéñòâèé îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì
ìíîãîîáðàçèåì, îäíàêî íåçàâèñèìî îò öåëè
âçàèìîäåéñòâèÿ è âèäà êîíòðàêòà âñåãäà
ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà âûáîðà è îöåíêè óñëîâèé
êîíòðàêòà. Â îáùåì ñëó÷àå çàäà÷è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûå íà îöåíêó êà÷åñòâà
êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü
íàáîðîì ýëåìåíòîâ <Ò, A, Ê, X, F, G, D>, ãäå:

Ò – ïîñòàíîâêà çàäà÷è, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ñôîðìóëèðîâàíà êàê âûáîð ëó÷øåé àëüòåðíàòèâû
êîíòðàêòà ïî êîíêðåòíîìó óñëîâèþ (íàáîðó
óñëîâèé), ëèáî óïîðÿäî÷åíèå âñåãî íàáîðà
äîñòóïíûõ àëüòåðíàòèâ êîíòðàêòîâ ïî ñòåïåíè
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè;

À – ìíîæåñòâî äîïóñòèìûõ àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ êîíòðàêòîâ (óñëîâèé êîíòðàêòîâ);

Ê – ìíîæåñòâî êðèòåðèåâ âûáîðà (îöåíêè)
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ êîíòðàêòîâ;

Õ – ìíîæåñòâî ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ
ïðåäïî÷òåíèé ëèöîì ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå
(íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ øêàë);

F – îòîáðàæåíèå ìíîæåñòâà äîïóñòèìûõ
àëüòåðíàòèâ êîíòðàêòîâ â ìíîæåñòâî
êðèòåðèàëüíûõ îöåíîê (èñõîäû);

G – ñèñòåìà ïðåäïî÷òåíèé ýêñïåðòà;
D – ðåøàþùåå ïðàâèëî, îòðàæàþùåå ñèñòåìó

ïðåäïî÷òåíèé ËÏÐ.
Ëþáîé èç ýëåìåíòîâ ýòîãî íàáîðà ìîæåò

ñëóæèòü êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêîì çàäà÷
îöåíêè êà÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ.
Ðàññìîòðèì ýòè òðàäèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ
êëàññèôèêàöèè çàäà÷ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå îöåíêè êà÷åñòâà
êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ:

1.  Ïî âèäó îòîáðàæåíèÿ F. Îòîáðàæåíèå
ìíîæåñòâà À è Ê ìîæåò èìåòü
äåòåðìèíèðîâàííûé õàðàêòåð (íàïðèìåð,
ïðèíöèïàë ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ
îïðåäåëåííûì àãåíòîì â òå÷åíèè ìíîãèõ ëåò),
âåðîÿòíîñòíûé (íàïðèìåð, ïðèíöèïàë âñòóïèë âî
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âçàèìîäåéñòâèå ñ íîâûì àãåíòîì, î ðåïóòàöèè
êîòîðîãî îí ðàñïîëàãàåò îïðåäåëåííîé
èíôîðìàöèåé) èëè íåîïðåäåëåííûé (íàïðèìåð,
ïðèíöèïàë íå èìååò íèêàêîé èíôîðìàöèè î
ïîâåäåíèè àãåíòà), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî îöåíêå êà÷åñòâà
êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà
çàäà÷è â óñëîâèÿõ ðèñêà è çàäà÷è â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè.

2.  Ìîùíîñòü ìíîæåñòâà Ê. Ìíîæåñòâî
êðèòåðèåâ âûáîðà àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà
êîíòðàêòà ìîæåò ñîäåðæàòü îäèí ýëåìåíò èëè
íåñêîëüêî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàäà÷è îöåíêè
êà÷åñòâà êîíòðàêòà ìîæíî ðàçäåëèòü íà çàäà÷è ñî
ñêàëÿðíûì êðèòåðèåì (îäíîêðèòåðèàëüíûå
çàäà÷è îïòèìèçàöèè) è çàäà÷è ñ âåêòîðíûì
êðèòåðèåì (ìíîãîêðèòåðèàëüíûå çàäà÷è ïðèíÿòèå
ðåøåíèé).

3.  Òèï ñèñòåìû G. Ïðåäïî÷òåíèÿ
îòíîñèòåëüíî àëüòåðíàòèâ êîíòðàêòà ìîãóò
ôîðìèðîâàòüñÿ îäíèì ëèöîì, êîàëèöèåé ëèö èëè
êîëëåêòèâîì, â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî çàäà÷è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà
çàäà÷è èíäèâèäóàëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è
çàäà÷è êîëëåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà
áåñêîàëèöèîííûå è êîîïåðàòèâíûå.

Çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
îïðåäåëåííîñòè. Ê ýòîìó êëàññó îòíîñÿòñÿ
çàäà÷è îöåíêè êà÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ,
äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ èìååòñÿ äîñòàòî÷íàÿ è
äîñòîâåðíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå ñ óñïåõîì ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû
ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñóòü êîòîðûõ
ñîñòîèò â íàõîæäåíèè îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé íà
áàçå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè êîììåð÷åñêîãî
êîíòðàêòà. Îñíîâíûå óñëîâèÿ ïðèìåíèìîñòè
ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ñëåäóþùèå:

1. Çàäà÷à äîëæíà áûòü õîðîøî ôîðìàëèçîâàíà,
ò. å. èìååòñÿ àäåêâàòíàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ìîäåëü ðåàëüíîãî îáúåêòà.

2. Ñóùåñòâóåò íåêîòîðàÿ åäèíñòâåííàÿ öåëåâàÿ
ôóíêöèÿ (êðèòåðèé îïòèìèçàöèè),
ïîçâîëÿþùàÿ ñóäèòü î êà÷åñòâå
ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ.

3. Èìååòñÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè çíà÷åíèé öåëåâîé ôóíêöèè.

4. Çàäà÷à èìååò îïðåäåëåííûå ñòåïåíè
ñâîáîäû (ðåñóðñû îïòèìèçàöèè), ò. å.

íåêîòîðûå ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû, êîòîðûå ìîæíî ïðîèçâîëüíî
èçìåíÿòü â íåêîòîðûõ ïðåäåëàõ â öåëÿõ
óëó÷øåíèÿ çíà÷åíèé öåëåâîé ôóíêöèè.

Ïðèìåðîì çàäà÷è îöåíêè êà÷åñòâà
êîììåð÷åñêîãî êîíòðàêòà â óñëîâèÿõ
îïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à îöåíêè â óñëîâèÿõ
ìíîãîëåòíåé êîíòðàêòíîé èñòîðèè âçàèìîäåéñòâèé
ïðèíöèïàëà è àãåíòà.

Çàäà÷è â óñëîâèÿõ ðèñêà. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
âîçìîæíûå èñõîäû ìîæíî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ
íåêîòîðîãî âåðîÿòíîñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ,
ïîëó÷àåì çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
ðèñêà. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
âåðîÿòíîñòåé î ðåàëèñòè÷íîñòè òåõ èëè èíûõ
óñëîâèé êîíòðàêòà íåîáõîäèìî ëèáî èìåòü â
ðàñïîðÿæåíèè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ïîâåäåíèè
àãåíòà, ëèáî ïðèâëåêàòü çíàíèÿ ýêñïåðòîâ î åãî
êîíòðàêòíûõ èñòîðèÿõ ëèáî äåëîâîé ðåïóòàöèè.
Îáû÷íî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýòîãî òèïà
ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû òåîðèè îäíîìåðíîé èëè
ìíîãîìåðíîé ïîëåçíîñòè. Ýòè çàäà÷è çàíèìàþò
ìåñòî íà ãðàíèöå ìåæäó çàäà÷àìè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîñòè è
íåîïðåäåëåííîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷
ïðèâëåêàåòñÿ âñÿ äîñòóïíàÿ ËÏÐ èíôîðìàöèÿ
(êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ).

Çàäà÷è â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòè
çàäà÷è èìåþò ìåñòî òîãäà, êîãäà èíôîðìàöèÿ,
íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îá îöåíêå
êà÷åñòâà êîììåð÷åñêîãî êîíòðàêòà, ëèáî
îòñóòñòâóåò, ëèáî ÿâëÿåòñÿ íåòî÷íîé, íåïîëíîé,
íåêà÷åñòâåííîé, ÷òî îñëîæíÿåò ïîñòðîåíèå
ôîðìàëüíîé ìîäåëè îöåíêè èññëåäóåìîãî
êîíòðàêòà è ò. ï. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷è íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêîé
èíôîðìàöèè îá àãåíòå è åãî êîíòðàêòíûõ èñòîðèÿõ.
Â îòëè÷èå îò ïîäõîäà, ïðèíÿòîãî â ýêñïåðòíûõ
ñèñòåìàõ, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è îöåíêè êà÷åñòâà
êîììåð÷åñêîãî êîíòðàêòà çíàíèÿ ýêñïåðòîâ
äîëæíû áûòü âûðàæåíû â âèäå íåêîòîðûõ
êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ, íàçûâàåìûõ
ïðåäïî÷òåíèÿìè.

Âûáîð è íåòðèâèàëüíîñòü çàäà÷ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç
óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåñêîëüêèõ äîïóñòèìûõ
àëüòåðíàòèâ, èç êîòîðûõ ñëåäóåò âûáðàòü â
íåêîòîðîì ñìûñëå ëó÷øóþ. Ïðè íàëè÷èè îäíîé
àëüòåðíàòèâû, óäîâëåòâîðÿþùåé ôèêñèðîâàííûì
óñëîâèÿì èëè îãðàíè÷åíèÿì, çàäà÷à ïðèíÿòèÿ
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ðåøåíèé íå èìååò ìåñòà. Çàäà÷à îöåíêè
êîììåð÷åñêîãî êîíòðàêòà ñ ýòèõ ïîçèöèé ìîæåò
áûòü âûðîæäåííîé, â ñëó÷àå îäíîé àëüòåðíàòèâû,
ëèáî íåâûðîæäåííîé ïðè íàëè÷èè ìíîæåñòâà
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ êîíòðàêòà.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíà îäíà èç âîçìîæíûõ
êëàññèôèêàöèé ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â
çàäà÷àõ îöåíêè êà÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ
êîíòðàêòîâ, ïðèçíàêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ öåëè
îöåíêè è òèï ïîëó÷àåìîé ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè.

Таблица�1
Классифи³ация�методов�принятия�решений� в� задачах� оцен³и� ³ачества� ³оммерчес³их

³онтра³тов
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Èñïîëüçóåìûé ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ
ðåøåíèÿ çàäà÷ îöåíêè êà÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ
êîíòðàêòîâ ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî ÷åòêî âûäåëèòü
÷åòûðå áîëüøèå ãðóïïû ìåòîäîâ, ïðè÷åì òðè
ãðóïïû îòíîñÿòñÿ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
îïðåäåëåííîñòè, à ÷åòâåðòàÿ – ê ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Èç
ìíîæåñòâà èçâåñòíûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ê
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò òå, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü
ó÷èòûâàòü ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü è
íåîïðåäåëåííîñòü âíóòðåííå ïðèñóùóþ çàäà÷àì
îöåíêè êà÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ. À
òàêæå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü âûáîð ðåøåíèé èç
ìíîæåñòâ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ êîíòðàêòîâ
ðàçëè÷íîãî òèïà ïðè íàëè÷èè êðèòåðèåâ, èìåþùèõ
ðàçíûå òèïû øêàë èçìåðåíèÿ. Ýòè ìåòîäû
îòíîñÿòñÿ ê ÷åòâåðòîé ãðóïïå.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñðåäè ìåòîäîâ, îáðàçóþùèõ
÷åòâåðòóþ ãðóïïó, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè

ÿâëÿþòñÿ äåêîìïîçèöèîííûå ìåòîäû òåîðèè
îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè, ìåòîäû àíàëèçà èåðàðõèé,
òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, òåîðèè èãð. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî óêàçàííûå ìåòîäû â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì
óíèâåðñàëüíîñòè, ó÷åòà ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè
âûáîðà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè èç
äèñêðåòíîãî èëè íåïðåðûâíîãî ìíîæåñòâà
àëüòåðíàòèâ, ïðîñòîòû ïîäãîòîâêè è ïåðåðàáîòêè
ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè.

Îõàðàêòåðèçîâàòü äîñòàòî÷íî ïîëíî âñå
âûøåíàçâàííûå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
îòíîñÿùèåñÿ ê ÷åòâåðòîé ãðóïïå, â ðàìêàõ äàííîé
ðàáîòû íåâîçìîæíî. Â äàëüíåéøåì ðàññìàòðè-
âàþòñÿ òîëüêî òå ïîäõîäû, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ íàì íàèáîëåå àäåêâàòíûìè ñîäåðæàíèþ
çàäà÷ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà
êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, à èìåííî: ïîäõîäû,
îñíîâàííûå íà ìåòîäàõ òåîðèè ïîëåçíîñòè, àíàëèçà
èåðàðõèé è òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå òåîðåòè÷åñêèå è ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ÷åðåç ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, ëîãèñòè÷åñêèå ïîòîêè.

MOTTAEVA A.B.

INNOVATIVE POTENTIAL OF THE REGION AND CONDITIONS FOR ECONOMIC
ENTITIES OF THE REGION THE CONDITIONS FOR REDUCTION OF BUSINESS

RISKS

The summary. The article considers the key theoretical and a number of methodological
approaches to the development of the innovation potential of the region through the development
of the entrepreneurial climate.

Key words: innovative potential of the region, regional economics, business structures, lo-
gistics flows.

Îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì
îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé èíòåãðàöèè ñîñòàâëÿþò òåîðèÿ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è
òåîðèÿ êëàñòåðîâ.

Ñîãëàñíî òåîðèè êëàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà êîíêðåòíîãî ðåãèîíà äîëæíà
ðàçâèâàòüñÿ ïî íàïðàâëåíèþ, ïîçâîëÿþùåìó
èñïîëüçîâàòü ïðîäóêò îäíîé îòðàñëè äëÿ íóæä
íåñêîëüêèõ äðóãèõ. Òàêèì îáðàçîì, ìåæäó âñåìè
îòðàñëÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè â äàííîé ìåñòíîñòè,
ñîçäàþòñÿ óñòîé÷èâûå ñâÿçè, ïîçâîëÿþùèå
ïîääåðæèâàòü ýòè îòðàñëè è ñïîñîáñòâóþùèå
êîìïåíñàöèè è ñíèæåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ðèñêîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ñóùíîñòü

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà îñíîâàíà íà
èñïîëüçîâàíèè åäèíîãî îãðàíè÷åííîãî ðåñóðñà èëè
âîçìîæíîñòåé â ðåãèîíå âûñîêîäèâåðñè-
ôèöèðîâàííûìè èíòåãðèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Çàäà÷åé êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðåãèîíà çà
ñ÷åò îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ äîñòóïíîãî
îãðàíè÷åííîãî ðåñóðñà (âîçìîæíîñòåé), ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ èííîâàöèé.

Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

- ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ, îñíîâàííûõ íà
ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ òèïàõ
èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ
(âîçìîæíîñòåé), íàõîäÿùèõñÿ â íàñòîÿùèé
ìîìåíò âðåìåíè â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå;
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- ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ â òðàíñïîðòíîé
ñôåðå, êàê ÷àñòè èíôðàñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è
êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ äîëæíû ëåæàòü â îñíîâå
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ðåãèîíå. Èìåííî ñî÷åòàíèå äîñòóïíîñòè êëþ÷åâûõ
èííîâàöèé, ïîñòðîåííûõ íà îãðàíè÷åíãíîì ðåñóðñå,
è äîñòóïíîñòü êàíàëîâ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ
îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ðèñêîâ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðåãèîíå.
Ïðè ýòîì ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ñíèæåíèè ðèñêîâ
êàê â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, òàê è â ñíàáæåí÷åñêî-
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé [2, còð. 75].

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ðåãèîíà ñîïðîâîæäàåòñÿ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ñâÿçåé, èìåþùèõ ôîðìó ðàçëè÷íîãî
ðîäà ïîòîêîâ: ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ,
èíôîðìàöèîííûõ è ò. ä. Ìåæäó òåì â äàííîé ñõåìå
îòñóòñòâóþò íà íàø âçãëÿä òàêèå âàæíûå
âçàèìîñâÿçè, êàê îòíîøåíèÿ ðåãèîíà ñ âíåøíåé
ñðåäîé. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ÿâëÿþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî òîðãîâûìè, õîòÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè
ó÷àñòíèêàìè íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
ðûíêîâ öåííûõ áóìàã.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ àíàëèçà òàêîãî ðîäà ñâÿçåé
è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû ýêîíîìèêà
ðåãèîíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå
ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè ôîðìèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíîâ
îïðåäåëåíû ó÷åíûìè íîâîñèáèðñêîé øêîëû [1, còð.
45]. Èõ ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà ñîñòîèò â îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìûõ è
äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ
«ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà». Ïîä ýòèì
ïîíÿòèåì ïîíèìàåòñÿ íàáîð ôóíêöèé è ñâîéñòâ
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, êîòîðûå
ìèíèìèçèðóþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê. Â
îñíîâó òåîðèè íîâîñèáèðñêîé øêîëû ëîæàòñÿ
ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ è

äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Áåç êîíêðåòèçàöèè îòäåëüíûõ
îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ îñîáåííîñòåé è
âîçìîæíîñòåé ïîòåíöèàëîâ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê âûäåëåíèþ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ
èìåþò ðàçëè÷íûå êîðíè. Ïðåäëàãàåìûé â íàøåé
ðàáîòå ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ÒÏÊ èìååò â ñâîåé
îñíîâå èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð ðåãèîíà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí
÷åðåç âûäåëåíèå ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñà íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà.

Ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ êàê
ñîâîêóïíîñòü ïðîìûøëåííûõ è òðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ðåãèîíà ïîçâîëÿåò
íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå
âûøåóêàçàííûõ óñëîâèé. Âî-ïåðâûõ, ÏÒÊ
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû êàê ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, òàê è òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé,
ìèíèìèçèðóÿ èçäåðæêè îäíèõ è óâåëè÷èâàÿ
òîâàðîîáîðîò äðóãèõ. Âî-âòîðûõ, êëàñòåðíûé
ïîäõîä, ïîëîæåííûé â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ÏÒÊ
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü îáùèå çàòðàòû âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ÏÒÊ, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ öåíû
íà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è êàê
ñëåäñòâèå ïîâûøåíèå èíòåðåñà ñî ñòîðîíû
ïîòðåáèòåëåé ê îïðåäåëåííûì âèäàì òîâàðà.

Òàêèì îáðàçîì, ÏÒÊ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
(ðèñ. 1).

Ê äàííîé ñõåìå ñëåäóåò ñäåëàòü ðÿä ïîÿñíåíèé:
- ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè;

  - ôèíàíñîâûå ïîòîêè;
 - àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîå

âîçäåéñòâèå;
ïîòðåáèòåëè À – ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëè

âíóòðè ñàìîãî ÏÒÊ;
ïîòðåáèòåëè Á – ïîòðåáèòåëè (êàê

îðãàíèçàöèè, òàê è ôèçè÷åñêèå ëèöà) âíóòðè
ðåãèîíà;

ïîòðåáèòåëè Â – ïîòðåáèòåëè èç äðóãèõ
ðåãèîíîâ.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äîëæíî
ëåæàòü â îñíîâå ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà.
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Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ìíîãî ãîâîðÿò î ðàçâèòèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè. Çà
ïîñëåäíèå 2 ãîäà äàííàÿ îòðàñëü áûëà
ïðîôèíàíñèðîâàíà áîëåå ÷åì íà 400 ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòîãî íå äîñòàòî÷íî,
òàê êàê äàííàÿ îòðàñëü äîëãîå âðåìÿ íàõîäèëàñü
â çàïóùåííîì ñîñòîÿíèè. Ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ
èçìåíåíèÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ïðàâèòåëüñòâî
ïðèíÿëî ðåøåíèå î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ.

Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è îáîðóäîâàíèÿ íå â
ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè àíàëîãè÷íîé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ
òåõíèêè. Âûïóñê ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðåìîíòà è íåçíà÷èòåëüíîé
ìîäåðíèçàöèè ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ
âûïóñêà îáíîâëåííîé ëèíåéêè ìîäåðíèçèðîâàííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü åå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ

êîìïëåêòóþùèõ èëè òåõíèêà âûïóñêàåòñÿ ïî
ëèöåíçèè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, â
Àìóðñêîé îáëàñòè íà Øèìàíñêîì çàâîäå
«Êðàíñïåöáóðìàø» ñîáèðàþòñÿ êèòàéñêèå
êîìáàéíû «Öçèëèíü-6». Îáùàÿ ñóììà,
ïîòðà÷åííàÿ íà êîìïëåêòóþùèå ïåðâûõ ïðîáíûõ
20 êîìáàéíîâ, ñîñòàâëÿåò 830 òûñÿ÷ äîëëàðîâ [1].
Âñå çíàþò, ÷òî êèòàéñêàÿ òåõíèêà äåøåâàÿ, íî êàê
îíà ñåáÿ ïîâåäåò íà ïðàêòèêå ïîêà íåèçâåñòíî. Ýòî
íà÷àëüíûé ýòàï îñâîåíèÿ êèòàéñêîé
ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíèêè, òàê êàê ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, ðîññèéñêèé ðûíîê áóäåò
çàïîëîíåí êèòàéñêîé òåõíèêîé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îòå÷åñòâåííàÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñî
ñòðàíàìè-ó÷àñòíèêàìè ÂÒÎ íåîáõîäèìî
èñïðàâèòü ðÿä ïðîáëåì, èç-çà êîòîðûõ íàøà
ïðîäóêöèÿ ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì è êà÷åñòâåííûì
õàðàêòåðèñòèêàì íå â ñîñòîÿíèè áûòü íàðàâíå ñ
àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé çàðóáåæíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ðàññìàòðèâàÿ ñîïóòñòâóþùèå ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
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îòðàñëè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: èçíîñ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè êîòîðûõ,
íàõîäèòñÿ â ýêñïëóàòàöèè 15-20 ëåò è áîëåå;
âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü è íèçêàÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Íî ñàìîé
çíà÷èìîé ïðîáëåìîé, äàæå óãðîçîé, äëÿ ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äðóãèå àñïåêòû. Ýòî
ïëîõîå ïîëîæåíèå, ñâÿçàííîå ñ íå ñîâñåì
ðàöèîíàëüíûì óïðàâëåíèåì, ïîäãîòîâêîé êàäðîâ,
ïðîâàëîì â ñðåäíåñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêå, è, ÷òî
îñîáåííî òðåâîæíî, ñîêðàùåíèå òåõ ïîëåçíûõ èäåé,
êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñîõðàíÿëèñü â
îáëàñòè ïðèêëàäíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Áûâøèå ó íàñ íîâøåñòâà ëèáî óæå
óòåêëè çà ðóáåæ è èñïîëüçóþòñÿ çàðóáåæíûìè
êîíêóðåíòàìè, ëèáî òåõíîëîãè÷íî óñòàðåâàþò è,
ñîîòâåòñòâåííî, íå äàþò íèêàêèõ ýêîíîìè÷åñêèé
óëó÷øåíèé, ÷òî ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóþùèé î÷åíü çíà÷èìûé ôàêòîð – ýòî
ñëàáûé âíóòðåííèé ñïðîñ, âûçâàííûé
ïîñëåäñòâèåì èçìåíåíèé âíåøíèõ õîçÿéñòâåííûõ
óñëîâèé èç-çà êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøèéñÿ
ñîâñåì íåäàâíî. Áîëüøèíñòâî ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòîëêíóëèñü ñ ðåçêèì
ïàäåíèåì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ èç-çà
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëåé, ñïàä
ïðîèçâîäñòâà ïî âûïóñêó òåõíèêè â ñðåäíåì

ñîñòàâèë 49.1% (ïî èòîãàì 12 ìåñÿöåâ 2010 ãîäà).
Ýòî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà, íåïîëíîé çàíÿòîñòè èëè ñîâñåì
ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, ïàäåíèþ çàðàáîòíîé
ïëàòû. È â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âñå ýòî ïðèâåëî ê
óáûòî÷íîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
ïîâûñèëñÿ ðîñò äîëãîâ. Òàê æå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îòñóòñòâóåò êðóïíîñåðèéíîå è ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé òåõíèêè.

Íî íà ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ áëàãîïðèÿòíà äëÿ òîãî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü íàøó ïðîìûøëåííîñòü, è
ïðåæäå âñåãî ìàøèíîñòðîåíèå, äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíûìè çàêàçàìè – òàê óòâåðæäàåò ïåðâûé
âèöå-ïðåçèäåíò Ñîþçà ìàøèíîñòðîèòåëå Ðîññèè
Ãóòåíåâ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷. [1]

Ïî ïðîãíîçàì ïðàâèòåëüñòâà è
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ
äîëæíî ñîñòîÿòüñÿ â áëèæàéøèå âðåìÿ. Íî, íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïåðåä âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ
âûâåñòè íà âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé,
òåõíîëîãè÷åñêèé, íàóêîåìêèé óðîâåíü
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíêóðèðîâàòü
ñ çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè äàííîé îòðàñëè.
À ïîñëå ïîäíÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è ðÿäà
äðóãèõ íåîáõîäèìûõ îòðàñëåé äëÿ óëó÷øåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñòðàíû, çàäóìàòüñÿ,
íóæíî ëè íàì ñòðåìèòüñÿ â ÂÒÎ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. http://www.soyuzmash.ru/
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ïðîöåäóðû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíîâ Ðîññèè. Àâòîðû, ïîäðîáíî
àíàëèçèðóÿ èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïîçèöèè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â àñïåêòå ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ôîðìóëèðóþò
è îáîñíîâûâàþò ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà èííîâàöèè
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ; ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå; ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè.

AREF’EV A.V.
CHERNYAK T.A.

PUSHKINA V.P.

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ECONOMY IN REGIONS OF RUSSIA

The summary. Article is devoted consideration of prominent features of procedure of inno-
vative development of economic sphere of regions of Russia. The authors, in detail analyzing
available problems in economic sphere of the Russian Federation from a position of regional
development in aspect of modernization of economic processes, formulate and prove the offers
directed on perfection of process of an innovation in the Russian economy.

Key words: an innovation; regional development; economy modernization.

Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû
ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè èííîâàöèè. Îáçîð
îïðåäåëåíèé ðàçíûõ èññëåäîâàòåëåé ïîêàçûâàåò,
÷òî äàííûé òåðìèí ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûå
çíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà, à âûáîð
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ çàâèñèò îò

êîíêðåòíûõ öåëåé èçìåðåíèÿ è àíàëèçà. Òåðìèí
«èííîâàöèÿ» è ïîíÿòèå èííîâàöèè, êàê íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ââ¸ë â íîâûé îáîðîò
àâñòðèéñêèé ó÷¸íûé Éîçåô Øóìïåòåð. Îí
òðàêòóåò èííîâàöèþ, êàê íîâóþ êîìáèíàöèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ìîòèâèðîâàííóþ
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äóõîì. Â òåðìèíîëîãèè
Øóìïåòåðà «íîâîââåäåíèå» íå ÿâëÿåòñÿ
ñèíîíèìîì ñëîâà «èçîáðåòåíèå», ïîñêîëüêó
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ
êîììåð÷åñêèì èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ
ñðåäñòâ, à íå ñ ñîçäàíèåì íîâûõ. Àìåðèêàíñêèé
èññëåäîâàòåëü Á. Òâèññ òðàêòóåò èííîâàöèþ, êàê
ïîñòîÿííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé èçîáðåòåíèå èëè èäåÿ
ïðèîáðåòàþò ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå.

Èííîâàöèÿ – ýòî òåõíè÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ
è ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íîâîãî ïðîäóêòà [3,
ñòð. 112].

Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåìíîãî îïèñàíèÿ èííîâàöèè
áàçèðóåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ. Äëÿ
êîîðäèíàöèè ðàáîò ïî ñáîðó è àíàëèçó èíôîðìàöèè
î íàóêå è èííîâàöèÿõ â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ
(ÎÝÑÐ) áûëà îðãàíèçîâàíà Ãðóïïà íàöèîíàëüíûõ
ýêñïåðòîâ ïî ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíèêè, êîòîðàÿ ðàçðàáîòàëà òàê íàçûâàåìîå
Ðóêîâîäñòâî Ôðàñêàòòè. ÎÝÑÐ ïðåäïðèíèìàåò
êðóïíîìàñøòàáíûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñ
öåëüþ ñäåëàòü ìåæäóíàðîäíûé îáçîð èííîâàöèé
íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ äàííûõ. Êàê ïðàâèëî, â
îáçîð âêëþ÷àþòñÿ äàííûå, êàñàþùèåñÿ ðàñõîäîâ
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è êîëè÷åñòâà
ïàòåíòîâ. Ðàñõîäû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, êàê
èçìåðèòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà âõîäå.
Ïàòåíòû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èçìåðèòåëü íà
âûõîäå, íî íå âî âñåõ ñôåðàõ âîçìîæíî
ïàòåíòîâàíèå, íàïðèìåð, ïàòåíòû íå îòíîñÿòñÿ ê
íåêîòîðûì âèäàì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.

Ðåçóëüòàòû áîëüøîãî ÷èñëà ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿù¸ííûõ àíàëèçó îòäà÷è
èíâåñòèöèé, ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íåñìîòðÿ íà
ìíîæåñòâî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ âñåãäà, êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá àíàëèçå
äîëãîñðî÷íîé è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à èíâåñòèöèé
â èííîâàöèè ïðåâûøàåò îêóïàåìîñòü â ëþáûõ
äðóãèõ ñôåðàõ ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 35-50%.

Ïîñëå òîãî, êàê òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ
ïðîèçîø¸ë, îí â ðàçíîé ôîðìå âîñïðîèçâîäèòñÿ è
èñïîëüçóåòñÿ äðóãèìè ñóáúåêòàìè, êîòîðûå òàêæå
ïîëó÷àþò âûãîäû. Ñ ó÷¸òîì ñîïóòñòâóþùåé
âûãîäû èíâåñòèöèè â ïðîìûøëåííûå èííîâàöèè è
íàóêó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, êàê íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûé äëÿ îáùåñòâà ñïîñîá âëîæåíèÿ

ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ [5, ñòð. 40-45].
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ

ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ
àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ,
ïîâûøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.
Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü â Ðîññèè çàìåòíî óïàëà ïîä
âîçäåéñòâèåì íèçêîãî ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà
íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ êàê ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, òàê è íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ óìåíüøåíèÿ ñïðîñà
îðãàíèçàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîêðàùàþò îáú¸ìû
ïðîèçâîäñòâà íàóêî¸ìêîé ïðîäóêöèè, çà÷àñòóþ
çàìåíÿÿ å¸ òåõíè÷åñêè áîëåå ïðîñòîé è äåø¸âîé.
Âàæíî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé õàðàêòåð.
Õîòÿ ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì îáùåðîññèéñêèõ
íàó÷íî – òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Â öåëîì ïî Ðîññèè íà óðîâíå ðåãèîíîâ
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû äëÿ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè:

- ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîííûõ è
çàêîíîäàòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïîçèòèâíûõ
èçìåíåíèé â èííîâàöèîííîé ñôåðå.
Ìàñøòàáû âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ íàóêî¸ìêèõ âèäîâ
ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îïðåäåëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
ðàçâèòèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ ôîðì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñà â ýòîé
îáëàñòè ýêîíîìèêè [1, ñòð. 69-72]. Â
çàêîíîäàòåëüíîì ïëàíå äîëæíû
ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ìåðû ïî ðàçðàáîòêå
ïðàâîâûõ àêòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü:
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ î
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ïî ðàçâèòèþ
ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
âîâëå÷åíèþ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

- ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è
ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ
ñðåäñòâà â íàóêî¸ìêîå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå
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ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå îðãàíèçàöèé
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè(â ïåðèîä
îñâîåíèÿ èìè èííîâàöèé) çà ñ÷¸ò ââåäåíèÿ
îïðåäåë¸ííûõ íàëîãîâûõ ëüãîò.
Ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è êðåäèòîâ;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ âûãîäíûõ óñëîâèé äëÿ
âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåìè
ñóáúåêòàìè íåçàâèñèìî îò ôîðì
ñîáñòâåííîñòè è âèäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðå÷ü
èä¸ò îá óòî÷íåíèè íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû
è ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìîâ âçûñêàíèÿ íàëîãîâ,
èçìåíåíèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèÿì
âîçìîæíîñòè óâåëè÷èâàòü àìîðòèçàöèîííûå
ôîíäû â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé â
èííîâàöèè;

- âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà,
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ñ èíîñòðàííûìè
ïàðòí¸ðàìè îðãàíèçàöèé ïî âûïóñêó
îòå÷åñòâåííîé íàóêî¸ìêîé ïðîäóêöèè è
ðåàëèçàöèè å¸ íà âíåøíåì ðûíêå,
îáåñïå÷åíèè ðåêëàìû îòå÷åñòâåííûõ
èííîâàöèé çà ðóáåæîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
âõîæäåíèå â ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé
ïî èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì;

- îáåñïå÷åíèå â çàðóáåæíûõ êðåäèòíûõ
ëèíèÿõ êâîò äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè âûñîêîýôôåêòèâíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîä ãàðàíòèè
ãîñóäàðñòâà è ëèöåíçèé íà
âûñîêîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè è íîó-õàó;

- êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ, íàïðàâëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè;

- ðàçâèòèå ëèçèíãà íàóêî¸ìêîãî óíèêàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ;

- ó÷àñòèå èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé
â ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ;

- âûäåëåíèå ïðÿìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, èìåþùèõ
îáùåíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Ïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü
ñ ó÷¸òîì èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíüþêòóðû è

êîíêóðåíòíîãî ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Ñïåöèôèêà ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè âî ìíîãèõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè ñîñòîèò â íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ,
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, óíèêàëüíîé
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è â òîæå âðåìÿ
êðàéíå ñëàáîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè íà
ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ èííîâàöèé [2, ñòð. 53]. Ýòî
îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ìåõàíèçìîâ å¸
ðåàëèçàöèè, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå
ïðàâîâûå è ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ äëÿ øèðîêîãî
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ è ñîçäàíèå êîíêðåòíûõ
ìåõàíèçìîâ å¸ ðåàëèçàöèè ïîçâîëèò ñîçäàòü
óñëîâèÿ íå òîëüêî äëÿ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íî è äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè [4, ñòð. 44].

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
òîâàðîâ è óñëóã ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå îðãàíîâ
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé
çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ
Ðîññèè. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíà ðåàëèçàöèÿ
ñëåäóþùèõ ìåð:

1. Ñîçäàíèå óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ îæèâëåíèÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, å¸ ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ïîñðåäñòâîì ïðîäâèæåíèÿ
íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè âî âñå
ñôåðû ïðîìûøëåííîñòè, êîíâåðñèîííîå
ïðîèçâîäñòâî;

2. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðèîðèòåòíûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåé
îñóùåñòâëåíèå ïîëíîöåííîãî èííîâàöèîííîãî
öèêëà îò èäåè äî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà
âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ;

3. Èçó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà åãî èñïîëüçîâàíèÿ;

4. Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê
íîâûõ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèþ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ, ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ íîâûõ
èííîâàöèîííûõ ôèðì;
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5. Ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìèêî-
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìû èíâåñòèöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â èííîâàöèîííîé ñôåðå;

6. Âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííóþ ñôåðó
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ
ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
áëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ
íåîáõîäèìî:

- ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåíòðîâ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ

ôîíäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áëàãîïðèÿòíóþ
îðãàíèçàöèîííóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ;

- ñîçäàíèå ñåòè òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ,
ïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è äðóãèõ
èííîâàöèîííûõ ôèðì â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ãäå
äëÿ ýòîãî åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ;

- ðàçâèòèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

- ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ çàùèòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- óâåëè÷åíèå ÷èñëà íîâûõ íàóêî¸ìêèõ
ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé èííîâàòîðîâ.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà. Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå àâòîðîì ïåðå÷èñëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðèçíàêè
êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ, à òàêæå âûäâèãàåòñÿ èäåÿ î íåîáõîäèìîñòè áîëåå ãëóáîêîãî
èññëåäîâàíèÿ ìåñòà êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â ñèñòåìå ïðàâà. Àâòîð ïðèâîäèò òàêæå ðÿä
îáîáùàþùèõ âûâîäîâ ïî óêàçàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ; êîðïîðàòèâíîå ïðàâî; çàùèòà è
ðåàëèçàöèÿ íîðì ïðàâà.

SOLOVYKH S.Zh.

SOME ASPECTS OF CORPORATE RIGHTS CONTENT

The summary. The article deals with characteristic features of corporate law. In this article
the author lists the most important features of corporate rights as well as puts forward the idea of
the need for more in-depth analysis of the corporate law place in the system of law. The author
gives a number of generalizing conclusions on the specified subject.

Key words: corporate legal relations; corporate law; protection and implementation of the
rules of law.

Ïðàâîâàÿ íàóêà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ
ïîñâÿùàåò ó÷åíèþ î þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ, îäíàêî
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñòàëèñü íåâûÿñíåííûìè
ìíîãèå ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû åãî ïðàâîâîãî
ïîëîæåíèÿ. Èçó÷åíèå ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ
îðãàíèçàöèé â àñïåêòå êîðïîðàòèâíûõ
ïðàâîîòíîøåíèé òàêæå îñòàåòñÿ íå ðàçðåøåííûì.
Âîïðîñ î ñîäåðæàíèè ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ, â
þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñåãäà ÿâëÿëñÿ íàèáîëåå
äèñêóññèîííûì. Â òî æå âðåìÿ îáùåïðèçíàííûì
ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóáúåêòèâíîå ïðàâî
âûñòóïàåò îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
ïðàâîîòíîøåíèé, ëåæàùèõ â ñôåðå äîçâîëåííîãî,
è àòðèáóòèâíûì ïðàâîìåðíîìó ïîâåäåíèþ

ñóáúåêòîâ ðåãóëèðóåìûõ ïðàâîì îòíîøåíèé [4,
ñòð. 288].

Íå âäàâàÿñü ãëóáîêî â ñòðóêòóðó ñóáúåêòèâíîãî
ïðàâà, êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî ïîëíî èçëîæåíà â
ðàçëè÷íûõ þðèäè÷åñêèõ ðàáîòàõ. Ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî ñèñòåìà ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà îòðàñëè è èíñòèòóòû â
çàâèñèìîñòè îò âèäà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â
êîòîðûõ ó÷àñòâóåò òîò èëè èíîé ñóáúåêò.

Êîðïîðàòèâíûì ïðàâàì ñâîéñòâåííû îñíîâíûå
ïðèçíàêè, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ ñóáúåêòèâíûõ
ïðàâ áåçîòíîñèòåëüíî ê îòðàñëåâîé
ïðèíàäëåæíîñòè. Â ýòîì ñìûñëå îíè –
ãàðàíòèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâîì âîçìîæíîñòü
äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ.
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Â òî æå âðåìÿ ñîäåðæàíèå ñóáúåêòèâíîãî
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, åãî ñïåöèôèêà îáóñëîâëåíà
îñîáåííîñòÿìè ïðàâîîòíîøåíèé, ðåãóëèðóåìûõ
íîðìàìè êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êîðïîðàòèâíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ îïîñðåäóþòñÿ
â åäèíñòâå äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è åãî
ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå ðóêîâîäñòâà ýòîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Îòñþäà ñîäåðæàíèå
ñóáúåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ñîñòîèò â
âîçìîæíîñòè äåéñòâîâàòü â îðãàíèçàöèîííîé è
èìóùåñòâåííîé ñôåðå [3, ñòð. 8-9]. Òî åñòü
îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü, ðàäè êîòîðîé
ñóáúåêòû âñòóïàþò â ñîîòâåòñòâóþùåå
ïðàâîîòíîøåíèå, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü
íà íåå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëåííûõ
ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ è èñïîëíåíèÿ þðèäè÷åñêèõ
îáÿçàííîñòåé, óñòàíîâëåííûõ êîðïîðàòèâíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ
çàêîííûõ èíòåðåñîâ óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïîñðåäîâàíèå â
êîðïîðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ îðãàíèçàöèîííûõ
è èìóùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ, òîëüêî ïîäòâåðæäàåò
íàó÷íûå âçãëÿäû î òîì, ÷òî êîðïîðàòèâíûå ïðàâà
ÿâëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòÿìè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è
äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà îáùèõ ïðèíöèïàõ
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

«Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèîííûõ
îòíîøåíèé â îáùåñòâå ðåãóëèðóþòñÿ
àäìèíèñòðàòèâíûì ïðàâîì, ÷òî íå èñêëþ÷àåò â
òî æå âðåìÿ àêòóàëüíîñòè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ òåõ îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé,
êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà íà÷àëàõ êîîðäèíàöèè, à íå
âëàñòè è ïîä÷èíåíèÿ» [1, ñòð. 20-21].

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íåïîñðåä-
ñòâåííî âõîäèò â ñôåðó êîðïîðàòèâíûõ
ïðàâîîòíîøåíèé.

Â òî æå âðåìÿ îòíîøåíèÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ è
ðóêîâîäñòâà þðèäè÷åñêèì ëèöîì ñîñòîÿò íå
òîëüêî èç îðãàíèçàöèîííûõ, íî è èç èìóùåñòâåííûõ
ýëåìåíòîâ, ïðè÷åì òå è äðóãèå òåñíî
ïåðåïëåòàþòñÿ. Íàèáîëåå îïòèìàëüíîé ïðàâîâîé
ôîðìîé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ, êîòîðàÿ
îðãàíè÷åñêè ñîåäèíÿåò îðãàíèçàöèîííûå è
èìóùåñòâåííûå íà÷àëà â ðóêîâîäñòâå
äåÿòåëüíîñòüþ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ñóáúåêòèâíîå ïðàâî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîâîêóïíîñòü ðÿäà âîçìîæíîñòåé, à èìåííî,
âîçìîæíîñòè äëÿ óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà
îñóùåñòâèòü ïðàâî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè
äåéñòâèÿìè; âîçìîæíîñòè òðåáîâàòü

îïðåäåëåííîãî ïîâåäåíèÿ îò îáÿçàííîãî ëèöà; è,
íàêîíåö, âîçìîæíîñòè îáðàòèòüñÿ ê êîìïåòåíòíûì
ãîñóäàðñòâåííûì èëè îáùåñòâåííûì îðãàíàì ñ
òðåáîâàíèåì çàùèòû íàðóøåííîãî èëè
îñïàðèâàåìîãî ïðàâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñîäåðæàíèå
ñóáúåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ìîæåò áûòü
îõàðàêòåðèçîâàíî êàê ïðèíàäëåæàùàÿ ó÷àñòíèêàì
êîðïîðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé, îõðàíÿåìàÿ
çàêîíîì âîçìîæíîñòü â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ è
â èíòåðåñàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà äåéñòâîâàòü â
îðãàíèçàöèîííîé è èìóùåñòâåííîé ñôåðå, à òàêæå
òðåáîâàòü ñîâåðøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé
îò îáÿçàííîãî ëèöà.

Âñëåäñòâèå ýòîãî, äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùèõ
ïðèçíàêîâ íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ñóáúåêòíîì
ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
ïðàâîîòíîøåíèé, ò. ê. èìåííî èì ïðèíàäëåæàò
óêàçàííûå âîçìîæíîñòè.

Â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèõ ëèö, êîòîðûå îáëàäàþò
ñóáúåêòèâíûìè êîðïîðàòèâíûìè ïðàâàìè:

- ó÷àñòíèêè/ó÷ðåäèòåëè ÎÎÎ, àêöèîíåðû ÀÎ;
- þðèäè÷åñêîå ëèöî, â ëèöå åäèíîëè÷íîãî/

êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà;
- îáùåå ñîáðàíèå ó÷ðåäèòåëåé ÎÎÎ,

àêöèîíåðîâ ÀÎ, êàê âûñøèé îðãàí
óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì.

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êàê
ñóáúåêòà ïðàâîîòíîøåíèé, â äåéñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé.

Åâðîïåéñêàÿ Êîíâåíöèÿ î çàùèòå ïðàâ è
îñíîâíûõ ñâîáîä ÷åëîâåêà ñò. 1 ïðîòîêîëà ¹ 1
óñòàíàâëèâàåò, ÷òî êàæäîå ôèçè÷åñêîå èëè
þðèäè÷åñêîå ëèöî èìååò ïðàâî áåñïðåïÿòñòâåííî
ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì èìóùåñòâîì. Íèêòî íå ìîæåò
áûòü ëèøåí ñâîåãî èìóùåñòâà, êðîìå êàê â
èíòåðåñàõ îáùåñòâà è íà óñëîâèÿõ
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì è îáùèìè ïðèíöàìè
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ ñò. 34 îïðåäåëÿåò ïðàâà êàæäîãî
íà ñâîáîäíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé
è èìóùåñòâà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé, íå
çàïðåùåííîé çàêîíîì, ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Äàííûìè îñíîâîïîëàãàþùèìè
àêòàìè ïðèçíàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòàòóñà
þðèäè÷åñêèõ ëèö, êàê ñóáúåêòîâ ïðàâà, êîòîðûå â
ñâÿçè ñ ýòèì ñòàëè îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Ñòàíîâÿñü ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
þðèäè÷åñêèå ëèöà îáëàäàþò èëè ìîãóò îáëàäàòü
ñóáúåêòèâíûìè ïðàâàìè (ïðè÷åì ñâÿçàííûìè ñ
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ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè ïðàâà).
Ñîäåðæàíèå ïðàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êàê

ñóáúåêòà êîðïîðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé,
ñîñòàâëÿþò äåéñòâèÿ â îðãàíèçàöèîííîé è
èìóùåñòâåííîé ñôåðå. Íî ñòåïåíü ñëîæíîñòè
äàííûõ ýëåìåíòîâ â êàæäîì ñóáúåêòèâíîì
êîðïîðàòèâíîì ïðàâå çàâèñèò îò åãî âèäà.

Ñðåäè ïðàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà íàèâàæíåéøèìè
ÿâëÿþòñÿ òå ïðàâà, êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ åãî
êîìïåòåíöèè. Êîìïåòåíöèþ, íà íàø âçãëÿä,
ñëåäóåò îïðåäåëÿòü êàê ñîâîêóïíîñòü ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè
äàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ê òàêèì ïðàâàì
ñëåäóåò îòíîñèòü: ïðàâî þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà
óïðàâëåíèå âíóòðåííèìè äåëàìè, ïðàâî âëàäåíèÿ,
ïîëüçîâàíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ çàêðåïëåííûì çà íèì
èìóùåñòâîì, ïðàâî íà âñòóïëåíèå â ðàçëè÷íîãî
ðîäà îáÿçàòåëüñòâà ñ òðåòüèìè ëèöàìè. Âñå
óêàçàííûå ïðàâîìî÷èÿ – ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
ñëîæíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñîñòîÿùåãî èç
îðãàíèçàöèîííûõ è èìóùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ,
ñîåäèíåíèå êîòîðûõ íîñèò äîñòàòî÷íî
îðãàíè÷åñêèé õàðàêòåð. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðàâ
âîçìîæíà òîëüêî ïóòåì âñòóïëåíèÿ â
ïðàâîîòíîøåíèÿ, â òîì ÷èñëå è â êîðïîðàòèâíûå
ïðàâîîòíîøåíèÿ. Ïîýòîìó ìîæíî óêàçàòü íà òî,
÷òî ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà ìîæíî ïîäðàçäåëèòü
íà ïðàâà, âõîäÿùèå â êîìïåòåíöèþ è ïðàâà,
âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñîäåðæàíèÿ ñóáúåêòèâíûõ
êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ó÷àñòíèêîâ/ó÷ðåäèòåëåé è
àêöèîíåðîâ ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ê íèì â ñàìîì
îáùåì âèäå, áóäóò îòíîñèòüñÿ ïðàâà, óêàçàííûå â
ñò. 67 ÃÊ ÐÔ.

Ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè äåëàìè
òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà; ê ïðàâîìî÷èÿì
óêàçàííîãî ïðàâà ñëåäóåò îòíîñèòü: ïðàâîìî÷èÿ
íà ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ, íà äåéñòâèÿ îáÿçàííûõ
ëèö è íà çàùèòó. Íàïðèìåð, ê ïðàâîìî÷èÿì íà
ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ ìîæíî îòíåñòè
âîçìîæíîñòü íà ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè, ê
ïðàâîìî÷èÿì íà äåéñòâèÿ îáÿçàííûõ ëèö –
îáÿçàííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ
õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà î ñîçûâå îáùåãî
ñîáðàíèÿ, äîíåñåíèå èíôîðìàöèè îá åãî
îðãàíèçàöèè.

Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà è çíàêîìèòüñÿ ñ åãî
áóõãàëòåðñêèìè êíèãàìè è èíîé äîêóìåíòàöèåé â
óñòàíîâëåííîì ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè
ïîðÿäêå;

Ïðàâî íà ïðèíÿòèå ó÷àñòèÿ â ðàñïðåäåëåíèè
ïðèáûëè;

Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïîëó÷àòü â ñëó÷àå
ëèêâèäàöèè òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà ÷àñòü
èìóùåñòâà, îñòàâøåãîñÿ ïîñëå ðàñ÷åòîâ ñ
êðåäèòîðàìè, èëè åãî ñòîèìîñòü.

Âûäåëåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ/
ó÷ðåäèòåëåé ÎÎÎ, àêöèîíåðîâ ÀÎ âîçìîæíî â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îáúåì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé
äàííîãî ñóáúåêòà íå ñîâïàäàåò íè ñ ïðàâàìè
ñàìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ëèöî åäèíîëè÷íîãî
èëè êîëëåãèàëüíîãî îðãàíîâ, íè ñ ïðàâàìè
ó÷àñòíèêîâ/ó÷ðåäèòåëåé è àêöèîíåðîâ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîñòðîåíèÿ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì
îáùåå ñîáðàíèå ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíó
óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì áóäåò ÿâëÿòüñÿ
óïðàâëÿþùèì ñóáúåêòîì, à îðãàí óïðàâëåíèÿ –
óïðàâëÿåìûì ñóáúåêòîì, òàêîå æå ïîëîæåíèå
ïðèìåíÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ è ê ñàìèì ó÷àñòíèêàì,
àêöèîíåðàì, ò. ê. ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ
îáÿçàòåëüíû äëÿ èñïîëíåíèÿ è òåì è äðóãèì
ñóáúåêòàìè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè âñå
ïåðå÷èñëåííûå ëèöà ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè
ìàòåðèàëüíîãî èíòåðåñà è îáëàäàþò
âîçìîæíîñòÿìè äåéñòâîâàòü êàê â îðãàíè-
çàöèîííîé, òàê è â èìóùåñòâåííîé ñôåðå, à òàêæå
îáëàäàþò ïðàâîì òðåáîâàòü ñîâåðøåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé îò îáÿçàííîãî ëèöà, â
òîì ÷èñëå è â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå, ïóòåì
îáðàùåíèÿ ê êîìïåòåíòíîìó ñóäåáíîìó îðãàíó, ò. å.
â àðáèòðàæíûé ñóä.

Èñõîäÿ èç âçàèìîñâÿçè ïåðå÷èñëåííûõ ëèö â
ïðàâîîòíîøåíèè, ìîæíî ïîäðàçäåëèòü èõ íà äâà
âèäà â çàâèñèìîñòè îò þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà
âçàèìîäåéñòâèÿ:

Ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå íà îñíîâå
âåðòèêàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé;
(õàðàêòåðèçóåòñÿ âëàñòíîñòüþ è íåðàâíûì
îáúåìîì ïðàâ ñòîðîí â ïðàâîâîì îòíîøåíèè), ò. å.
ëèáî ñîïîä÷èíåíèå ñòîðîí â ïðàâîîòíîøåíèè
(ìåæäó îáùèì ñîáðàíèåì õîçÿéñòâåííîãî
îáùåñòâà è èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì), ëèáî
þðèäè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îäíîãî ó÷àñòíèêà îò
äðóãîãî (îáùåå ñîáðàíèå è íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò,
ó÷ðåäèòåëè/ó÷àñòíèêè ÎÎÎ, àêöèîíåðû ÀÎ).

Ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå íà îñíîâå
ãîðèçîíòàëüíûõ ïðàâîîòíîøåíèé; (íå ñâÿçàíû
îðãàíèçàöèîííîé ñîïîä÷èíåííîñòüþ èëè
þðèäè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ) îáà ñóáúåêòà ðàâíû
è íåçàâèñèìû äðóã îò äðóãà (ó÷àñòíèêè/
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ó÷ðåäèòåëè ÎÎÎ, àêöèîíåðû ÀÎ).
Âñòóïàÿ â ïðàâîîòíîøåíèÿ, óêàçàííûå

ñóáúåêòû âûïîëíÿþò âîçëîæåííûå íà íèõ
çàêîíîäàòåëåì îáÿçàííîñòè è ðåàëèçóþò
ïðåäîñòàâëåííûå èì ïðàâà â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ñîäåðæàíèåì è öåëÿìè. Â ñîçäàíèè
íîðìàëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ñóáúåêòèâíûõ
ïðàâ áîëüøóþ ðîëü èìåþò þðèäè÷åñêèå ãàðàíòèè,
ïðåäîñòàâëÿþùèå ñîáîé «ýòî óñòàíîâëåííûå
íîðìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçëè÷íûå ïî ñâîåìó
ñîäåðæàíèþ ïðàâîâûå ñðåäñòâà è ñïîñîáû,
îáåñïå÷èâàþùèå ñóáúåêòàì âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè è çàùèòû ïðåäîñòàâëåííûõ èì ïðàâ»
[2, ñòð. 11-13].

Â ñîäåðæàíèå çàùèòû ïðàâ âõîäÿò êàê
ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ, òàê è ïðèìåíåíèå ïðàâà,
îñóùåñòâëÿåìîãî óïðàâîìî÷åííûì ëèöîì, âåäü
ïîä çàùèòîé ïîíèìàåòñÿ ïðåäóñìîòðåííàÿ çàêîíîì
ñèñòåìà ìåð, îïèðàþùèõñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîå
ïðèíóæäåíèå è íàïðàâëåííûõ íà òî, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íåïðèêîñíîâåííîñòü ïðàâà è
ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé åãî íàðóøåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèâåñòè ìåõàíèçì çàùèòû â
äåéñòâèå, çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî äîëæíî îáëàäàòü
ïðàâîì íà çàùèòó. Èìåííî ïîýòîìó â þðèäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå âîçìîæíîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî
õàðàêòåðà âêëþ÷àåòñÿ â ñàìî ñîäåðæàíèå
ñóáúåêòèâíîãî ìàòåðèàëüíîãî òðåáîâàíèÿ êàê îäíî
èç åãî ïðàâîìî÷èé.

Ïðàâî íà îáðàùåíèå ê êîìïåòåíòíûì îðãàíàì
çà çàùèòîé íàðóøåííîãî ïðàâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî
ñ ñóáúåêòèâíûì ìàòåðèàëüíûì ïðàâîì, ïî êðàéíåé
ìåðå, â äâóõ îòíîøåíèÿõ: âî-ïåðâûõ, îíî âîçíèêàåò
ëèøü ñ íàðóøåíèåì ñóáúåêòèâíîãî ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà ëèáî ñ åãî îñïàðèâàíèåì äðóãèìè ëèöàìè;
âî-âòîðûõ, õàðàêòåð ñàìîãî òðåáîâàíèÿ î çàùèòå
ïðàâà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì íàðóøåííîãî èëè
îñïàðèâàåìîãî ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà, ñîäåðæàíèå
è íàçíà÷åíèå êîòîðîãî â îñíîâíîì îïðåäåëÿåò è
ñïîñîá åãî çàùèòû. Ïîýòîìó ñ ìàòåðèàëüíî-
ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ íåò ïðåïÿòñòâèé ê òîìó,
÷òîáû ðàññìàòðèâàòü ïðàâî íà çàùèòó â åãî
ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîì àñïåêòå êàê îäíî èç
ïðàâîìî÷èé ñàìîãî ñóáúåêòèâíîãî ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé ñ ó÷àñòèåì íåêîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è
îðãàíèçàöèé. Àâòîð, ïóòåì êîìïëåêñíîãî àíàëèçà, àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà àêòóàëüíûõ
ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì ïðàâîîòíîøåíèé â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
íåêîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé. Êðîìå òîãî, àâòîðîì ñôîðìóëèðîâàíû è
îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîòâîð÷åñêîé áàçû â
óêàçàííîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ; íåêîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ
è îðãàíèçàöèè; àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü.

CHEREPOV K.A.

ADMINISTRATIVE RELATIONS WITH PARTICIPATION OF NONCOMMERCIAL
ASSOCIATIONS AND THE ORGANIZATIONS

The summary. In article it is considered prominent features of administrative legal relation-
ship with participation of noncommercial associations and the organizations. The author, by the
complex analysis, focuses attention on the actual problems connected with regulation of legal
relationship in a field of activity of noncommercial associations and the organizations. Besides, the
author formulates and proves the offers directed on perfection of legislative base in specified
sphere.

Key words: administrative legal relationship; noncommercial associations and the organiza-
tions; administrative control.

Äëÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãèñòðàöèîííûõ
îòíîøåíèé ñ ó÷àñòèåì íåêîììåð÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé ìîæíî âûäåëèòü òðè
èõ ðàçíîâèäíîñòè: à) îáùèé ïîðÿäîê
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé; á) îáùèé ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé; â)
ñïåöèàëüíûé ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè îòäåëüíûõ
âèäîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ðàçëè÷èå òàê
æå óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíàìè â îòíîøåíèè
ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïîñëåäñòâèÿìè
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè
äåÿòåëüíîñòè òåì èëè èíûì âèäîì
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Â öåëîì
ïðèâåäåííûå îòëè÷èÿ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ,
ðåãóëèðóþùèõ îáùèé è ñïåöèàëüíûé ïîðÿäîê
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ñîçäàþò ïî íàøåìó ìíåíèþ, óñëîâèÿ äîñòàòî÷íî
øèðîêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî óñìîòðåíèÿ ïðè
ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé. Â äðóãèõ
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ñëó÷àÿõ çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò
àäìèíèñòðàòèâíûé ïîðÿäîê ó÷ðåæäåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå íå ïðîõîäÿò îáùèå ýòàïû
àäìèíèñòðàòèâíîé ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè. Íà
îñíîâå èññëåäîâàíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè
çàêîíîäàòåëüñòâà îá îòäåëüíûõ ôîðìàõ è âèäàõ
íåêîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé, áûëè
ñäåëàíû òðè îñíîâíûõ âûâîäà.

Âî-ïåðâûõ, ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Îá îáùåñò-
âåííûõ îáúåäèíåíèÿõ» 1995 ã. è «Î
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» 1996 ã. íàðÿäó ñ
çàêîíàìè, ðåãóëèðóþùèìè ïðàâîâîå ïîëîæåíèå
îòäåëüíûõ âèäîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ñîçäàþò ïðîòèâîðå÷èâóþ ìíîæåñòâåííîñòü
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê àäìèíèñòðàòèâíîé
ïðîöåäóðå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Â
ðåçóëüòàòå äàííàÿ ïðîöåäóðà óòðà÷èâàåò
öåëîñòíîñòü è ïðåäîñòàâëÿåò óïîëíîìî÷åííîìó
îðãàíó ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè øèðîêîå
àäìèíèñòðàòèâíîå óñìîòðåíèå ïðè ðåøåíèè
âîïðîñà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé.

Âî-âòîðûõ, îòäåëüíûå îñíîâàíèÿ îòêàçà â
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè íå îáëàäàþò
îäíîçíà÷íûì þðèäè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Â
÷àñòíîñòè, âîïðîñ î íàèìåíîâàíèè îáùåñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ, íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè,
êîòîðûìè îñêîðáëÿåòñÿ íðàâñòâåííîñòü, ëèáî
âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè çàäà÷ îáùåñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ ñàìîáûòíîñòè, êóëüòóðíîìó
íàñëåäèþ è íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè âðÿä ëè ìîæåò ðåøàòüñÿ â
îäíîñòîðîííåì àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå,
ïîñêîëüêó ñîäåðæèò êàòåãîðèè (íðàâñòâåííîñòü,
ñàìîáûòíîñòü, êóëüòóðíîå íàñëåäèå è äð.) íå
îïðåäåëåííûå çàêîíîì.

Â-òðåòüèõ, íå èìååò äîñòàòî÷íûõ þðèäè÷åñêèõ
îñíîâàíèé ïîëíîìî÷èå ôåäåðàëüíîãî îðãàíà
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùåãî
ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ îáùåñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ, ïðèîñòàíàâëèâàòü äåÿòåëüíîñòü
îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ñâîèì àäìèíèñòðà-
òèâíûì àêòîì íà ïåðèîä äî øåñòè ìåñÿöåâ.
Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñàíêöèÿ â ôîðìå
ïðèîñòàíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà
ÿâëÿåòñÿ ìåðîé àäìèíèñòðàòèâíîãî íàêàçàíèÿ,
ñîãëàñíî Êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ îò 30
äåêàáðÿ 2001 ã. ýòîò âèä àäìèíèñòðàòèâíîãî

íàêàçàíèÿ ìîæåò ïðèìåíÿòü òîëüêî ñóäüÿ.
Îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àäìèíèñòðàòèâíûì

êîíòðîëåì, âîçëàãàþò íà îáùåñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ðÿä
îáÿçàííîñòåé. Â öåëîì àäìèíèñòðàòèâíûé
êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äóáëèðóþùèì: îáùåñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè
ïðåäîñòàâëÿþò ïî÷òè îäíó è òóæå îò÷åòíîñòü
ðåãèñòðèðóþùåìó îðãàíó è íàëîãîâîìó îðãàíó, îáà
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíà êîíòðîëÿ îáëàäàþò
ïîëíîìî÷èÿìè ïðèìåíèòü ñàíêöèè â ñëó÷àå
íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ
îò÷åòíîé èíôîðìàöèè. Òàêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ
÷ðåçìåðíûì â îòíîøåíèè îñóùåñòâëåíèÿ
êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà íà îáúåäèíåíèÿ, êîíòðîëü
íåîáõîäèìî óïðîñòèòü.

Â ñàìîì îáùåì âèäå, ñî çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè (ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò
ðàçëè÷èå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì
ñóáúåêòîâ íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), íà
îñíîâàíèè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæíî
âûäåëèòü òðè ñôåðû îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîìî÷èé
è ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé
àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ:

1) Ñôåðà ñòàòóòíûõ ïðàâîìî÷èé è àäìèíèñòðà-
òèâíîãî êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé ñòàòóñà
îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè: âêëþ÷àåò êîíòðîëü
ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà è íàëîãîâîé
êîíòðîëü â îòíîøåíèè ñâîåâðåìåííîñòè è
ïîëíîòû ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîé
èíôîðìàöèè; êîíòðîëü îñóùåñòâëåíèÿ
èìóùåñòâåííûõ ïðàâîìî÷èé; êîíòðîëü
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ; íàëîãîâûé êîíòðîëü.
Ñòàòóòíûé àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü
îòëè÷àåòñÿ îáùåîáÿçàòåëüíîñòüþ íåçàâè-
ñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
çàðåãèñòðèðîâàííûõ îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

2) Ñôåðà ôàêóëüòàòèâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî
êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ
ðåàëèçàöèåé ñòàòóñà îáùåñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ, íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè:
ëèöåíçèîííûé êîíòðîëü, òàìîæåííûé
êîíòðîëü; áþäæåòíûé êîíòðîëü; ïðîòèâî-
ïîæàðíûé êîíòðîëü è ïðî÷èå íàïðàâëåíèÿ.

3) Ñôåðà ðåàëèçàöèÿ ïðàâîìî÷èé îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé, íå èìåþùèõ ñòàòóñà
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Â îñíîâíîì åé
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ñîîòâåòñòâóåò îáùèé èíôîðìàöèîííûé
êîíòðîëü óïîëíîìî÷åííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë îðãàíèçàöèè
ìèòèíãîâ, ïèêåòîâ, ïóáëè÷íûõ àêöèé, çà
íåäîïóùåíèåì ïðèçûâîâ ê íàñèëèþ,
ðàçæèãàíèþ íàöèîíàëüíîé è ðåëèãèîçíîé
ðîçíè, çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä
ãðàæäàí è ïðî÷èå îãðàíè÷åíèÿ.

Óñòàíàâëèâàÿ òðåáîâàíèÿ ê ñòàòóòíîìó
êîíòðîëþ, çàêîíîäàòåëüñòâî íå äèôôåðåíöèðóåò èõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé
îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, ëèáî íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì íàëîãîâûé êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé
íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà
îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé. Ýòè ñóáúåêòû
íàëîãîâûõ îòíîøåíèé íå çàðåãèñòðèðîâàíû â
êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëåé, âìåñòå ñ òåì îíè
ìîãóò îêàçûâàòü ñîãëàñíî óñòàâó ðàçëè÷íûå óñëóãè
ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì íà ïëàòíîé
îñíîâå, ìîãóò îñóùåñòâëÿòü èíûå âèäû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â öåëÿõ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ îñíîâíûõ öåëåé.

Ôàêóëüòàòèâíûé àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñâÿçè ðåàëèçàöèåé îòäåëüíûõ
ïðàâîìî÷èé, ëèáî ðåàëèçàöèåé ñòàòóñà
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé êîíêðåòíîãî òèïà. Òî åñòü ýòà ñôåðà
ðåàëèçàöèè ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè,
êîãäà àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü èìååò
îïðåäåëåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Íàïðèìåð,
îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè èìåþ ïðàâî ïîëó÷àòü ëèöåíçèè íà
îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ
îñóùåñòâëåíèåì èõ óñòàâíûõ öåëåé. Íî
ëèöåíçèîííûå îòíîøåíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü ñ
îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè êàê
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Îñîáåííîñòü
ëèöåíçèîííîãî êîíòðîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò ñèñòåìó îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûõ
ïðèíèìàòü ðåøåíèå ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðîâàíèÿ
â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, áåç ó÷åòà
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ëèöåíçèàòà.

Ê ôàêóëüòàòèâíîìó êîíòðîëþ ñëåäóåò îòíîñèòü
ïðàâîìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå â ðÿäå ñëó÷àåâ îáëàäàþò
ïðàâàìè ñóáúåêòà ïóáëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ êàê â ñâîåé ñèñòåìå îðãàíîâ, òàê è â

îòíîøåíèè íåïîä÷èíåííûõ îðãàíèçàöèé,
ó÷ðåæäåíèé â ÷àñòè èñïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ (íàïðèìåð, ñîöèàëüíûå
âíåáþäæåòíûå ôîíäû). Ýòè ïðàâîìî÷èÿ íå
õàðàêòåðíû äëÿ îñòàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.

Ïðîáëåìû áûëè âûÿâëåíû â îñóùåñòâëåíèè
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, íå èìåþùèõ ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî
ëèöà: çàêîíîäàòåëüñòâî íå óñòàíàâëèâàåò
ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû àäìèíèñòðàòèâíîãî
êîíòðîëÿ. Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà
äåÿòåëüíîñòüþ íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî÷òè èñêëþ÷è-
òåëüíî íà îñíîâå æàëîá è îáðàùåíèé ãðàæäàí â
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû. Íî îòðèöàòåëüíûå
ïðèìåðû äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òàê íàçûâàåìûõ «äåñòðóêòèâíûõ
ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé» (òîòàëèòàðíûõ ñåêò)
ïîêàçûâàåò íåñîâåðøåíñòâî ñîâðåìåííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà èìåííî â ÷àñòè ïîëíîìî÷èé
ïðåâåíòèâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà
äåÿòåëüíîñòüþ íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíî
îñóùåñòâëÿòü áåç âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè ñ
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è
îáúåäèíåíèÿìè. Äëÿ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóùåñòâóåò ïðàâîâàÿ îñíîâà â ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå, íà ýòîé îñíîâå ðåàëèçóþòñÿ
ñëåäóþùèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ:

- â ôîðìå íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì;

- â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ,
âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä»
2005 ã.;

- â ôîðìå èíèöèàòèâíûõ äîãîâîðîâ
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ îêàçàíèÿ
ñîäåéñòâèÿ îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;

- â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîääåðæêè íà îñíîâå ëüãîò íàëîãîâîãî è
òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå
öåëåâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;
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· â ôîðìå êîîðäèíàöèîííîãî, èíôîðìàöè-
îííîãî, êîíñóëüòàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

· â èíûõ ôîðìàõ, íå çàïðåùåííûõ
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

Ïðàâîâîé îñíîâîé âîçíèêíîâåíèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìîæåò ñëóæèòü êàê
ñîîòâåòñòâóþùåå ïîëîæåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î
ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðàêòå, òàê è èíèöèàòèâíûé
äîãîâîð (ñîãëàøåíèå), íå ïðåäóñìîòðåííûé
àäìèíèñòðàòèâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì [1, ñòð. 37].
Çàêëþ÷åííûé ïî âîïðîñàì êîìïåòåíöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ, èíèöèàòèâíûé
äîãîâîð (ñîãëàøåíèå) ñ íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèåé, îáúåäèíåíèåì èìååò þðèäè÷åñêèå
ñâîéñòâà àäìèíèñòðàòèâíîãî äîãîâîðà [2, ñòð. 22].

Çàêîíîäàòåëüñòâî îá îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèÿõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ðåãóëèðóåò
êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà ãðàæäàí íà îáúåäèíåíèÿ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ðåãóëèðîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äåéñòâóþùåå ôåäåðàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî íå óñòàíàâëèâàåò äîçâîëåíèé è
îãðàíè÷åíèé íà ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
óïðàâëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî íåäîïóñòèìû
ñóùåñòâóþùèå ïðèìåðû ââåäåíèå ïîäîáíûõ
äîçâîëåíèé çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì
óïðàâëåíèè íå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì, äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èõ öåëåé è çàäà÷ â ñôåðå
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òîëüêî îòäåëüíûå
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
îñóùåñòâëÿþò ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå â
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè è ôîðìèðóþò
õàðàêòåðíûå ïðàâîâûå ôîðìû ó÷àñòèÿ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýòè ïðàâîâûå ôîðìû ó÷àñòèÿ íàèáîëåå
áëèçêè ãîñóäàðñòâåííûì íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì è îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûì
îáúåäèíåíèÿì.

Ãîñóäàðñòâåííûå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ
îáëàäàþò ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè: ó÷ðåæäàþòñÿ
è ïðåêðàùàþò äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå
íîðìàòèâíîãî àêòà îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;
èõ çàäà÷è óñòàíîâëåíû íîðìàòèâíî òàê æå, êàê è
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè; îáëàäàþò äîñòàòî÷íî øèðîêèì
îáúåìîì ïóáëè÷íûõ ïðàâîìî÷èé, óñòàíîâëåííûõ

ó÷ðåäèòåëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì; ÷ëåíñòâî
ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì è íå ñâÿçàíî ñ
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé. Äëÿ îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèÿ)
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: â èõ
äåÿòåëüíîñòè ñî÷åòàþòñÿ îáùåñòâåííûå è
ãîñóäàðñòâåííûå çàäà÷è (èíòåðåñû); îñíîâíàÿ öåëü
(ñôåðà) äåÿòåëüíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì; ðåøåíèå î ñîçäàíèè, ðåîðãàíèçàöèè,
ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò íå
ãîñóäàðñòâó, à îáùåñòâåííûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ;
íàëè÷èå îòäåëüíûõ ïóáëè÷íûõ ïðàâîìî÷èé â
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì.

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííûõ è
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
îáúåäèíåíèé îò÷àñòè óñòàíîâëåíû çàêîíàìè «Îá
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ» è «Î
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», íî ïóáëè÷íûå
ïðàâîìî÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ íåïîñðåäñòâåííûì
ó÷àñòèåì â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, ýòèìè
çàêîíàìè íå ðåãóëèðóþòñÿ. Ôîðìû ó÷àñòèÿ â
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè óñòàíîâëåíû
çàêîíîäàòåëüñòâîì î êîíêðåòíîì âèäå
îáúåäèíåíèÿ, îðãàíèçàöèè. Ýòè ôîðìû îáëàäàþò
ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

- îíè ìîãóò îáëàäàòü êîëëåêòèâíûì è
èíäèâèäóàëüíûì ñîñòàâîì ïðàâîìî÷íûõ
ñóáúåêòîâ;

- îíè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñôåðå
çàêîíîòâîð÷åñòâà è â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

- îíè îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷ è îáåñïå÷åíèå
ðåàëèçàöèè ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí.

Èñêëþ÷èòåëüíî ïóáëè÷íûìè ïðàâîìî÷èÿìè â
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáëàäàþò
îáùåñòâåííûå îðãàíû, îáðàçóåìûå íà îñíîâå
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá Îáùåñòâåííîé ïàëàòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 4 àïðåëÿ 2005 ã. Äàííûì
çàêîíîì óñòàíîâëåí òðåòèé òèï îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé: Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îáùåñòâåííûå ïàëàòû ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè, îáùåñòâåííûå ñîâåòû ïðè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ àäìèíèñòðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà è
ïðàâîìî÷èÿ íå ïðåäóñìîòðåíû ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè «Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ» è «Î
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ».
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Ïðåäïîñûëêîé òàêîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà ñòàëè íàãëÿäíî ïðîÿâèâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ìàñøòàáíîãî ðîñòà êîðïîðàòèâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, êîòîðûå
ñîçäàþò ðåàëüíóþ óãðîçó íå òîëüêî ïðàâàì è çàêîííûì èíòåðåñàì ãðàæäàí è îáùåñòâà,
íî è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, âûâîç êàïèòàëà, ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü, íàðóøåíèå ìèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì
çàêîííîñòè.

VINOKUROV S.I.
CHIRKOV D.K.

ON THE RELEVANCE OF INTRODUCTION OF CRIMINAL CORPORATE
LIABILITY IN THE RUSSIAN LEGISLATION

The summary. Article authors dealt with the question of the desirability of introducing crim-
inal liability of legal persons in the legislation of Russia. A prerequisite for such questioning has
been amply demonstrated in recent negative trends of large-scale growth of corporate abuse,
which pose a real threat not only to the rights and lawful interests of citizens and society, but also
the economic security of the State.

Key words: criminal responsibility, the export of capital, economic security, violation of
migration law, supervision of legality.

Âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ â
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íîðì,
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü
þðèäè÷åñêèõ ëèö, âîçíèê íå íà ïóñòîì ìåñòå.
Ïðåäïîñûëêîé òàêîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà ñòàëè
íàãëÿäíî ïðîÿâèâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ

íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ìàñøòàáíîãî ðîñòà
êîðïîðàòèâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè
â Ðîññèè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, à ãðóáûå
íàðóøåíèÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè
çàêîíîäàòåëüñòâà ñòàëè ïîâñåäíåâíûì ÿâëåíèåì.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ñîçäàåòñÿ ðåàëüíàÿ óãðîçà íå
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òîëüêî ïðàâàì è çàêîííûì èíòåðåñàì ãðàæäàí è
îáùåñòâà, íî è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ãîñóäàðñòâà, ÷òî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ðîññèè,
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ìàñøòàáîâ âûâîçà êàïèòàëà
èç ñòðàíû. Òàê, ïî äàííûì Öåíòðàëüíîãî áàíêà
(äàëåå ÖÁ) Ðîññèè â 2011 ãîäó âûâîç êàïèòàëà
ïðîäåìîíñòðèðîâàë òåíäåíöèþ ðîñòà, ïðè÷åì
âåñüìà çíà÷èòåëüíîãî. Â ÷àñòíîñòè, ôàêòè÷åñêèé
îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè çà ÿíâàðü – ñåíòÿáðü
ñîñòàâèë îêîëî $50 ìëðä., à îçâó÷åííàÿ ðàíåå â
êîíöå ñåíòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà ïðîãíîçèðóåìàÿ ÖÁ
öèôðà îòòîêà â ñóììå $36 ìëðä. óæå áûëà
ïðèçíàíà èì íåäîñòîâåðíîé. Íîâûé ïðîãíîç îòòîêà
òàêæå îïðîâåðãàåò ðàíåå ñäåëàííûå çàÿâëåíèÿ
ïåðâîãî çàìïðåäà ÖÁ Àëåêñåÿ Óëþêàåâà î
âîçìîæíîì «íóëåâîì» îòòîêå êàïèòàëà èç ÐÔ äî
êîíöà ãîäà. Òåïåðü ÖÁ îôèöèàëüíî ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ýòà öèôðà íà äåëå áóäåò åùå íà $20 ìëðä.
áîëüøå» [1]. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåííî
ïîâûøàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
íåçàùèùåííîñòüþ ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ îò ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ïîñëåäóþùåãî îòòîêà
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Íàðÿäó ñ ýòèì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü è åùå îäíî
âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî, îáóñëîâëèâàþùåå
öåëåñîîáðàçíîñòü ââåäåíèÿ óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö â ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
òàêîãî ðîäà ðåêîìåíäàöèÿ, à ïî ñóòè äåëà ìÿãêèé
èìïåðàòèâ, ñîäåðæèòñÿ â îñíîâîïîëàãàþùèõ
ìåæäóíàðîäíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ
(Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïðîòèâ òðàíñíàöèîíàëüíîé
îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, Êîíâåíöèè ÎÎÍ
ïðîòèâ êîððóïöèè, Êîíâåíöèè îá óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà êîððóïöèþ è äð.), ê êîòîðûì
ïðèñîåäèíèëàñü Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, âçÿâ íà
ñåáÿ îáÿçàííîñòü äîáðîñîâåñòíîãî èõ ñîáëþäåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â
ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñîâðåìåííûõ
ðûíî÷íûõ ãîñóäàðñòâ óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
þðèäè÷åñêèõ ëèö ââåäåíà â òîì èëè èíîì âèäå â
íàöèîíàëüíóþ çàêîíîäàòåëüíóþ ïðàêòèêó. Ïîýòîìó
ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ýòîé
÷àñòè â îïðåäåëåííîé ìåðå äèññîíèðóåò ñ
äåéñòâóþùèìè íîðìàìè è ïðàêòèêîé ïðèìåíåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

Äðóãèì âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì,
îáóñëîâëèâàþùèì ïîòðåáíîñòü ââåäåíèÿ â
ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå óãîëîâíîé

îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ïðîñëåæèâàåòñÿ
îòìå÷àåìàÿ ýêñïåðòàìè òåíäåíöèÿ ñóùåñòâåííîãî
ñîêðàùåíèÿ îáúåìà îáùåóãîëîâíîé ïðåñòóïíîñòè
è çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé (íàëîãîâîé)
ïðåñòóïíîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî, íà íàø
âçãëÿä, ýòî âûçâàíî, ïðåæäå âñåãî,
ðåôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë (íåìîòèâèðîâàííîå ñîêðàùåíèå è
ïîñëåäóþùàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé ïî
áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è íàëîãîâûìè
ïðåñòóïëåíèÿìè (ÄÝÁ ÌÂÄ Ðîññèè, ÁÝÏ è ÓÍÏ),
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ýêîíîìè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè ñèñòåìû ÌÂÄ Ðîññèè).

Ðåàëüíàÿ æå ñèòóàöèÿ â ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ñòðàíû îñòàâëÿåò æåëàòü
ëó÷øåãî, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò, â ÷àñòíîñòè,
âûøåóêàçàííûå äàííûå Öåíòðàëüíîãî áàíêà
Ðîññèè. Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ ïåðìàíåíòíûé è
ìàñøòàáíûé õàðàêòåð ïðèíèìàåìûõ ðîññèéñêîé
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòüþ ìåð ïî èñêóññòâåííîé
äåêðèìèíàëèçàöèè (ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé) ìíîãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñÿãàòåëüñòâ (ðàíåå òðàäèöèîííî
ïðèçíàâàåìûõ îáùåñòâåííî îïàñíûìè), ñëåäóåò
îòìåòèòü èñêëþ÷èòåëüíóþ èõ êðèìèíàëüíóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ çëîóìûøëåííèêîâ,
øèðîêóþ ðàñïðîñòðàíåííîñòü è âûñîêóþ
ëàòåíòíîñòü.

Âìåñòå ñ òåì, â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå
ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì, ÷òî âûñîêàÿ ñòåïåíü
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèé,
ñîâåðøàåìûõ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, îáóñëîâëåíà
êðàéíå íåãàòèâíûìè, ìàñøòàáíûìè èõ
ïîñëåäñòâèÿìè êàê äëÿ îòäåëüíûõ ãðàæäàí, òàê
äëÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Â ýòîé ñâÿçè
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàæå â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ
ãîñóäàðñòâàõ â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì
êîðïîðàòèâíîé ïðåñòóïíîñòè äàâíî îòìå÷àåòñÿ
íåýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ê þðèäè÷åñêèì
ëèöàì àäìèíèñòðàòèâíûõ ñàíêöèé è âñåðüåç
îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ïåðåõîäå ê áîëåå
äåéñòâåííûì ìîäåëÿì óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
óêàçàííûõ ëèö.

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà
òðàäèöèîííóþ äëÿ Çàïàäà êîíñòðóêöèþ
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ
ëèö, ïðè êîòîðîé þðèäè÷åñêîå ëèöî, íàðÿäó ñ
ôèçè÷åñêèì ëèöîì, ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòà
ìîäåëü õàðàêòåðíà äëÿ ïðàâîâûõ ñèñòåì ñòðàí
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îáùåãî ïðàâà (Àíãëèÿ, Øîòëàíäèÿ, Èðëàíäèÿ,
ÑØÀ, Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ, ãîñóäàðñòâà - áûâøèå
àíãëèéñêèå êîëîíèè), à òàêæå äëÿ ñòðàí,
ïðèíàäëåæàùèõ ê ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ñåìüå ïðàâà
(Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Íèäåðëàíäû, Ëþêñåìáóðã
Ïîðòóãàëèÿ, Ôðàíöèÿ, ñòðàíû – áûâøèå
ôðàíöóçñêèå êîëîíèè, Ôèíëÿíäèÿ è äð.). Èíñòèòóò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â òðàäèöèîííîì âèäå
èíêîðïîðèðîâàí è â ïðàâîâûå ñèñòåìû íåêîòîðûõ
áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ (Ãðóçèÿ, Ëèòâà,
Ìîëäîâà, Ýñòîíèÿ) [2].

Óñòàíîâëåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
þðèäè÷åñêèõ ëèö â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ òåñíî
ñâÿçàíî ñ äðóãîé íåòðàäèöèîííîé ïðîáëåìîé,
âûçâàííîé çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ãîñóäàðñòâàõ ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé ïðàêòèêè ñîâåðøåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ
êîðïîðàòèâíûõ ïðåñòóïëåíèé. Ðå÷ü â äàííîì
ñëó÷àå èäåò î âåñüìà ñïåöèôè÷íîé êàòåãîðèè
óãîëîâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, óìûøëåííî
ñîâåðøàåìûõ (îðãàíèçóåìûõ) â êîðûñòíûõ öåëÿõ
êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
(ðóêîâîäñòâîì) ñîîòâåòñòâóþùèõ äîñòàòî÷íî
êðóïíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö (ïðåèìóùåñòâåííî,
êîðïîðàöèé). Ïðè ýòîì ìàñøòàáû, îáúåì
êîðïîðàòèâíîé ïðåñòóïíîñòè â ðûíî÷íûõ
ýêîíîìèêàõ èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêè, à ðåàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá îò èõ ñîâåðøåíèÿ
ñîñòàâëÿåò, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, äåñÿòêè
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ïðîòèâîäåéñòâèÿ
óêàçàííîé ïðåñòóïíîñòè â ðàçâèòûõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, â íèõ
ïîâñåìåñòíî âîçíèêàëà ïîòðåáíîñòü ââåäåíèÿ â
óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãîñóäàðñòâ èíñòèòóòà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò ðîññèéñêàÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü, ïîäîáíûå îáùåñòâåííî
îïàñíûå äåÿíèÿ íå ïîëó÷àþò íàäëåæàùåé
óãîëîâíî-ïðàâîâîé îöåíêè, â òîì ÷èñëå â âèäó
îòñóòñòâèÿ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå
èíñòèòóòà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Â ýòîé ñâÿçè ïðîðàáîòêà èäåè, ñâÿçàííîé ñ
óñòàíîâëåíèåì â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé è ïðàêòè÷åñêè
çíà÷èìîé, òàê êàê äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì
ïðèâëå÷åíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö òîëüêî ê
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ

íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì.
Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò

ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè àäìèíèñòðàòèâíàÿ
ïðàêòèêà, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ôîíå
òîòàëüíîé êîððóïöèè âî ìíîãèõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè êîëè÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ ê
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð íè÷òîæíî ìàëî. Íàïðèìåð, ïî
ôàêòàì ïðè÷àñòíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö ê
êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ
çàêàçîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä çà òðè ãîäà ê àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè áûëè ïðèâëå÷åíû ëèøü íåìíîãèì
áîëåå 20 îðãàíèçàöèé. Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå
ñêëàäûâàåòñÿ è â äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Òàê,
ïðè ìàñøòàáíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè
ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ñãîâîðîâ â öåëÿõ çàâûøåíèÿ
öåí íà îòäåëüíûå âèäû ñûðüÿ è ïðîäóêöèè, à òàêæå
â öåëÿõ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ðûíêîì, ñëó÷àè
ïðèâëå÷åíèÿ îðãàíèçàöèé ê àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè íîñÿò åäèíè÷íûé õàðàêòåð.
Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ íå ïîçâîëÿåò
ýôôåêòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü è ïðîòèâîïðàâíîé
äåÿòåëüíîñòè ôèðì-îäíîäíåâîê, êîòîðûå øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ êîðïîðàòèâíûìè ïðàâîíàðó-
øèòåëÿìè â êðèìèíàëüíûõ ñõåìàõ
ïðîòèâîïðàâíîãî çàâëàäåíèÿ àêòèâàìè êîìïàíèé è
ïîñëåäóþùåãî îòìûâàíèÿ ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ,
âûâîäà èõ çà ðóáåæ.

Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî ÿâíàÿ ïîòðåáíîñòü
ââåäåíèÿ â Ðîññèè èíñòèòóòà óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö êàê âàæíîãî
äîïîëíèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà ýôôåêòèâíîãî
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîðïîðàòèâíûì ïðåñòóïëåíèÿì,
êîòîðûå ñòàëè îäíîé èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ óãðîç
áëàãîïîëó÷èþ ãðàæäàí, èíòåðåñàì îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà.

Â ïîëüçó öåëåñîîáðàçíîñòè è äàæå îáúåêòèâíîé
íåîáõîäèìîñòè ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ â
íåäàëåêîì áóäóùåì âîïðîñà îá óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö ìîãóò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü ðÿä ôàêòîðîâ.

Ñðåäè íèõ ðåàëüíîå âîâëå÷åíèå Ðîññèè â
ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, âûñîêèé
óðîâåíü ãëîáàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
òðåáóþùèõ ãàðìîíèçàöèè, åäèíîîáðàçèÿ íå òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ðåøåíèé è äåéñòâèé, íî
è óíèôèêàöèè þðèäè÷åñêèõ ïîíÿòèé, ïðàâèë è
ìåõàíèçìîâ.



ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ËÈÖÀ È ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÏÐÀÂÎ

93

Â òî æå âðåìÿ, íåîáõîäèìî óêàçàòü è íà
ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðüåçíûå
ïðåïÿòñòâèÿ ôðàãìåíòàðíîìó, òî÷å÷íîìó è
ñêîðîïàëèòåëüíîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î ââåäåíèè
â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå èíñòèòóòà
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö.
Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü óñòîÿâøååñÿ íà
ìåíòàëüíîì óðîâíå â ðîññèéñêîé, à ðàâíî è â
ñîâåòñêîé ïðàâîâîé øêîëå îòðèöàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ñàìîìó èíñòèòóòó óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö êàê òàêîâîìó.
Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ ñèñòåìíûé è êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð ðàññìàòðèâàåìîãî íîâîââåäåíèÿ, âàæíî
îòìåòèòü îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàäëåæàùèõ ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è èíûõ
óñëîâèé äëÿ ïîäîáíîé ïðàâîâîé ðåîðãàíèçàöèè.

Â ÷àñòíîñòè, ââåäåíèå óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö ïîòðåáóåò
êàðäèíàëüíîé ïåðåðàáîòêè, ïðåæäå âñåãî, îáùåé
÷àñòè Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ äëÿ àäàïòàöèè
äàííîãî èíñòèòóòà ê äåéñòâóþùèì â óêàçàííîì
Êîäåêñå ïîëîæåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ îïðåäåëåíèåì
ïîíÿòèÿ è ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
îñíîâàíèé åãî óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè,
êàòåãîðèé (âèäîâ) êîðïîðàòèâíûõ ïðåñòóïëåíèé,
îñîáåííîñòåé ñîó÷àñòèÿ â íèõ, âèäîâ íàêàçàíèé äëÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ìíîãèõ äðóãèõ âîïðîñîâ.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è åùå îäíó
îïàñíîñòü íåïðîäóìàííîãî ðåøåíèÿ äàííîãî
âîïðîñà. Â ÷àñòíîñòè, ââåäåíèå èíñòèòóòà
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö áåç
ñîçäàíèÿ íàäëåæàùèõ äëÿ ýòîãî óñëîâèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ
ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçîâàííûìè êðèìèíàëüíûìè
ñòðóêòóðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ââåäåíèå â Ðîññèè èíñòèòóòà
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö
ïîòðåáóåò ïîýòàïíîãî, âçâåøåííîãî ïîäõîäà.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî â òå÷åíèå äâóõ îñíîâíûõ
ïåðèîäîâ. Ïåðâûé äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà
ðåàëèçàöèþ ïåðâîíà÷àëüíîé çàäà÷è, êîòîðóþ
ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü êàê «ïðîãðàììà-
ìèíèìóì». Îí äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ íàó÷íóþ
ïðîðàáîòêó íåîáõîäèìîé þðèäè÷åñêîé áàçû â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðàâà è ïîäãîòîâêó íà ýòîé
îñíîâå ïðîåêòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.

Âòîðîé ýòàï äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è,
êîòîðóþ óñëîâíî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
«ïðîãðàììà-ìàêñèìóì», çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëüíîì

ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå (ïóòåì ñîçäàíèÿ
íàäëåæàùèõ ìåõàíèçìîâ ïðàâîïðèìåíåíèÿ)
íåîáõîäèìîãî êîìïëåêñà çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ,
âñåñòîðîííå ðåãëàìåíòèðóþùåãî âñå îñíîâíûå
àñïåêòû óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ
ëèö è ðåøàþùåãî âñå ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ââåäåíèå â ïåðñïåêòèâå â
ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå èíñòèòóòà
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì â ñâåòå
ãëîáàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îñîáåííî
ïðåäñòîÿùåãî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
óñòàíîâëåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ
þðèäè÷åñêèõ ëèö («êîðïîðàöèé»), áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü, ïðåæäå âñåãî, óêðåïëåíèþ
êîðïîðàòèâíîé äèñöèïëèíû þðèäè÷åñêèõ ëèö, ââèäó
ïðèìåíåíèÿ â îòíîøåíèè íèõ áîëåå æåñòêèõ è
ýôôåêòèâíûõ êàðàòåëüíûõ ìåð, îòëè÷íûõ îò ìåð
àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû â óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî,

Ìíîãèå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ìåðû
óãîëîâíî-ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ, ñàíêöèè êîòîðûõ
ñîîòâåòñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì, â
÷àñòíîñòè Ã. Ñìèðíîâ ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå
ìåðû: øòðàô; ëèøåíèå ëèöåíçèè, êâîòû,
ïðåôåðåíöèé èëè ëüãîò; ëèøåíèå ïðàâà çàíèìàòüñÿ
îïðåäåëåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè; çàïðåò íà
îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÔ;
ïðèíóäèòåëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ [2].

Êðîìå òîãî, àíàëèç óãîëîâíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ðàçëè÷íûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò,
÷òî ïîìèìî øòðàôà ê êîðïîðàöèÿì ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû:

- ñïåöèàëüíàÿ êîíôèñêàöèÿ (Àëáàíèÿ, Áåëüãèÿ,
Èðàê, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ);

- îãðàíè÷åíèå äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, â òîì ÷èñëå çàïðåò çàíèìàòüñÿ
îòäåëüíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, çàêðûòèå
ïîäðàçäåëåíèé èëè ôèëèàëîâ (Àëáàíèÿ,
Áåëüãèÿ, Èñïàíèÿ, Ëèòâà, Ìîëäîâà, Ïåðó,
Ôðàíöèÿ);

- âðåìåííîå ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (Èñïàíèÿ, Ïåðó);

- ëèêâèäàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (Áåëüãèÿ,
Ëèòâà, Ìîëäîâà, Ïåðó, Ôðàíöèÿ);

- ïóáëèêàöèÿ ïðèãîâîðà (Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ).
ÓÊ Ôðàíöèè êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ìåð

ïðåäóñìàòðèâàåò äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö òàêèå
íàêàçàíèÿ:

- ïîìåùåíèå ïîä ñóäåáíûé íàäçîð;
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- çàïðåùåíèå ó÷àñòâîâàòü â äîãîâîðàõ,
çàêëþ÷àåìûõ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà;

- çàïðåùåíèå îáðàùàòüñÿ ê íàñåëåíèþ â öåëÿõ
ïîëó÷åíèÿ âêëàäîâ èëè ðàçìåùåíèÿ öåííûõ
áóìàã;

- çàïðåùåíèå ïóñêàòü â îáðàùåíèå ÷åêè èíûå,
íåæåëè òå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷åíèå
ñðåäñòâ âåêñåëåäàòåëåì â ïðèñóòñòâèè
ïëàòåëüùèêà ïî ïåðåâîäíîìó âåêñåëþ, èëè
òå, êîòîðûå óäîñòîâåðåíû, à ðàâíî
ïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíûìè êàðòî÷êàìè
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå áîëåå 5 ëåò.

Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü
íàçíà÷åíà îáùàÿ êîíôèñêàöèÿ èìóùåñòâà
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ
÷åëîâå÷åñòâà è íåçàêîííîå ðàñïðîñòðàíåíèå
íàðêîòèêîâ), ÷òî, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî
òàêæå ïðåäóñìîòðåòü â ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå. Íàïðèìåð, â ïðîåêòå
çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà «Îá óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» ñ ïîñëåäóþùèì âíåñåíèåì èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé â ÓÊ ÐÔ.

Ïðèçíàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà (åãî
êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ) ïðè÷àñòíûì ê
ïðåñòóïëåíèþ íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñóäà äîëæíî
ïîâëå÷ü äëÿ âèíîâíûõ ðóêîâîäèòåëåé äàííîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà è äðóãèå ïðàâîâûå
ïîñëåäñòâèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèâëå÷åíèå
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
äîëæíî ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ
ðåøåíèÿ âîïðîñà îá óãîëîâíîì ïðåñëåäîâàíèè
êîíêðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö ýòîé îðãàíèçàöèè,
ïåðñîíàëüíî âèíîâíûõ (ïîäîçðåâàåìûõ,
îáâèíÿåìûõ) â ñîâåðøåíèè êîðïîðàòèâíîãî

ïðåñòóïëåíèÿ;
Äðóãèì ïðàâîâûì ïîñëåäñòâèåì ìîæåò áûòü

ïðèìåíåíèå ê âèíîâíûì ÷ëåíàì êîëëåãèàëüíîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà
òðàäèöèîííîãî ïîñëåäñòâèÿ óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ
â âèäå ñóäèìîñòè íà îïðåäåëåííûé ñðîê. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò îáÿçàííîñòü óêàçàííûõ ëèö
ïðåäîñòàâèòü êîìïåòåíòíûì ðåãèñòðèðóþùèì
(ëèöåíçèðóþùèì) îðãàíàì â ñëó÷àå ñâîåé íîâîé
ðåãèñòðàöèè (ëèöåíçèðîâàíèÿ) èíôîðìàöèþ î ôàêòå
ñâîåãî ïðåäøåñòâóþùåãî ïðèâëå÷åíèÿ â êà÷åñòâå
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
è íàêàçàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
îñíîâíûìè öåëÿìè ââåäåíèÿ â ïåðñïåêòèâå
èíñòèòóòà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
þðèäè÷åñêèõ ëèö â çàêîíîäàòåëüñòâî ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ìîæíî ñ÷èòàòü:

- ýôôåêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå
ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì,
êîððóïöèîííûì è èíûì ïðåñòóïëåíèÿì;

- ýôôåêòèâíîå ïðîòèâîñòîÿíèå òðàíñíàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè,
ñâÿçàííîé ñ ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè;

- îáåñïå÷åíèå çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ãðàæäàí – ïîòåíöèàëüíûõ æåðòâ
êîðïîðàòèâíûõ ïðåñòóïëåíèé;

- óñèëåíèå ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà çà
çàêîííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíûõ ìåð
êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå âíóòðåííåãî
êîðïîðàòèâíîãî, çà äåÿòåëüíîñòüþ
ïóáëè÷íûõ ñëóæàùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
þðèäè÷åñêèõ ëèö.
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LEASE AGREEMENT: SOME ISSUES OF THEORY

The summary. The article is concerned with the features of financial lease contract. The
authors analyzing in detail the current problems in the area of signing this types of contracts from
the point of view of the applicable civil law and law enforcement practice provide a number of
generalizing conclusions on the specified subject as well as well as formulates a definition of the
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Ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà)
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãîçíà÷íûì, îòíîøåíèÿ,
ñêëàäûâàþùèåñÿ âîêðóã ôèíàíñîâîé àðåíäû
(ëèçèíãà), – ñëîæíûìè, à ñïîðû ó÷åíûõ î
ïðàâîâîé ïðèðîäå ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà),
åãî ìåñòå â ñèñòåìå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ – îñòðûìè è àêòóàëüíûìè.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé àðåíäû
(ëèçèíãà) íåîáõîäèìî äëÿ àäåêâàòíîãî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñëîæèâøèõñÿ íà ïðàêòèêå îòíîøåíèé ìåæäó åãî
ñóáúåêòàìè, à òàêæå äëÿ îáëåã÷åíèÿ èíòåãðàöèè
ýòîãî íîâîãî ñïîñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ àíãëî-
àìåðèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ñèñòåìó
îáÿçàòåëüñòâ è âåùíûõ ïðàâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Îíî òàêæå èìååò áîëüøóþ
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðèìåíèòåëüíî ê
âçàèìíûì ïðàâàì è îáÿçàííîñòÿì ñòîðîí è,
îñîáåííî, ê ïîëîæåíèþ ñòîðîí ïî îòíîøåíèþ ê
òðåòüèì ëèöàì. Ïîòîìó âàæíîñòü ïðåäñòàâëÿþò
àíàëèç ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) êàê
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ÿâëåíèÿ, çíàíèå
îñîáåííîñòåé ñóùåñòâóþùåé òåðìèíîëîãè÷åñêîé
áàçû ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèíãó).

Äëÿ ðîññèéñêîãî ïðàâà ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ íîâûì
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì èíñòèòóòîì, îñíîâíûå
÷åðòû êîòîðîãî çàèìñòâîâàíû èç çàðóáåæíîãî
ïðàâà è ïðàêòèêè. Òåðìèí «ëèçèíã» ïðîèçîøåë îò
àíãëèéñêîãî ãëàãîëà «to lease», ÷òî îçíà÷àåò
«íàíèìàòü», «áðàòü â àðåíäó». Â àíãëèéñêîì
þðèäè÷åñêîì ÿçûêå ñëîâîì «leasing»
îáîçíà÷àåòñÿ è òðàäèöèîííàÿ ñäà÷à èìóùåñòâà
â àðåíäó, è ñîáñòâåííî ëèçèíã êàê ðàçíîâèäíîñòü
àðåíäû. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ïûòàÿñü óñòðàíèòü
òàêóþ äâîéñòâåííîñòü òåðìèíîëîãèè â ïðàâå,
èñïîëüçóåò çíà÷åíèå ñëîâà «ëèçèíã» äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà äîãîâîðà
èìóùåñòâåííîãî íàéìà [11, ñòð. 23]. Íåêîòîðûå
ñòðàíû ïðèñâàèâàþò îòíîøåíèÿì ëèçèíãà
îðèãèíàëüíîå íàçâàíèå, îòëè÷íîå îò
çàèìñòâîâàííîãî àíãëèéñêîãî èëè óæå
èìåþùåãîñÿ îïðåäåëåíèÿ àðåíäû. Íàïðèìåð, âî
Ôðàíöèè ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå òåðìèí cred-
it-bail (êðåäèò-àðåíäà), êîòîðûé èñõîäèë èç
òðåõñòîðîííåé ïðèðîäû äîãîâîðà [1, ñòð. 184-185].

Â çàêîíîäàòåëüñòâå Áåëüãèè, ðåãóëèðóþùåì
îòíîøåíèÿ ôèíàíñîâîé àðåíäû, èìååò ìåñòî
íàèìåíîâàíèå «äîãîâîð èìóùåñòâåííîãî íàéìà –
ôèíàíñèðîâàíèÿ», èëè «íàéìà-ôèíàíñèðîâàíèÿ» (lo-
cation financement), íî â òîì æå òåêñòå
óïîòðåáëÿåòñÿ è «ñäà÷à â àðåíäó» (leasing) [2, ñòð.
185-186].

Îáùèì äëÿ ïðàâîâûõ ñèñòåì ðàçíûõ
ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå çàêîíîäàòåëÿ
âïèñàòü ëèçèíã â ðàìêè óæå èçâåñòíîãî
ãðàæäàíñêîãî èíñòèòóòà ïåðåäà÷è âåùè âî
âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå.

Â êà÷åñòâå èñõîäíîé íîðìàòèâíîé áàçû
ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü èçáðàë îïðåäåëåíèå
ñäåëêè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ñîäåðæàùåéñÿ â ñò. 1
Êîíâåíöèè ÓÍÈÄÐÓÀ. Ñîãëàñíî åé ïî ñäåëêå
ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà îäíà ñòîðîíà (àðåíäîäàòåëü):
à) çàêëþ÷àåò ïî ñïåöèôèêàöèè äðóãîé ñòîðîíû
(àðåíäàòîðà) äîãîâîð (äîãîâîð ïîñòàâêè) ñ òðåòüåé
ñòîðîíîé (ïîñòàâùèêîì), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
àðåíäîäàòåëü ïðèîáðåòàåò êîìïëåêòíîå
îáîðóäîâàíèå, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà èëè èíîå
îáîðóäîâàíèå (îáîðóäîâàíèå) íà óñëîâèÿõ,
îäîáðåííûõ àðåíäàòîðîì â òîé ìåðå, â êîòîðîé îíè
çàòðàãèâàþò åãî èíòåðåñû; á) çàêëþ÷àåò äîãîâîð
(äîãîâîð ëèçèíãà) ñ àðåíäàòîðîì, ïðåäîñòàâëÿÿ
åìó ïðàâî èñïîëüçîâàòü îáîðóäîâàíèå â îáìåí íà
âûïëàòó ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé. Ïðè ýòîì
ñäåëêà ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì õàðàêòåðèñòèêàì:

à) àðåíäàòîð îïðåäåëÿåò îáîðóäîâàíèå è
âûáèðàåò ïîñòàâùèêà, íå ïîëàãàÿñü íà îïûò è
ñóæäåíèå àðåíäîäàòåëÿ;

á) îáîðóäîâàíèå ïðèîáðåòàåòñÿ
àðåíäîäàòåëåì â ñâÿçè ñ äîãîâîðîì ëèçèíãà,
êîòîðûé çàêëþ÷åí èëè äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí
ìåæäó àðåíäîäàòåëåì è àðåíäàòîðîì, à ïîñòàâùèê
îñâåäîìëåí îá ýòîì;

â) ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè, ïîäëåæàùèå
âûïëàòå ïî äîãîâîðó ëèçèíãà, ðàññ÷èòûâàþòñÿ, â
÷àñòíîñòè, ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèè âñåé èëè
ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Ñäåëêè, îáëàäàþùèå óêàçàííûìè ïðèçíàêàìè,
îòíîñÿòñÿ êîíâåíöèåé ê ÷èñëó ñäåëîê ôèíàíñîâîãî
ëèçèíãà íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ó

leasing contract.
Key words: leasing; contract relationship; rental lease.
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àðåíäàòîðà ïðàâà íà âûêóï îáîðóäîâàíèÿ. Ñîãëàñíî
êîíâåíöèè ïî ñäåëêàì ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ìîæåò
ïåðåäàâàòüñÿ ëþáîå îáîðóäîâàíèå, çà
èñêëþ÷åíèåì òîãî, êîòîðîå äîëæíî áûòü
èñïîëüçîâàíî â îñíîâíîì äëÿ ëè÷íûõ, ñåìåéíûõ
èëè äîìàøíèõ öåëåé àðåíäàòîðà, ò. å. ñäåëêà
ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ïðåäïîëàãàåò ëèøü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå öåëè ïåðåäà÷è îáîðóäîâàíèÿ
â ïîëüçîâàíèå àðåíäàòîðà.

Ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü â ñòàòüå 665 ÃÊ ÐÔ
îïðåäåëèë ôèíàíñîâóþ àðåíäó (ëèçèíã)
ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ïî äîãîâîðó ôèíàíñîâîé
àðåíäû (äîãîâîðó ëèçèíãà) àðåíäîäàòåëü îáÿçóåòñÿ
ïðèîáðåñòè â ñîáñòâåííîñòü óêàçàííîå
àðåíäàòîðîì èìóùåñòâî ó îïðåäåëåííîãî èì
ïðîäàâöà è ïðåäîñòàâèòü àðåíäàòîðó ýòî
èìóùåñòâî çà ïëàòó âî âðåìåííîå âëàäåíèå è
ïîëüçîâàíèå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé.
Àðåíäîäàòåëü â ýòîì ñëó÷àå íå íåñåò
îòâåòñòâåííîñòè çà âûáîð ïðåäìåòà àðåíäû è
ïðîäàâöà.

Äîãîâîðîì ôèíàíñîâîé àðåíäû ìîæåò áûòü
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî âûáîð ïðîäàâöà è
ïðèîáðåòàåìîãî èìóùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ
àðåíäîäàòåëåì».

Äîãîâîð ëèçèíãà òàêæå îïðåäåëåí ñò. 2 Çàêîíà
«Î ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèíãå)», è ñîäåðæàùååñÿ
â íåì îïðåäåëåíèå èäåíòè÷íî îïðåäåëåíèþ,
èìåþùåìóñÿ â ñò. 665 ÃÊ ÐÔ, çà îäíèì
èñêëþ÷åíèåì: çàêîí íå óêàçûâàåò íà èñïîëüçîâàíèå
ïåðåäàííîãî â àðåíäó èìóùåñòâà äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ öåëåé. Ïî íàïðàâëåííîñòè ðåçóëüòàòà
äîãîâîð ëèçèíãà â äåéñòâóþùåì ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå îòíîñèòñÿ ê äîãîâîðàì î
ïåðåäà÷å èìóùåñòâà â ïîëüçîâàíèå.

Äîãîâîð ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ äâóñòîðîííèì,
âçàèìíûì, êîíñåíñóàëüíûì, âîçìåçäíûì.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ñëåäóåò èñòîëêîâûâàòü äîãîâîð
ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) êàê äâóñòîðîííþþ
(à íå ìíîãîñòîðîííþþ) ñäåëêó (äîãîâîð àðåíäíîãî
âèäà), íåðàçðûâíî ñâÿçàííóþ ñ äîãîâîðîì êóïëè-
ïðîäàæè ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà. Ëèçèíãîäàòåëü
ïî äîãîâîðó ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà)
âîçëàãàåò èñïîëíåíèå ÷àñòè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé
íà ïðîäàâöà ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè (ï. 1
ñò. 313 ÃÊ), ïðè÷åì èìååò ìåñòî îñîáûé ñëó÷àé
ïåðåïîðó÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ, ïðè êîòîðîì ïåðåä
êðåäèòîðîì (ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì) â ñèëó ïðÿìîãî
óêàçàíèÿ çàêîíà ñòàíîâèòñÿ îòâåòñòâåííûì òîëüêî
èñïîëíèòåëü (ïðîäàâåö). Â ñâîþ î÷åðåäü, äîãîâîð
êóïëè-ïðîäàæè ïðåäñòàåò ïåðåä íàìè êàê äîãîâîð

â ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà – ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ
(ñò. 430 ÃÊ).

Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ê äîãîâîðó ôèíàíñîâîé
àðåíäû (ëèçèíãà) íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî
âîçìîæíûì. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà òðàêòîâêà
ëèçèíãà êàê ìíîãîñòîðîííåé ñäåëêè (òðåõ-
ñòîðîííåãî äîãîâîðà), â êîòîðîé ó÷àñòâóþò
ïðîäàâåö, ëèçèíãîäàòåëü è ëèçèíãîïîëó÷àòåëü,
ïðè÷åì êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîè ïðàâà è íåñåò
ñâîè îáÿçàííîñòè. Ýòîò ïîäõîä íàøåë îòðàæåíèå
â Êîíâåíöèè. Åñòü ó íåãî ñòîðîííèêè è â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå [5, ñòð. 496].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âñåé ïðîñòîòå
äàííîé êîíöåïöèè ó íåå áîëüøå íåäîñòàòêîâ, ÷åì
äîñòîèíñòâ. Âåäü îòíîøåíèÿ ìåæäó
ëèçèíãîäàòåëåì è ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ëèçèíãîäàòåëåì è ïðîäàâöîì ïðåäìåòà
ëèçèíãà, ñ äðóãîé, óðåãóëèðîâàíû òàê, êàê â
êëàññè÷åñêèõ äâóñòîðîííèõ (ñèíàëëàãìàòè÷åñêèõ)
äîãîâîðàõ. Ó÷àñòíèêè ýòèõ äîãîâîðîâ íå èìåþò
íè îäíîãî ïðàâà èëè îáÿçàííîñòè, êîòîðûå
ïðèíàäëåæàëè áû âñåì èì îäíîâðåìåííî è
êàæäîìó èç íèõ â îòäåëüíîñòè, ÷òî êàê ðàç è
õàðàêòåðèçóåò ìíîãîñòîðîííþþ ñäåëêó.

Ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) íå
ñîâåðøàþò îáùåãî (ñîãëàñîâàííîãî)
âîëåèçúÿâëåíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ çàêëþ÷åíèÿ
ëþáîãî äîãîâîðà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî êàñàåòñÿ
ïðîäàâöà è ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ê âîçíèêàþùèì
ìåæäó íèìè îòíîøåíèÿì íåëüçÿ ïðèìåíèòü
óñòàíîâëåííûå ÃÊ ïðàâèëà î çàêëþ÷åíèè,
èçìåíåíèè è ðàñòîðæåíèè ñäåëîê (äîãîâîðîâ), î
ïðèçíàíèè èõ íåäåéñòâèòåëüíûìè è ò. ä. Çàêîí î
ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèíãå), ââîäÿ ïîíÿòèå
îáÿçàòåëüíîãî è ñîïóòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ (ï. 2
ñò. 15), îäíîâðåìåííî èñêëþ÷èë òðàêòîâêó ëèçèíãà
â êà÷åñòâå åäèíîé, ïóñòü è ìíîãîñòîðîííåé ñäåëêè.
Âåäü îäèí äîãîâîð íå ìîæåò âêëþ÷àòü â ñâîé
ñîñòàâ äðóãèå ñàìîñòîÿòåëüíûå äîãîâîðû. Òàêèì
îáðàçîì, ôèíàíñîâàÿ àðåíäà (ëèçèíã) â øèðîêîì
ñìûñëå ñëîâà – ýòî ñîâîêóïíîñòü äîãîâîðîâ ñ
ó÷àñòèåì ëèçèíãîäàòåëÿ, ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ,
ïðîäàâöà è èíûõ ëèö.

Â ñòàòüå 2 Çàêîíà î ôèíàíñîâîé àðåíäå
(ëèçèíãå) äàíû òàêæå ïîíÿòèÿ «ëèçèíã» è
«ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü». Ïîä ëèçèíãîì â öåëîì
ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ îòíîøåíèé,
âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé äîãîâîðà
ëèçèíãà, â òîì ÷èñëå ñ ïðèîáðåòåíèåì îáúåêòà
ëèçèíãà. À ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàñêðûâàåòñÿ
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êàê âèä èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðèîáðåòåíèþ èìóùåñòâà è ïåðåäà÷å åãî â ëèçèíã.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêîíîäàòåëåì
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü äîãîâîð ëèçèíãà êàê
îñíîâó ëèçèíãà â öåëîì – äîãîâîð çäåñü ñëóæèò
îïðåäåëÿþùèì, ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì
äëÿ âñåõ ëèçèíãîâûõ ñâÿçåé. Òàêàÿ îöåíêà äîãîâîðà
âèäèòñÿ íàì ïðàâèëüíîé. Îäíàêî îáùåå
ñîîòíîøåíèå óêàçàííûõ âûøå ïîíÿòèé âûçûâàåò
êðèòèêó.

Çàêîíîäàòåëü, îïðåäåëÿÿ ëèçèíã â öåëîì, íå
ðàñêðûâàåò, êàêèå èìåííî ýêîíîìè÷åñêèå è
ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê íåìó. Â
÷àñòíîñòè, ìîæíî ëè ñ÷èòàòü, ÷òî ëèçèíãîì
ÿâëÿåòñÿ è òà ãðóïïà ïðàâîîòíîøåíèé, êîòîðàÿ
ñêëàäûâàåòñÿ ìåæäó ïîñòàâùèêîì îáúåêòà
ëèçèíãà è ëèçèíãîäàòåëåì. Åñëè îïèðàòüñÿ íà òåêñò
ñò. 2 Çàêîíà î ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèíãå), òî
îòâåò äîëæåí áûòü ïîëîæèòåëüíûì. Ê ýòîìó
âûâîäó åñòü ñìûñë äîáàâèòü ïðèìå÷àíèå î òîì,
÷òî åñëè îòíîøåíèÿ «ïîñòàâùèê-ëèçèíãîäàòåëü»
è ñîñòàâëÿþò ÷àñòü ëèçèíãà, òî òîëüêî â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíîé ÷àñòè.

Âðÿä ëè óìåñòíî è óêàçàíèå íà òî, ÷òî ëèçèíã
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ «ñîâîêóïíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ îòíîøåíèé», èáî äàííûå
îòíîøåíèÿ îêàçûâàþòñÿ ïðîòèâîïîñòàâëåííûìè
äðóã äðóãó è ðàçäåëåííûìè, òîãäà êàê â
äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûå ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ íå åñòü íå÷òî ïðîòèâîïîëîæíîå
è ïðîòèâîñòîÿùåå îòíîøåíèÿì ïðàâîâûì.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîä ëèçèíãîì ñëåäóåò ïîíèìàòü
ñàìè ïðîèçâîäñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå íà îñíîâå äîãîâîðà ëèçèíãà è
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ íåêîòîðûå ïðèìûêàþùèå ê
íåìó îòíîøåíèÿ ïî ïðèîáðåòåíèþ îáúåêòà ëèçèíãà
è èñïîëíåíèþ äîãîâîðà ëèçèíãà. Òàêàÿ
ôîðìóëèðîâêà ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îïðåäåëèòü ìåñòî äîãîâîðà ëèçèíãà â ñèñòåìå
ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé, à, ñ äðóãîé, äîïóñêàåò
âêëþ÷åíèå â ëèçèíã îòíîøåíèé, êîòîðûå, õîòÿ è íå
ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî ëèçèíãîâûìè, íî â ñèëó
âêëþ÷åíèÿ â äîãîâîð ñîïðîâîæäàþò è
îáåñïå÷èâàþò åãî (ýòî óñëîâèÿ î òåõíè÷åñêîì
îáñëóæèâàíèè, î çàåìíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ è ò. ï.).

×òî æå êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ ëèçèíãà è
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òî íåò ñîìíåíèé, ÷òî
ìåæäó íèìè ìîæíî ïîñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà.
Ïðîñòî â ñò. 2 Çàêîíà î ôèíàíñîâîé àðåíäå
(ëèçèíãå) àêöåíò ïåðåíåñåí íà èíâåñòèðîâàíèå êàê
ðåøàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó ëèçèíãà â åãî

ýêîíîìè÷åñêîì ïîíèìàíèè.
Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ìíåíèÿ

î ïîíÿòèè ëèçèíãà, êîòîðûå ïîñòðîåíû, â îñíîâíîì,
íà áàçèñå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ
ëèçèíãîâîãî ðûíêà. Òàê, Ì.È. Ëåùåíêî
ðàññìàòðèâàåò ëèçèíã ñ òðåõ ïîçèöèé: âî-ïåðâûõ,
êàê ôîðìó âëîæåíèÿ ñðåäñòâ íà âîçâðàòíîé îñíîâå,
âî-âòîðûõ, êàê ñâîåãî ðîäà òîâàðíûé êðåäèò è,
íàêîíåö, êàê êîìïëåêñ âîçíèêàþùèõ
èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé
èìóùåñòâà â ïîëüçîâàíèå ïîñëå åãî ïðèîáðåòåíèÿ
ó ïðîèçâîäèòåëÿ (ïðîäàâöà). Áîëåå òîãî, â ÷èñëî
ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãà èì âêëþ÷åíû ëèçèíãîäàòåëü,
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü è ïðîèçâîäèòåëü (ïðîäàâåö)
èìóùåñòâà [9, ñòð. 10-11]. Êàê îòìå÷àåò
Â.À. Ãîðåìûêèí ïîëàãàåò, ÷òî «ëèçèíã – ýòî ñïîñîá
ðåàëèçàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè,
âûðàæàþùèé îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé, ñ êîòîðûìè îí íàõîäèòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè… Ýòî ñèñòåìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ òðè âèäà
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé:
àðåíäíûå, èíâåñòèöèîííûå è òîðãîâûå, ñîäåðæàíèå
êàæäîãî èç êîòîðûõ â îòäåëüíîñòè ïîëíîñòüþ íå
èñ÷åðïûâàåò ñóùíîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ
èìóùåñòâåííî-ôèíàíñîâûõ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé»
[4, ñòð. 22, 27]. Ïî ìíåíèþ Â.Ì. Äæóõà, «â áîëåå
øèðîêîì ñìûñëå ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âûðàæàþùåé îñîáûå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè,
îñîáóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà íèõ
îñíîâàííóþ» [6, ñòð. 65]. Â.Ä. Ãàçìàí ñ÷èòàåò, ÷òî
«ëèçèíã, êàê ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé âèä ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
èíâåñòèðîâàíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ èëè
ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êîãäà ïî
äîãîâîðó ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà)
àðåíäîäàòåëü (ëèçèíãîäàòåëü) îáÿçóåòñÿ
ïðèîáðåñòè â ñîáñòâåííîñòü îáóñëîâëåííîå
äîãîâîðîì èìóùåñòâî ó îïðåäåëåííîãî ïðîäàâöà
è ïðåäîñòàâèòü ýòî èìóùåñòâî àðåíäàòîðó
(ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ) çà ïëàòó âî âðåìåííîå
ïîëüçîâàíèå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé» [3,
ñòð. 3]. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì â
ýíöèêëîïåäèÿõ, ñëîâàðÿõ, ó÷åáíîé, ñïðàâî÷íîé
ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèåì ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ åãî
îïðåäåëåíèå êàê ðàçíîâèäíîñòè àðåíäíûõ
îòíîøåíèé. Êàê âèäèì, äàííûå îïðåäåëåíèÿ âî
ìíîãîì èñõîäÿò èç ôóíêöèé ôèíàíñîâîé àðåíäû.
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Íî â òî æå âðåìÿ, óêàçàííûå êîíöåïöèè íå
ñîäåðæàò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
òàêîé ñëîæíîé êàòåãîðèè êàê ôèíàíñîâàÿ àðåíäà
(ëèçèíã), êîòîðûé áû ó÷èòûâàë íå òîëüêî ïîçèöèè
åãî ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé, íî è ïðèðîäó ïðàâîâûõ
îòíîøåíèé åãî ñóáúåêòîâ.

Âîïðîñ î ïðàâîâîé ïðèðîäå ôèíàíñîâîé àðåíäû
(ëèçèíãà) åùå áîëüøå óñëîæíÿåòñÿ ïðè íàëè÷èè â
äîãîâîðå ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) îïöèîíà íà
ïîêóïêó, ÷òî äåëàåò ïîõîæèì äàííûé äîãîâîð íà
äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè â ðàññðî÷êó. Å. Êàáàòîâà
â ñâîåé ðàáîòå î ëèçèíãå ïðèâîäèò ìíåíèÿ
ñòîðîííèêîâ êîíöåïöèè îòíåñåíèÿ ëèçèíãà ê
äîãîâîðàì êóïëè-ïðîäàæè â ðàññðî÷êó îñîáîãî
òèïà. Îïðîâåðãàÿ îøèáî÷íîñòü äàííîé òåîðèè,
äîñòàòî÷íî óêàçàòü ëèøü òî, ÷òî ïðè äîãîâîðå
êóïëè-ïðîäàæè â ðàññðî÷êó (ñò.ñò. 488-489 ÃÊ ÐÔ)
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð ïåðåõîäèò îò
ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ ëèáî â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðà, ëèáî â ìîìåíò ïåðåäà÷è âåùè. Ïðè
äîãîâîðå ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà îáîðóäîâàíèå ñîõðàíÿåòñÿ çà
ëèçèíãîäàòåëåì, ïåðåäàâøèì îáîðóäîâàíèå â
ëèçèíã ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
äîãîâîðà. Áîëåå òîãî, íàëè÷èå îïöèîíà íå ÿâëÿåòñÿ
îáùèì îïðåäåëÿþùèì ïðèçíàêîì äëÿ ëþáîãî
äîãîâîðà ëèçèíãà, åãî êâàëèôèöèðóþùèì
ïðèçíàêîì. Îòëè÷èÿ îò äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè â
ðàññðî÷êó ïðîâîäÿòñÿ òàêæå ïî ïðåäìåòó, ñðîêàì,
öåëÿì, ïî îáúåìó ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñòîðîí. Ïî
ïåðâîìó äîãîâîðó ìîæíî ïðèîáðåñòè ëþáîå
èìóùåñòâî è äëÿ ëþáîé öåëè (ëè÷íîé, ñåìåéíîé,
áûòîâîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé), äàííûé äîãîâîð
çàêëþ÷àåòñÿ íà çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé ñðîê, ÷åì
äîãîâîð ëèçèíãà.

Äîãîâîð ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) èìååò
ìíîãî ñõîäñòâ è ñ êðåäèòíûì äîãîâîðîì,
äîãîâîðàìè òîâàðíîãî è êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà
(ñò.ñò. 819-823ÃÊ ÐÔ). Â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå
ôèíàíñîâàÿ àðåíäà (ëèçèíã) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â îñíîâíîé êàïèòàë íà
âîçâðàòíîé îñíîâå, íî íå â äåíåæíîé, à â ôîðìå
ïåðåäàâàåìîãî â ïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà.
Ñîáñòâåííèê èìóùåñòâà, ïî ñóòè, îêàçûâàåò
ïîëüçîâàòåëþ ôèíàíñîâóþ óñëóãó, ïðèîáðåòàÿ
èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîñòü è ïåðåäàâàÿ åãî íà
îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïîëüçîâàòåëþ, âîçìåùàÿ
çàòðàòû çà ñ÷åò ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñäåëêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óñëîâèÿõ ñðî÷íîñòè, ïëàòíîñòè
è âîçâðàòíîñòè, êàê ýòî èìååò ìåñòî ïðè

êðåäèòîâàíèè. Íî çäåñü ñëåäóåò åùå ðàç óêàçàòü,
÷òî ìû èìååì ââèäó íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ðîäà
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ëèçèíãîäàòåëåì è
ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì, âûâîäÿ çà ðàìêè ôèíàíñîâóþ
îðãàíèçàöèþ, ñâÿçàííóþ äîãîâîðîì êðåäèòà ñ
ëèçèíãîäàòåëåì. Íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
îøèáî÷íûì âêëþ÷åíèå Ò.À. Êðàñåâîé ëèçèíãîâîé
ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ â êðåäèòíóþ ñòðóêòóðó
ëèçèíãîâîãî ïðîåêòà, ïîäðàçóìåâàþùåé íåïðÿìîå
êðåäèòîâàíèå, íàïðèìåð, áàíêîì
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ÷åðåç ïîñðåäíèêà-
ëèçèíãîäàòåëÿ [8, ñòð. 16], ïîñêîëüêó ïðàâîâûå
êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâóþò òîëüêî ìåæäó
ëèçèíãîäàòåëåì è ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèåé, à
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü («ðåàëüíûé çàåìùèê»)
ïîëó÷àåò äàííûé «êðåäèò» ÷åðåç ëèçèíãîäàòåëÿ ïî
äîãîâîðó ëèçèíãà â ôîðìå èíäèâèäóàëüíî-
îïðåäåëåííîé è íåïîòðåáëÿåìîé âåùè,
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé.
Òàêæå ïëàòà çà «êðåäèò» îñóùåñòâëÿåòñÿ
ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì ëèçèíãîäàòåëþ â ðàìêàõ
ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ â ôîðìå ëèçèíãîâûõ
ïëàòåæåé, à äîãîâîð ëèçèíãà âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ
êðåäèòíûì äîãîâîðîì. Ïåðåäàâàÿ äåíüãè èëè
âåùè ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó èëè ïî äîãîâîðó
òîâàðíîãî êðåäèòà, áàíê èëè èíàÿ êðåäèòíàÿ
îðãàíèçàöèÿ, âìåñòå ñ òåì, ïåðåäàåò è ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà íèõ. Ïî äîãîâîðó ëèçèíãà
ñîáñòâåííèêîì ïåðåäàííîãî â ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ëèçèíãîäàòåëü. Ïðè
çàêëþ÷åíèè êðåäèòíîé ñäåëêè êîíòðîëü çà
öåëåâûì ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ çàòðóäíåí, ïðè
ëèçèíãîâîé ñäåëêå îí ãàðàíòèðîâàí, òàê êàê â
àðåíäó îòäàåòñÿ êîíêðåòíîå èìóùåñòâî. Êðîìå
òîãî, â ïåðâîì ñëó÷àå íåîáõîäèìà ñòîïðîöåíòíàÿ
ãàðàíòèÿ âîçâðàòà êðåäèòà è ïðîöåíòîâ çà åãî
èñïîëüçîâàíèå, à âî âòîðîì – ãàðàíòèè
îáåñïå÷èâàþòñÿ îáúåêòîì ëèçèíãà èëè ñíèæàþòñÿ
íà åãî ñòîèìîñòü. Ïëàòà çà êðåäèò îñóùåñòâëÿåòñÿ
çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåäïðèÿòèåì, ñ
ó÷åòîì êîòîðûõ íà÷èñëÿþòñÿ íàëîãè. Ëèçèíãîâûå
ïëàòåæè îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
è ñíèæàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó. Îò
äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà ëèçèíã îòëè÷àåòñÿ
ïîâûøåííîé ñëîæíîñòüþ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ
îïåðàöèè. Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïîíÿòíà è
íåñîñòîÿòåëüíîñòü êîíöåïöèè Ä. Ëåëåöêîãî,
çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïîíèìàíèè ëèçèíãà ïî ôîðìå –
àðåíäîé, à ïî ñîäåðæàíèþ – êóïëåé-ïðîäàæåé è
êðåäèòîì. Êî âñåìó ïðî÷åìó, ôîðìà äîãîâîðà
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ìîæåò áûòü ëèáî óñòíîé, ëèáî ïèñüìåííîé (ñò. 158
ÃÊ ÐÔ), íî íèêàê íå â ôîðìå äðóãîãî äîãîâîðà.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå, ïðàêòèêè ñ÷èòàþò ëèçèíã
ñõîäíûì ñ äîãîâîðîì ïîðó÷åíèÿ. Òàê, Ã. Îòíþêîâà
îòìå÷àåò, ÷òî «ïðèíèìàÿ îáîðóäîâàíèå,
äîñòàâëåííîå òðàíçèòîì (ìèíóÿ, åñòåñòâåííî,
êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå ïëàòåëüùèêà), ïîëó÷àòåëü
äåéñòâóåò â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ (àãåíòà)
ëèçèíãîâîé êîìïàíèè – ïîêóïàòåëÿ ïî äîãîâîðó
êóïëè – ïðîäàæè (ïîñòàâêè)» [10, ñòð. 23].
Å.Â. Êàáàòîâà â ñâîåé ðàáîòå ïðèâîäèò äàííóþ
òî÷êó çðåíèÿ, ïîëó÷èâøóþ ðàñïðîñòðàíåíèå âî
Ôðàíöèè è ÔÐÃ, óêàçûâàÿ íà ïîðó÷åíèå áóäóùåãî
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè çàêóïèòü
äëÿ íåãî èìóùåñòâî, à òàêæå ïîðó÷åíèå
ëèçèíãîäàòåëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ ïîëó÷èòü
îáîðóäîâàíèå è óïîëíîìî÷èå ïðåäúÿâëÿòü âñå
ïðåòåíçèè ïî êà÷åñòâó îáîðóäîâàíèÿ èçãîòîâèòåëþ
[7, ñòð. 35]. Îòëè÷èÿ äîãîâîðà ïîðó÷åíèÿ (ñò. 971
ÃÊ ÐÔ) è äîãîâîðà ëèçèíãà î÷åâèäíû. Âî-ïåðâûõ,
ëèçèíãîäàòåëü ïðèîáðåòàåò îáîðóäîâàíèå çà ñâîé
ñ÷åò, à íå çà ñ÷åò ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Âî-âòîðûõ,
îáîðóäîâàíèå ïðèîáðåòàåòñÿ â ñîáñòâåííîñòü
ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé è ïðèíàäëåæèò åé, à íå
ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ, âûñòóïàþùåìó êàê áû â ðîëè
äîâåðèòåëÿ. Â-òðåòüèõ, ïðåòåíçèè èçãîòîâèòåëþ
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ïðåäúÿâëÿåò îò ñâîåãî èìåíè,
à íå îò èìåíè ëèçèíãîâîé êîìïàíèè è íå ïîëó÷àåò
îò ïîñëåäíåé íèêàêîãî âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ,
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ïðåòåíçèîííîãî ïîðÿäêà
óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà, ÷òî èçíà÷àëüíî óñòàíîâëåíî
â ðàìêàõ åäèíîãî ëèçèíãîâîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, à
íå ÿâëÿåòñÿ «óñòóïêîé ïðàâà òðåáîâàíèÿ» ïî
ìíåíèþ Å.Â. Êàáàòîâîé.

Êàê ïîêàçûâàåò äàííûé ñðàâíèòåëüíî-ïðàâîâîé
àíàëèç äîãîâîðà ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà),
ñòðåìëåíèå îïðåäåëèòü ïðèðîäó ëèçèíãà ñ
ïîìîùüþ óæå èçâåñòíûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ
(áóäü òî ïðîäàæà â ðàññðî÷êó, àðåíäà, çàåì èëè
ïîðó÷åíèå) îñòàâëÿåò ÷àñòü îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ
çà ïðåäåëàìè ðàññìîòðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè. Êîíå÷íî, ôèíàíñîâàÿ
àðåíäà (ëèçèíã) ñî÷åòàåò â ñåáå ýëåìåíòû,
èìåþùèå ñõîäñòâî ñ äðóãèìè ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûìè èíñòèòóòàìè, íî ýòî ëèøü ñõîäñòâà, à
íå òîæäåñòâà, õîòÿ âûÿâëåíèå è àíàëèç òàêèõ
ñõîäñòâ ïîçâîëÿåò ãëóáæå ïðîíèêíóòü â
þðèäè÷åñêóþ ñóòü ÿâëåíèÿ. Ýëåìåíòû äðóãèõ
äîãîâîðîâ ïåðåïëåòàþòñÿ ìåæäó ñîáîé è îáðàçóþò
åäèíûé þðèäè÷åñêèé ñîñòàâ, ïîðîæäàþùèé åäèíîå
ïðàâîîòíîøåíèå.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïîëàãàåì, ÷òî
ñóùåñòâóþùåå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
çàêîíîäàòåëüñòâå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé
àðåíäû (ëèçèíãà) òðåáóåò ïåðåñìîòðà è
îïðåäåëåííîé äîðàáîòêè. Çàêîíîäàòåëþ
íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü ñìåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
è ïðàâîâûõ ïîíÿòèé è îïèðàòüñÿ íà òàêîå
îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà), êîòîðîå
áû ÷åòêî îòãðàíè÷èâàëî ñîáñòâåííî äîãîâîð
ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) îò äðóãèõ
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå îò
âíåïðàâîâûõ ÿâëåíèé.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íèêàêèõ ïðèíöèïèàëüíûõ
âîçðàæåíèé ïðîòèâ âêëþ÷åíèÿ â çàêîí
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ôèíàíñîâîé àðåíäû
(ëèçèíãà) è íå âîçíèêàëî áû, åñëè áû ââåäåíèå â
òåêñò íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà íåïðàâîâûõ
êàòåãîðèé íå ïîðîæäàëî áû èñêàæåííîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñìûñëå íîðì è êðóãå ðåãóëèðóåìûõ èìè
îòíîøåíèé. Íå ñëó÷àéíî, êîãäà â ïåðâîì âàðèàíòå
Çàêîíà î ëèçèíãå ãîâîðèëîñü î íåêîåé «ëèçèíãîâîé
ñäåëêå», èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âûçâàëî
íàèáîëüøèå óïðåêè, òàê êàê «ëèçèíãîâàÿ ñäåëêà»
íå ìîãëà íàéòè ñâîåãî ìåñòà â ñèñòåìå èíñòèòóòîâ
ïðàâà, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé íå
æèçíåñïîñîáíûé ãèáðèä.

Âåðîÿòíî, ÷àñòü ïðîáëåì óäàëîñü áû ñíÿòü,
åñëè áû ìîæíî áûëî äîãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî
ïðàâîâîå ïîíÿòèå «ëèçèíã» âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå
ñîâåðøåííî îïðåäåëåííûõ ñäåëêè: à) êóïëè-
ïðîäàæè îáúåêòà ó ïðîèçâîäèòåëÿ ëèçèíãîäàòåëåì
è á) àðåíäû (ñîáñòâåííî äîãîâîðà ëèçèíãà) ìåæäó
ëèçèíãîäàòåëåì è ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì; ïðè ýòîì
îáå ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ ëèáî îäíîâðåìåííî, ëèáî
âíà÷àëå äîãîâîð ëèçèíãà, à çàòåì êóïëè-ïðîäàæè.
Íî âðÿä ëè òàêîé ïîäõîä óñòðîèò ýêîíîìèñòîâ,
êîòîðûå âñå-òàêè ñìûñë ëèçèíãà âèäÿò èìåííî â
èíâåñòèðîâàíèè, ò. å. â ðåøåíèè ôèíàíñîâî-
èííîâàöèîííîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, äîãîâîð ôèíàíñîâîé àðåíäû
(ëèçèíãà) – ýòî ñîãëàøåíèå ìåæäó àðåíäîäàòåëåì
(ëèçèíãîäàòåëåì) è àðåíäàòîðîì (ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëåì) ïî êîòîðîìó àðåíäîäàòåëü îáÿçóåòñÿ
ïðèîáðåñòè â ñîáñòâåííîñòü óêàçàííîå
àðåíäàòîðîì èìóùåñòâî ó îïðåäåëåííîãî ïðîäàâöà
è ïðåäîñòàâèòü åãî àðåíäàòîðó çà ïëàòó âî
âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå è âëàäåíèå äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé. Ïîëàãàåì, ÷òî ïðî÷èå
êîíñòðóêòèâíûå îñîáåííîñòè äàííîãî äîãîâîðà â
åãî îáùåì îïðåäåëåíèè äîëæíû îòñóòñòâîâàòü.
Ýòî êàñàåòñÿ è âîçìîæíîãî âûáîðà ëèçèíãî-
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îïðåäåëåííîãî â çàêîíå è ò. ä.
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The summary. The value of the state machine in the context of ensuring the national eco-
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Ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî Ðîññèè è åãî
àïïàðàò â óïðàâëåí÷åñêîì êîíòåêñòå ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà èìåëè â âûñîêîé ñòåïåíè ýëèòàðíûé
õàðàêòåð. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðàâèòåëè ðàñïîðÿæàëèñü
(óïðàâëÿëè, ðóêîâîäèëè, îáåñïå÷èâàëè)
áåçîïàñíîñòüþ ñòðàíû ïðè ïîìîùè êëàññà
ñëóæèëûõ ëþäåé, âîçíàãðàæäàâøèõñÿ çà ñëóæáû
íå òîëüêî ÷èíàìè, äåíüãàìè (â ñâîå âðåìÿ çåìëåé
è íåäâèæèìîñòüþ), íî è òàêèìè ïðàâàìè, êîòîðûå
íå èìåëî îñòàëüíîå íàñåëåíèå. Ýòà ýëèòàðíàÿ ÷àñòü
îáùåñòâà íå ïîäëåæàëà íàëîãîîáëîæåíèþ,
òåëåñíûì íàêàçàíèÿì, èìåëà ðÿä ñóùåñòâåííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâ è ïðèâèëåãèé, â òîì ÷èñëå è
íà áåçîïàñíîñòü. Â ñâîå âðåìÿ îíè áûëè
çàêðåïëåíû â Æàëîâàííîé ãðàìîòå äâîðÿíñòâó,
èçäàííîé Åêàòåðèíîé Âåëèêîé â 1785 ãîäó.

Â îñíîâå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè âñåãäà ëåæàëà òðàäèöèîííî ïðî÷íàÿ
ñâÿçü ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è åãî àïïàðàòîì íà
âñåõ ñòóïåíÿõ âëàñòè. Ñóùåñòâî âîïðîñà çäåñü
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâî è óïðàâëÿþùèå
èì ëþäè, îáëàäàÿ ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé,
þðèäè÷åñêîé âëàñòüþ è ïðàâàìè, âñåãäà èìåëè
âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî çàùèùàòü ñâîè
ïðèâèëåãèðîâàííûå ïîçèöèè, âñëåäñòâèå ýòîãî
èíòåðåñû ýòèõ ñëîåâ â ãîñóäàðñòâå íåðåäêî
îòîæäåñòâëÿëèñü ñ èíòåðåñàìè ñòðàíû, îáùåñòâà.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äåôîðìèðîâàëî îñîçíàíèå
îñíîâíîé öåëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè – ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå
îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, â öåëîì Îòå÷åñòâà
[10; 7; 11; 18; 12; 5].

Îòñþäà íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî
ïðåâàëèðîâàíèå îäíîãî îáúåêòà áåçîïàñíîñòè íàä
äðóãèì â êîíå÷íîì èòîãå âûçûâàåò íàïðÿæåííîñòü
â ãîñóäàðñòâå [12; 6; 14; 17]. Îðãàíè÷åñêîå
ñî÷åòàíèå æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèå èõ
çàùèùåííîñòè åñòü îñíîâíîå è íåîáõîäèìîå
óñëîâèå áëàãîïîëó÷èÿ Ðîññèè è åå áåçîïàñíîñòè.
Áåçîïàñíîñòü òåì íàäåæíåå, ÷åì îðãàíè÷íåå
âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,

ïîëèòè÷åñêèõ, âîåííûõ è èíûõ èíòåðåñîâ îáùåñòâà,
ãîñóäàðñòâà è ëè÷íîñòè. È, íàîáîðîò, èõ
íåñòûêîâêà, íåñîâïàäåíèå îñëàáëÿåò
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.
Ýòîìó ó÷èò èñòîðèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, íà êðóòûõ ïîâîðîòàõ èñòîðèè,
êîãäà êîðåííûå èíòåðåñû øèðîêèõ ìàññ è ïðàâÿùåé
ýëèòû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîâïàäàëè, íàñåëåíèå
Ðîññèè ñïîñîáíî áûëî â êîðîòêèå ñðîêè
ìîáèëèçîâàòü âñå ñèëû, ÷òîáû ñäåëàòü
êîëîññàëüíûé ðûâîê ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó,
ëèêâèäèðóÿ âåêîâóþ îòñòàëîñòü, óíàñëåäîâàííóþ
åùå ñî âðåìåí òàòàðî-ìîíãîëüñêîãî èãà, èëè
îòñòîÿòü ñâîå îòå÷åñòâî îò èíîçåìíûõ
ïîñÿãàòåëüñòâ. Òàê áûëî, íàïðèìåð, â «ñìóòíîå
âðåìÿ» íà÷àëà XVII âåêà, è ãîðàçäî ïîçæå, â ãîäû
èíäóñòðèàëèçàöèè, âî âðåìÿ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è â ïîñëåäíèå ãîäû.

Ïðè ýòîì õàðàêòåðíî òî, ÷òî â ñèñòåìå
áåçîïàñíîñòè íà âñåì ïðîòÿæåíèè ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé èñòîðèè âîåííûå ãàðàíòèè
äîìèíèðîâàëè íàä ýêîíîìè÷åñêèìè, íî
ïðîÿâëÿëèñü îíè ðàçëè÷íî. Â ýïîõó èìïåðèè áûëî
ñòðåìëåíèå íàéòè ðåøåíèå ïðîáëåì íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ðàñøèðåíèè ãðàíèö
è ñîäåðæàíèè àðìèè, ïî ÷èñëåííîñòè è âîîðóæåíèþ
îïåðåæàþùåé àðìèè äðóãèõ è, ïðåæäå âñåãî,
ñîñåäíèõ, ãîñóäàðñòâ. Ïîëàãàëîñü áåçóñëîâíûì,
÷òî îòäàëåííûå ïåðåäîâûå ðóáåæè îáîðîíû ãðàíèö
îáåñïå÷èâàþò è áîëåå íàäåæíóþ áåçîïàñíîñòü. Ñî
âðåìåíåì ýòî ïðåâðàòèëîñü â àêñèîìó.

Ðåôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå, âûäâèãàþò íà ïåðâûé ïëàí
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [8; 16;
13]. Íà ïåðåäíèé ïëàí âûäâèãàåòñÿ òàêàÿ
êîíöåïöèÿ áåçîïàñíîñòè [1-4], â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðîé ãîñóäàðñòâåííûå, ýòàòèñòñêèå èíòåðåñû
íå ìîãóò ïðåâàëèðîâàòü íàä èíòåðåñàìè ëè÷íîñòè
è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâîäèòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ê çàùèòå ýòèõ èíòåðåñîâ [9].

nomic security of Russia is under research in the article. In the article the authors carry out a
comprehensive analysis of the functioning of state bodies from the point of view of implementation
of their functions aimed at ensuring the economic security of the state. The authors consider both
the historical experience related to this subject and the current state of affairs.

Key words: economic security; national security system of the state; state machine.
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Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü íåïîñðåäñòâåííî ê
èññëåäîâàíèþ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ îñíîâ
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà, íåîáõîäèìî
óñòàíîâèòü êàòåãîðèàëüíûé ñòàòóñ ôåíîìåíà
«ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà», ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî
ñòðóêòóðó, ðàññìîòðåòü ýëåìåíòíûé ñîñòàâ. Â ýòîé
ñâÿçè îòìåòèì, ÷òî â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâîâåäåíèè, óñìàòðèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
èññëåäîâàíèþ ñîöèóìà. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî,
ïîëèòè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî àñïåêòîâ ÷àñòî
ïðåäïîëàãàåò àïåëëèðîâàíèå ê òàêèì êàòåãîðèÿì,
êàê «ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà», «ïîëèòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà» «ïðàâîâàÿ ñèñòåìà» [4; 12; 13; 3; 5; 2;
10; 11; 14, ñòð. 29-31; 1, ñòð. 25-34; 15; 7, ñòð. 2-3; 8,
ñòð. 37-43]. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîïðåäåëÿåò
íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ÿâëåíèé, îïðåäåëåíèÿ èõ
êàòåãîðèàëüíîãî ñòàòóñà â ðàìêàõ îáùåñòâåííûõ
íàóê, íî òàê æå è óñòàíîâëåíèÿ íåêîåãî îáùåãî
íà÷àëà, ïîçâîëÿþùåãî ãîâîðèòü îá ýêîíîìèêè,
ïîëèòèêè, ïðàâå êàê î ñïåöèôè÷åñêèõ ñèñòåìíûõ
îáðàçîâàíèÿõ íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîñâÿçÿõ è
âçàèìîäåéñòâèè. Òàêèì îáðàçîì, îáùåå íà÷àëî,
ïîçâîëÿþùåå îòíåñòè ýêîíîìèêó, ïîëèòèêó è ïðàâî
ê ñèñòåìíûì îáðàçîâàíèÿì, ìîæåò áûòü âûÿâëåíî
òîëüêî ïóòåì óÿñíåíèÿ ñìûñëà êàòåãîðèè
«ñèñòåìà».

Àíàëèç îñíîâíûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äâå îñíîâíûå èíòåðïðåòàöèè
êàòåãîðèè «ñèñòåìà». Ñòîðîííèêè ïåðâîãî
ïîäõîäà ïîä ñèñòåìîé ïîíèìàþò ëþáûå
ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, âûïîëíÿþùèõ
îïðåäåëåííûå ôóíêöèè, ò. å. íàðÿäó ñ
îðãàíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ
òàêæå è ñóììàòèâíûå, êàê îñîáûé âèä ñèñòåìíûõ
îáúåêòîâ (Â.Ã. Àôàíàñüåâ). Ñòîðîííèêè âòîðîãî
ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî ýëåìåíòíûå è
ôóíêöèîíàëüíûå ïðèçíàêè íåäîñòàòî÷íû äëÿ
ïðèçíàíèÿ îáúåêòà â êà÷åñòâå ñèñòåìû. Ïî èõ
ìíåíèþ, ñèñòåìàìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî öåëîñòíûå

ñòðóêòóðíî-ýëåìåíòíûå îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíûå
èçìåíÿòü ñâîå âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå ïîä âëèÿíèåì
ñðåäû òåì èëè èíûì ñïîñîáîì (È.Â. Áëàóáåðã).
Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîíèìàíèå ñèñòåìû
â ðàìêàõ âòîðîãî ïîäõîäà íîñèò áîëåå ñòðîãèé â
íàó÷íîì îòíîøåíèè õàðàêòåð. Â íåì ó÷èòûâàþòñÿ
íå òîëüêî ñîñòàâ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ,
íî è ñòðóêòóðà, ò. å. ñïîñîá óïîðÿäî÷åííîñòè
ýëåìåíòîâ ìåæäó ñîáîé è ñèñòåìîé â öåëîì.
Îñíîâíûì óñëîâèåì ïðåäñòàâëåíèÿ êàêîãî-ëèáî
îáúåêòà â âèäå ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íåì
ñâîéñòâà öåëîñòíîñòè, òî åñòü òàêîãî
êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ñâîéñòâà ñèñòåìû
â öåëîì íå ìîãóò áûòü ñâåäåíû ëèøü ê ñóììå
ñâîéñòâ îáðàçóþùèõ åå ýëåìåíòîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ìíåíèå î òîì, ÷òî ñèñòåìà åñòü
öåëîñòíîå åäèíñòâî ýëåìåíòîâ è ñòðóêòóðû
âûãëÿäèò íàèáîëåå îáîñíîâàííûì.

Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà îáúåêòèâíûé
ìèð, îêðóæàþùàÿ íàñ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêàÿ
ðåàëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå
ñèñòåì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò âûäåëèòü òàêèå
âûñîêîîðãàíèçîâàííûå îáðàçîâàíèÿ, êàê
ñîöèàëüíûå ñèñòåìû. Ñóùåñòâåííîé
îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñëîæíûõ äèàëåêòè÷åñêèõ
âçàèìîñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ò. å.
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îñíîâó êîòîðûõ
ñîñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå
ñâÿçè. Ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ñî÷åòàþò â ñåáå
äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî è ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
èõ ìàòåðèàëüíûìè íîñèòåëÿìè (ñàìè ëþäè, èõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòü, åå ñïîñîáû è ôîðìû) è èõ
äóõîâíûìè ýëåìåíòàìè (ïñèõèêà, ïñèõè÷åñêèå
ïðîöåññû, ïñèõè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ è ñîñòîÿíèÿ,
äóõîâíûå îòíîøåíèÿ, îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, åãî
óðîâíè, ôîðìû). Ñîöèàëüíû ñèñòåìû âåñüìà
ìíîãîîáðàçíû, è èõ îáðàçîâàíèå îòâå÷àåò
íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé
ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà â öåëîì. Íà îñíîâàíèè

The summary. The article deals with consideration of the economic system of society in the
political-legal aspect. Singling out a specific element of the modern society, the authors through a
comprehensive analysis in the aspect of the state policy in economic area consider the possible
ways of increasing the effectiveness of implementation by the state of its economic function.

Key words: economic system of society; economic function of the state; political and legal
system of the state.
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òàêîãî ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîíèìàíèÿ
ôåíîìåíà «ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà», ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîä ïîñëåäíåé, â
øèðîêîì ñìûñëå, (ò. å. â ãëîáàëüíîì,
îáùåìèðîâîì çíà÷åíèè), ñëåäóåò ïîíèìàòü
ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë è ñðåäñòâ,
íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè, îáðàçóþùèõ öåëîñòíîñòü,
îïðåäåëÿåìóþ îáùíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé
öåëè, è â êîòîðîé âûðàæàåòñÿ ñóùíîñòü
ýêîíîìèêè êàê ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì (èëè áëèçêèì ïî ñìûñëó)
ïîíèìàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâîâåäåíèè ïðåäëàãàþòñÿ
ðàçëè÷íûå êðèòåðèè âûäåëåíèÿ åå ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ. Íî áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñêëîííû
ñ÷èòàòü, ÷òî ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
îáðàçóþò îòíîøåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ, äóõîâíûõ
áëàã è óñëóã, ò. å. ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé [6, ñòð. 137-138]. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñîöèóìà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè
îòíîøåíèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ýêîíîìè÷åñêèé
áàçèñ îáùåñòâà. È åñëè ýòîò ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ
ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå, òî îí
è ïðåäñòàåò êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

Â áîëåå óçêîì ñìûñëå (ò. å. â ëîêàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì çíà÷åíèè) ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ìîæåò áûòü îïðåäåëåííà êàê «èñòîðè÷åñêè
âîçíèêøàÿ èëè óñòàíîâëåííàÿ, äåéñòâóþùàÿ â
ñòðàíå ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, ïðàâèë,
çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ íîðì,
îïðåäåëÿþùèõ ôîðìó è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è
ïîòðåáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîäóêòà» [9, ñòð. 27].
Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà,
âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå íåêîåãî ñîöèàëüíîãî
áàçèñà, âûñòóïàåò ñïåöèôè÷åñêîé ñîäåðæàòåëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé, îáëè÷åííîé â íîðìàòèâíóþ ôîðìó,
ò.å. â ôîðìó ïðèíöèïîâ, ïðàâèë, çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïëåííûõ íîðì. Ýòî ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî
ïîëèòè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ ñèñòåìû åñòü íåêèå
íîðìàòèâíûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé èëè ñïåöèôè÷åñêèå ïîëèòèêî-
ïðàâîâûå îñíîâû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
îáùåñòâà.

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ôóíêöèÿ ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàêëþ÷àåòñÿ â

ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è
ðàñïðåäåëåíèè áëàã ìåæäó ñîöèàëüíûìè
îáùíîñòÿìè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ó÷àñòèÿ â íåé, áîðüáû çà
íåå. Êàòåãîðèÿ «ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà» ïîçâîëÿåò
îöåíèòü ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû êëàññîâ,
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íàöèé, ðàçîáðàòüñÿ âî
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè îòðàæàþùèõ
ýòè èíòåðåñû ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Â ýòîì
ñìûñëå ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáùåñòâà – ýòî
óïîðÿäî÷åííàÿ íà îñíîâå ïðàâà è èíûõ
ñîöèàëüíûõ íîðì ñîâîêóïíîñòü ïîëèòèêî-
ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, äâèæåíèé,
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ò. ï.), ïðèíöèïîâ
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå öåííîñòíûõ
ïðèîðèòåòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå è âîçìîæíûå ïåðñïåêòèâû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
áàçèñà, ò.å. ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà.

Ôîðìóëèðóÿ ïîíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû,
ðàçíûå àâòîðû äåëàþò àêöåíò íà óñòîé÷èâûõ
ñâÿçÿõ, îáúåäèíÿþùèõ ýëåìåíòíûé ñîñòàâ äàííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâîé, ïîçâîëÿþùåé
îáúåäèíèòü ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû â åäèíîå
ñèñòåìíîå öåëîå, íàðÿäó ñ èíûìè íîðìàòèâíûìè
ñèñòåìàìè, ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâî. Ýòî ïîçâîëÿåò
âåñòè ðå÷ü îá îäíîé èç ñôåð ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
îáùåñòâà, ò. å. íåêîé ïîäñèñòåìû, ôóíêöèîíè-
ðóþùåé íà îñíîâå ïðàâîâûõ íîðì. Ýòà ñèñòåìà
ïðèçâàíà ðåãóëèðîâàòü íàèáîëåå âàæíûå, íàèáîëåå
óñòîé÷èâûå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, è
ðàññìàòðèâàåòñÿ îíà â êà÷åñòâå ÷àñòè ïðåäìåòíîé
îáëàñòè þðèäè÷åñêîé íàóêè. Îáîçíà÷àåòñÿ ýòî
ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå òåðìèíîì «ïðàâîâàÿ
ñèñòåìà», êîòîðûé îõâàòûâàåò âñþ ñîâîêóïíîñòü
«âíóòðåííå ñîãëàñîâàííûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ,
ñîöèàëüíî îäíîðîäíûõ þðèäè÷åñêèõ ñðåäñòâ
(ÿâëåíèé), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îôèöèàëüíàÿ âëàñòü
îêàçûâàåò ðåãóëÿòèâíî-îðãàíèçóþùåå è
ñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, ïîâåäåíèå ëþäåé (çàêðåïëåíèå,
ðåãóëèðîâàíèå, äîçâîëåíèå, îáÿçûâàíèå,
çàïðåùåíèå, óáåæäåíèå è ïðèíóæäåíèå,
ñòèìóëèðîâàíèå è îãðàíè÷åíèå, ïðåâåíöèÿ, ñàíêöèÿ,
îòâåòñòâåííîñòü è ò. ä.)» (Í.È. Ìàòóçîâ). Òàêèì
îáðàçîì, ëîêàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
îðãàíèçóåòñÿ â ïîëèòèêî-ïðàâîâóþ ôîðìó –
ãîñóäàðñòâî.

Â çàâèñèìîñòè îò ðÿäà îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, â çàâèñèìîñòè îò
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îñîáåííîñòåé èñòîðè÷åñêîãî ìîìåíòà
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáùåñòâà ìîæåò áûòü
îðãàíèçîâàíà ïî-ðàçíîìó, îíà ìîæåò âûðàæàòüñÿ
â ñóùåñòâåííî îòëè÷íûõ äðóã îò äðóãà ïîëèòèêî-
ïðàâîâûõ ôîðìàõ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ñòåïåíè,
ñðåäñòâàì è ìåòîäàì ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ
â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòèì
ôîðìàì ñîîòâåòñòâóþò äâå îñíîâíûå
òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ïîëèòèêî-ïðàâîâîé
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà –
ïàòåðíàëèñòñêàÿ è íåîëèáåðàëüíàÿ.

Ïàòåðíàëèñòñêàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïðåîáëàäàþùåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, ïðèîðèòåòîì àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó,
æåñòêîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãëàìåíòàöèåé
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ãîñóäàðñòâåííî-
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî èìïåðàòèâíûì ìåòîäîì, ò. å.
ìåòîäîì ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíûõ ïðåäïèñàíèé â
ðàìêàõ ïóáëè÷íîãî ïðàâà. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îðãàíà, îáëàäàþùåãî
îäíîñòîðîííèì ïðàâîì îïðåäåëÿòü óñëîâèÿ è
ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî èíâåñòîðà, óñòàíàâëèâàòü êðóã
ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
îñóùåñòâëÿòü äèðåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â äàííîé
îáëàñòè. Â äàííîì ñëó÷àå ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà îêàçûâàåò äåòåðìèíèðóþùåå
âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå.

Íåîëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü ïîëèòèêî-ïðàâîâîé
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèîðèòåòîì ðûíî÷íûõ çàêîíîâ,
íåâìåøàòåëüñòâîì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
ìèíèìàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â
ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îñóùåñòâëÿåìîé â ðàìêàõ ÷àñòíîïðàâîâûõ
îòíîøåíèé. Ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì
àâòîíîìèè âîëè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñò-
âåííî äèñïîçèòèâíûì ìåòîäîì. Ïðè ýòîì
âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ïðîèçâîäñòâåííûå
îòíîøåíèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèå îòíîøåíèÿ,
äåòåðìèíèðîâàííûå åñòåñòâåííûì è, â ñèëó ýòîãî
íåîò÷óæäàåìûì ïðàâîì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
äîïóñêàåòñÿ ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ êàê
àäåêâàòíàÿ ìåðà îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå

ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ äðóãèõ ñóáúåêòîâ. Â
ðàìêàõ íåîëèáåðàëüíîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
äåòåðìèíèðóþùèå ïîëèòèêî-ïðàâîâóþ ôîðìó,
ðîëü ãîñóäàðñòâà äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî, â èõ îõðàíå è ñîçäàíèè óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç âûøåïðèâåäåííûõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò
ïðèéòè ê âûâîäó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñåãîäíÿ
âñå î÷åâèäíåå ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà
è ìåòîäîâ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåãëàìåíòàöèè â
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî
àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ïîñòðîåíèÿ
êîìáèíèðîâàííîé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ïîëèòèêî-
ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
îáùåñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîé îïòèìàëüíî
ñî÷åòàëèñü áû èìïåðàòèâíûé è äèñïîçèòèâíûé
ìåòîäû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðàâîâîå
àäìèèíèñòðèðîâàíèå è ó÷åò ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè.

Â ýòîé ñâÿçè âîçüìåì íà ñåáÿ ñìåëîñòü
âûäâèíóòü ãèïîòåçó «áàëàíñà», ò. å. ñîîòâåòñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâîé
ôîðìå è íàîáîðîò. Ïðè ýòîì ìû îòäàåì ñåáå
îò÷åò â òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ëèøü íåêóþ èäåàëüíóþ êîíñòðóêöèþ, íå
ñóùåñòâóþùóþ â äåéñòâèòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ
òåì ýòîò èäåàë ìîæåò áûòü âçÿò â êà÷åñòâå
ñïåöèôè÷åñêîãî îðèåíòèðà ýêîíîìè÷åñêîé è
ïðàâîâîé ïîëèòèêè. Óêàçàííûé áàëàíñ êàê
èäåàëüíîå ñîñòîÿíèå äîëæåí çàêðåïëÿòüñÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ îáùèõ
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Èçìåíÿÿ ïðàâîâóþ ôîðìó,
ñóáúåêòû çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îêàçûâàþò ñîçíàòåëüíîå, âîëåâîå óïðàâëåí÷åñêîå
âîçäåéñòâèå íà îáúåêòèâíî ñêëàäûâàþùèåñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. È â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ
îñîáàÿ ðîëü ïðàâà êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî,
íàèáîëåå çíà÷èìîãî ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé. Äàëüíåéøåå æå ïîääåðæàíèå
ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî áàëàíñà äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíî-
ðàñïîðÿäèòåëüíîé, ïðàâîîõðàíèòåëüíîé è
êîíòðîëüíî-íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè
íîðì, óñòàíîâëåííûõ ñóáúåêòîì çàêîíî-
òâîð÷åñòâà.
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ÎÒÊËÎÍßÞÙÅÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÍÅÑÎÂÅÐØÅÍÍÎËÅÒÍÈÕ ÊÀÊ

ÌÅÆÄÈÑÖÈÏËÈÍÀÐÍÀß ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊÐÈÌÈÍÎËÎÃÈÈ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ ïðîáëåìû ïîâåäåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ ñ
ïîçèöèè ïñèõîëîãè÷åñêîé è êðèìèíîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè îòêëîíåíèÿ è êîððåêòèðîâêè
óêàçàííîãî ïîâåäåíèÿ. Àâòîð âûñêàçûâàåò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðîôèëàêòèêó ñîâåðøåíèÿ
íåñîâåðøåííîëåòíèìè ïðàâîíàðóøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôèëàêòèêà ïðàâîíàðóøåíèé; ïîâåäåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ;
õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè íåñîâåðøåííîëåòíåãî.

GYSEVA V.Yu.

SOCIAL AND ECONOMIC CONDITIONALITY OF REJECTING BEHAVIOR
OF MINORS AS AN INTERDISCIPLINARY PROBLEM OF A DOMESTIC

CRIMINOLOGY

The summary. In article problems of behavior of minors from a position of the psychological
and criminological characteristic of a deviation and updating of the specified behavior are de-
scribed. The author states the offers which will allow to raise efficiency of the social and economic
measures directed on preventive maintenance of fulfillment by minors of offenses.

Key words: preventive maintenance of offenses; behavior of minors; the characteristic of
the person of the minor.

Ðàññìàòðèâàÿ êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè
ðàçâèòèÿ ñîöèàëèçàöèè è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè,
ôóíäàìåíòàëüíàÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà
ðàññìàòðèâàåò ëè÷íîñòü êàê åäèíîå öåëîå, â
êîòîðîì áèîëîãè÷åñêîå íåîòäåëèìî îò
ñîöèàëüíîãî. Èçìåíåíèÿ â áèîëîãèè ëè÷íîñòè
ñêàçûâàþòñÿ íå òîëüêî íà îñîáåííîñòÿõ åå

äåÿòåëüíîñòè, íî è íà îáðàçå æèçíè. Îäíàêî
ðåøàþùóþ ðîëü èãðàþò òå ìîòèâû, èíòåðåñû, öåëè,
ò. å. ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîé æèçíè, êîòîðûå,
îïðåäåëÿÿ âåñü îáëèê ëè÷íîñòè, ïðèäàþò åé ñèëû
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñâîèõ íåäîñòàòêîâ, îñîáåííîñòåé
õàðàêòåðà è ò. ä. Ëè÷íîñòü, áóäó÷è ïðîäóêòîì
îáùåñòâåííîé æèçíè, â òîæå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
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æèâûì îðãàíèçìîì. Îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíîãî è
áèîëîãè÷åñêîãî â ôîðìèðîâàíèè è ïîâåäåíèè
ëè÷íîñòè ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíû è îêàçûâàþò
íåîäèíàêîâîå âîçäåéñòâèå íà íåå íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ è âèäàõ
îáùåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè.

Ëè÷íîñòü, ïî îïðåäåëåíèþ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, –
ýòî öåëîñòíàÿ ïñèõè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
âûïîëíÿåò îïðåäåëåííûå ôóíêöèè è âîçíèêàåò ó
÷åëîâåêà, ÷òîáû îáñëóæèâàòü ýòè ôóíêöèè.
Îñíîâíûå ôóíêöèè ëè÷íîñòè – òâîð÷åñêîå
îñâîåíèå îáùåñòâåííîãî îïûòà è âêëþ÷åíèå
÷åëîâåêà â ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Âñå
ñòîðîíû ëè÷íîñòè îáíàðóæèâàþòñÿ òîëüêî â
äåÿòåëüíîñòè è â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè.
Ëè÷íîñòü ñóùåñòâóåò, ïðîÿâëÿåòñÿ è ôîðìèðóåòñÿ
â äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè. Îòñþäà è âàæíåéøàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè – ñîöèàëüíûé îáëèê
÷åëîâåêà, âñåìè ñâîèìè ïðîÿâëåíèÿìè ñâÿçàííîãî
ñ æèçíüþ îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé [11, ñòð. 113].

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ïîíèìàíèè ñóùíîñòè
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
íàóêå. Ìåòàôèçèêè ðàññìàòðèâàþò ðàçâèòèå êàê
ïðîöåññ êîëè÷åñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ, êàê ïðîñòîå
ïîâòîðåíèå, óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå
èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ. Îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà ïðè
ðàññìîòðåíèè ýòîãî âîïðîñà èñõîäèò èç ïîëîæåíèé
äèàëåêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà, êîòîðûé
ðàññìàòðèâàåò ðàçâèòèå êàê íåîòúåìëåìîå
ñâîéñòâî ïðèðîäû, îáùåñòâà è ìûøëåíèÿ, êàê
äâèæåíèå îò íèçøåãî ê âûñøåìó (êàê ðîæäåíèå
íîâîãî è îòìèðàíèå èëè ïðåîáðàçîâàíèå ñòàðîãî).
Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé áèîñîöèàëüíûé
ïðîöåññ, â êîòîðîì ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî
êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, íî è êà÷åñòâåííûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ýòà ñëîæíîñòü îáóñëîâëèâàåòñÿ
ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ. Áîëåå
òîãî, èìåííî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íîâûì è
ñòàðûì, êîòîðûå âîçíèêàþò è ïðåîäîëåâàþòñÿ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, âûñòóïàþò
äâèæóùèìè ñèëàìè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ê òàêèì
ïðîòèâîðå÷èÿì îòíîñÿòñÿ: 1) ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
íîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè, ïîðîæäàåìûìè
äåÿòåëüíîñòüþ, è âîçìîæíîñòÿìè èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ; 2) ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
âîçðîñøèìè ôèçè÷åñêèìè è äóõîâíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïîäðîñòêà è ñòàðûìè, ðàíåå
ñëîæèâøèìèñÿ ôîðìàìè âçàèìîîòíîøåíèé è
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè; 3) ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
ðàñòóùèìè òðåáîâàíèÿìè ñî ñòîðîíû îáùåñòâà,

ãðóïïû âçðîñëûõ è íà ëè÷íîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè [7, ñòð. 32].

Â öåëîì æå, íàçâàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ
õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ âîçðàñòîâ. Îíè ïðèîáðåòàþò
ñïåöèôèêó â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, â êîòîðîì
ïðîÿâëÿþòñÿ. Ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé
ïðîèñõîäèò ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå áîëåå âûñîêèõ
óðîâíåé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïîäðîñòîê
ïåðåõîäèò íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü ñâîåãî
ðàçâèòèÿ. Ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿåòñÿ –
ïðîòèâîðå÷èå ñíèìàåòñÿ. Íî óäîâëåòâîðåííàÿ
ïîòðåáíîñòü ðîæäàåò íîâóþ ïîòðåáíîñòü, áîëåå
âûñîêîãî ïîðÿäêà. Îäíî ïðîòèâîðå÷èå ñìåíÿåòñÿ
äðóãèì – ðàçâèòèå ïðîäîëæàåòñÿ. Â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ îáùèå ïðîòèâîðå÷èÿ
êîíêðåòèçèðóþòñÿ, ïðèîáðåòàÿ áîëåå ÿðêèå ôîðìû
[9, ñòð. 14].

Ïî ìíåíèþ È.Ñ. Êîíà, ýòèìîëîãèÿ ñëîâà
«ëè÷íîñòü» ïîêàçûâàåò, ÷òî îíî èìååò ñìûñë
ëèøü â êîíòåêñòå îïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé. Ïåðâîíà÷àëüíî ñëîâî «persona»
îáîçíà÷àëî ìàñêó (ðóññêîå – «ëè÷èíà»), êîòîðóþ
íàäåâàë àêòåð â ãðå÷åñêîì òåàòðå, à çàòåì ñàìîãî
àêòåðà è åãî ðîëü. Ó ðèìëÿí ýòî ñëîâî
óïîòðåáëÿëîñü íå èíà÷å, êàê ñ óêàçàíèåì
îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè, ðîëè – ëè÷íîñòü
îòöà, öàðÿ, îáâèíèòåëÿ è ò. ï. Ïëàòîí ãîâîðèò î
«òðàãåäèè è êîìåäèè æèçíè», â êîòîðîé ëþäè
èãðàþò ðîëè, íàìå÷åííûå èì ñóäüáîé èëè áîãàìè.
Îáðàç ÷åëîâåêà êàê àêòåðà, èãðàþùåãî çàäàííûå
åìó ðîëè è ìåíÿþùåãî ýòè ðîëè â çàâèñèìîñòè îò
âîçðàñòà è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, – îäèí èç ñàìûõ
ðàñïðîñòðàíåííûõ îáðàçîâ ìèðîâîé ëèòåðàòóðû [5,
ñòð. 76].

Îòå÷åñòâåííûå ïñèõîëîãè-ýêñïåðòû, ñóäåáíûå
ïñèõèàòðû äëÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ, êîððåêöèîííûõ è
äð. öåëåé øèðîêî èñïîëüçóþò ïîíèìàíèå ëè÷íîñòè
ñ ïîçèöèé «ïñèõîëîãèè îòíîøåíèé», ñîçäàííîé â
øêîëå Â.Ì. Áåõòåðåâà åãî ó÷åíèêàìè –
ïñèõèàòðàìè è ïñèõîëîãàìè À.Ô. Ëàçóðñêèì è
Â.Í. Ìÿñèùåâûì. Ëè÷íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñèñòåìà, ñîâîêóïíîñòü, «àíñàìáëü» îòíîøåíèé ê
îêðóæàþùåìó, ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíîìó è ê
ñàìîìó ñåáå. Êàæäîå îòíîøåíèå âûðàáàòûâàåòñÿ
â îíòîãåíåçå, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå
èãðàþò óñëîâíî-ðåôëåêòîðíûå ìåõàíèçìû.
Îñíîâîé ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð. Â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îí îïðåäåëÿåòñÿ
íàñëåäñòâåííûìè çàäàòêàìè, íî îêîí÷àòåëüíî
ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì âîñïèòàíèÿ, à
èñêàæàòüñÿ ìîæåò ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì
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âîçäåéñòâèè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ [6, ñòð. 148].
Ïðè èçó÷åíèè ëè÷íîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ

ïðåñòóïíèêîâ êðèìèíîëîãè èñïîëüçóþò
äèíàìè÷íûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé îñóùåñòâèòü
êîìïëåêñíóþ îöåíêó ÷åëîâåêà, åãî ïîâåäåíèÿ â
ðàçâèòèè, òàê êàê ëþáîå ïðàâîíàðóøåíèå åñòü
ïðîöåññ, ðàçâ¸ðòûâàþùèéñÿ êàê â ïðîñòðàíñòâå,
òàê è âî âðåìåíè [10, ñòð. 21].

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðè êðèìèíî-
ëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè ëè÷íîñòè
íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïðåñòóïíèêà äîëæíî
îòâîäèòüñÿ âîïðîñàì ìåæëè÷íîñòíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé è ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ
ïîäðîñòêîâ. Æàæäà ñàìîâûðàæåíèÿ,
ïðåäïîñûëêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ñâîåé
èñêëþ÷èòåëüíîñòè, – îäíà èç ãëàâíûõ ÷åðò
ïîäðîñòêîâîé ïñèõèêè. Ïîäðîñòêîâàÿ
êîììóíèêàòèâíîñòü ÷àñòî áûâàåò
ýãîöåíòðè÷åñêîé; ïîòðåáíîñòü â ñàìîâûðàæåíèè
âûøå èíòåðåñà ê ñîáåñåäíèêó. Ðàçíûå êîìïîíåíòû
ëè÷íîñòè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ñîçðåâàþò íå
îäíîâðåìåííî: ðàçíûì ôàçàì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ñîîòâåòñòâóåò íå òîëüêî ðàçíàÿ ñòåïåíü
èíòèìíîñòè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, íî è
ðàçíûå òèïû çíà÷èìûõ ëèö, ñ êîòîðûìè â ïåðâóþ
î÷åðåäü îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé è
ôîðìèðóåòñÿ ñîäåðæàíèå êîììóíèêàöèé [1, ñòð.
85].

Ðåçêàÿ äèñãàðìîíè÷íîñòü ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî îáëèêà ïîäðîñòêà ïðîåöèðóåòñÿ èì
íà îêðóæàþùèé ìèð, êîòîðûé âîñïðèíèìàåòñÿ
íåñîâåðøåííîëåòíèì ÷åëîâåêîì êàê êîíôëèêòíûé
è íàïðÿæåííûé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåáåíêîì,
ïîäðîñòîê ïðèäàåò ãîðàçäî áîëüøóþ öåííîñòü
ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè (ñâîåìó «ß»). Åãî
îòíîøåíèÿ ñî ñòàðøèìè è ñâåðñòíèêàìè íà÷èíàþò
ñòðîèòüñÿ ïî òèïó îòíîøåíèé âçðîñëûõ, îí
óñâàèâàåò ñèñòåìó «âçðîñëûõ» ñîöèàëüíûõ íîðì,
â îòëè÷èå îò íîðì, êîòîðûå óñòàíîâëåíû
âçðîñëûìè äëÿ äåòåé. Ýòà ëîìêà ñòàðîé ñòðóêòóðû
îòíîøåíèé è ñòàíîâëåíèå íîâîé ÷àñòî ïîðîæäàåò
êîíôëèêòíûå ìîìåíòû â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
ïîäðîñòêîì è âçðîñëûìè. Êðîìå òîãî, ïîäðîñòîê
ãîðàçäî ÷óâñòâèòåëüíåå ðåáåíêà ðåàãèðóåò íà
íåñîîòâåòñòâèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è
ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé ãðóïïû [4, ñòð. 36].

Âîçðîñøèé óðîâåíü ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ
ïîçâîëÿåò ïîäðîñòêó çàìåòèòü íåêîòîðûå
ïðîòèâîðå÷èÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðûõ íå
çàìå÷àåò ðåáåíîê. Íî ðàçðåøèòü è äàæå äî êîíöà
ïîíÿòü ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ïîäðîñòîê åùå íå â

ñîñòîÿíèè. Åãî ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
íå èìååò ÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ. Îí óæå íå
óäîâëåòâîðåí ïàññèâíîé ðîëüþ îïåêàåìîãî
ðåáåíêà, íî åùå íå ñîçðåë äëÿ îòâåòñòâåííûõ ðîëåé
âçðîñëîãî. Ïîýòîìó åãî òÿãà ê ñàìîóòâåðæäåíèþ
÷àñòî ïðèíèìàåò àãðåññèâíûå è ñòèõèéíûå ôîðìû.
Â ñâîåì ñàìîóòâåðæäåíèè ïîäðîñòîê æàäíî
ñòðåìèòñÿ ê êàêîìó-òî îáðàçöó, èäåàëó, ðâåòñÿ ê
ìàêñèìàëüíîìó ïðîÿâëåíèþ ñåáÿ è ñâîèõ êà÷åñòâ
[3, ñòð. 84]. Íî ïîäðîñòîê åùå íå ïîíèìàåò
ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè îòíîøåíèÿ ìåæäó
èäåàëîì è äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Îí ëåãêî
èäåàëèçèðóåò îêðóæàþùèõ ëþäåé è îòíîøåíèÿ, íî
áûñòðî â íèõ ðàçî÷àðîâûâàåòñÿ, êàê òîëüêî
îáíàðóæèâàåò èõ íåïîëíîå ñîîòâåòñòâèå
ïðåäâçÿòîìó è çàâûøåííîìó èäåàëó. Îñîáåííî
«äîñòàåòñÿ» îò ýòîãî ìàêñèìàëèçìà ðîäèòåëÿì.
Äëÿ ðåáåíêà ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ èäåàëîì, è
ïîäðîñòîê ïîäõîäèò ê íèì ñ òîé æå ñàìîé ìåðêîé.
Êîãäà æå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðîäèòåëè â ÷åì-òî,
ïóñòü äàæå â ìàëîì, íå îòâå÷àþò ñîçäàííîìó èì
èäåàëèçèðîâàííîìó îáðàçó, ïîäðîñòîê ïåðåæèâàåò
ýòî êðàéíå áîëåçíåííî, âîñïðèíèìàÿ ÷óòü ëè íå êàê
îáìàí.

Ñ ýòèì ñâÿçàí è çíàìåíèòûé íåãàòèâèçì
ïîäðîñòêîâ, ñâîéñòâåííûé èì äóõ ïðîòèâîðå÷èÿ.
Íåãàòèâèçì, êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà
ñàìîóòâåðæäåíèÿ ÷åðåç îòðèöàíèå, ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðåæäå âñåãî â îòíîøåíèÿõ ñî ñòàðøèìè, è
îñîáåííî ñ ðîäèòåëÿìè. Îïðåäåëåííàÿ ïåðåîöåíêà
ðîäèòåëåé è ïåðåñòðîéêà îòíîøåíèé ñ íèìè â
ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå íåèçáåæíû: ðåáåíîê
âûðîñ, è ýòî âíîñèò íå÷òî íîâîå â åãî ïîâåäåíèå
[2, ñòð. 64].

Ïî ìíåíèþ øâåäñêîé èññëåäîâàòåëüíèöû
Ã. Õåëüìèóñ, áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ íàõîäèòñÿ
âíå âàæíåéøåãî ïðîöåññà ðàññëîåíèÿ è
èäåíòèôèêàöèè â íàøåì îáùåñòâå, ïîñêîëüêó îíè
íå ó÷àñòâóþò â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ìèð ïîäðîñòêîâ íå ÿâëÿåòñÿ
ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíîé, îòäåëåííîé îò
îáùåñòâà â öåëîì êóëüòóðîé, ïîñêîëüêó öåííîñòè
è íîðìû ìèðà ïîäðîñòêîâ ïîëó÷åíû èì îò
ïîêîëåíèÿ âçðîñëûõ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ïîäðîñòêîâûìè ãðóïïàìè îòðàæàþò ñêîðåå
ðàçëè÷èÿ, ñóùåñòâóþùèå â ìèðå âçðîñëûõ, íåæåëè
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîäðîñòêàìè è âçðîñëûìè. Íî
îäíîâðåìåííî ñ òåì, óìåñòíî ãîâîðèòü î
ðàçëè÷íûõ ñóáêóëüòóðàõ â ìîëîäåæíîì ìèðå êàê
îá îòðàæåíèÿõ ñóáêóëüòóð ìèðà âçðîñëûõ.
Ïîäðîñòêîâûé ïåðèîä – ýòî ñâîåãî ðîäà
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ïðîìåæóòî÷íàÿ ñòàäèÿ ìåæäó äåòñòâîì è
âçðîñëîé æèçíüþ. Äëÿ ïîäðîñòêîâîãî ïåðèîäà
õàðàêòåðíû: ïðîöåññ îñâîáîæäåíèÿ îò ðîäèòåëåé,
ñòðåìëåíèå ê íåçàâèñèìîñòè è ôîðìèðîâàíèå
ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
èíäèâèäóàëüíîñòè. Òå ïóòè ïîèñêà ñàìîãî ñåáÿ è
îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè, êîòîðûå îòêðûòû
ñåãîäíÿøíèì ïîäðîñòêàì, âûãëÿäÿò ñîâñåì èíà÷å,
÷åì òå, ÷òî ïðåäëàãàëèñü þíîøàì è äåâóøêàì â
òå âðåìåíà, êîãäà ñåãîäíÿøíèå âçðîñëûå áûëè
ìîëîäûìè. Ñðîêè îáÿçàòåëüíîãî øêîëüíîãî
îáó÷åíèÿ óäëèíèëèñü, à òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äåëàåò äàëüíåéøåå
îáðàçîâàíèå ïî÷òè ÷òî íåèçáåæíûì. Ïî ýòèì
ïðè÷èíàì â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå
ïîäðîñòêè çàâèñÿò îò ñâîèõ ðîäèòåëåé â áîëüøåé
ñòåïåíè è â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëüíîãî ñðîêà, ÷åì
ïîäðîñòêè ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé. Ìîëîäûå èùóò
íîâûå ïóòè ê íåçàâèñèìîñòè è àâòîíîìèè, íî â ýòîì
ïîèñêå îíè ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíû ñàìè
ñåáå [12, ñòð. 109].

Ïðîôåññîð À.Å. Ëè÷êî èçó÷èë ñïåöèôèêó
ïîâåäåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ïðèñóùèå èì
ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåðíûå ïîäðîñòêîâûå
ðåàêöèè. Ýòè çíàíèÿ íåîáõîäèìû â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî øèðîêîãî êðóãà
ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì
ïîäðîñòêîâîé äåâèàíòîëîãèè [8, ñòð. 20-31].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
äèñãàðìîíè÷íîå è íåðàâíîìåðíî ðàçâèâàþùååñÿ
ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò ñëîæíûå è íå
âñåãäà àäåêâàòíûå òðåáîâàíèÿ ê
íåñîâåðøåííîëåòíèì. Â íåáëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèÿõ èìåþùèåñÿ ó ïîäðîñòêîâ ëè÷íîñòíûå
äåôîðìàöèè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ
äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, àãðåññèâíî-
íàñèëüñòâåííûõ òåíäåíöèé. Ïñèõîëîãàì,
ïñèõèàòðàì, ñîòðóäíèêàì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ñîâìåñòíûå
óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ
êðèìèíàëèçàöèè ëè÷íîñòè.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àâòîðàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ìèãðàöèîííàÿ
ñèòóàöèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðîöâåòàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà òðåáóåòñÿ òâåðäàÿ âîëÿ ãîñóäàðñòâà
è âíèìàíèå âñåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ê äîñòèæåíèþ â ñòðàíå ïðî÷íîãî ïðàâîïîðÿäêà è
çàêîííîñòè â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåçàêîííàÿ ìèãðàöèÿ, âûâîç êàïèòàëà, êðèìèíàëüíàÿ îáñòàíîâêà,
íàðóøåíèå ìèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì çàêîííîñòè.

CHIRKOV D.K
BELINSKIY V.V.

ON THE ADJUSTMENT OF ECONOMIC PROCESSES ASSOCIATED WITH
LABOUR MIGRATION OF TADZHIKISTAN AND UZBEKISTAN REPUBLICS’

CITIZENS TO THE RUSSIAN FEDERATION

The summary. In the article the authors consider the current migration situation in the Rus-
sian Federation which indicates that in order to achieve social prosperity and economic progress
a strong commitment of the state and the attention of the whole Russian society are required for
attainment of the lasting law and order in the country and legality in the area of migration process-
es regulation.

Key words: illegal migration, capital export, criminal situation, violation of migration
laws, supervision over observance of compliance with laws.

Ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû èìåþò ñëîæíûé
õàðàêòåð. Îñîáåííîñòè èõ ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíû
ïîëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè

ïåðåìåíàìè, èìåâøèìè ìåñòî íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ,
ðåôîðìèðîâàíèåì âàæíåéøèõ ñòîðîí
îáùåñòâåííîé è ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè.
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Ìàñøòàáû ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
îïåðåæàþò âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ïî èõ ðåãóëèðîâàíèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êîìïåòåíòíûå îðãàíû íå îáëàäàþò ïîëíîé
èíôîðìàöèåé î êîëè÷åñòâå ïðåáûâàþùèõ íà
òåððèòîðèþ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà ìèãðàíòîâ. Íà
ïðàêòèêå ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî òå ëèöà, êîòîðûå
îôèöèàëüíî îáðàòèëèñü ñ ïðîñüáîé î ðåãèñòðàöèè.
Îäíàêî îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà îòðàæàåò ëèøü
äàííûå ïî ëåãàëüíî âúåõàâøèì è íàõîäÿùèìñÿ â
ñòðàíå. Íåëåãàëüíî íàõîäÿùèõñÿ íà ðîññèéñêîé
òåððèòîðèè ìèãðàíòîâ ãîðàçäî áîëüøå. Ïî
ðàçëè÷íûì ýêñïåðòíûì îöåíêàì òîëüêî â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäèòñÿ îò 1,5 äî 15
ìèëëèîíîâ íåçàêîííûõ ìèãðàíòîâ, òðóä êîòîðûõ
èñïîëüçóåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé,
ïðèâëåêàþùèõ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí äëÿ ðàáîòû
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Óäåëüíûé âåñ
íåëåãàëîâ äîñòèãàåò îêîëî 85% îò ìàññû âñåõ
òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ.

Â ïîëíîé ìåðå óêàçàííûå ïðîáëåìû îòíîñÿòñÿ
ê íåçàêîííîé òðóäîâîé èììèãðàöèè èç
Òàäæèêèñòàíà è Óçáåêèñòàíà. Ñîãëàñíî äàííûì
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè íà çàðàáîòêàõ â Ðîññèè
íàõîäÿòñÿ îêîëî 950 òûñÿ÷ ãðàæäàí Òàäæèêèñòàíà
è Óçáåêèñòàíà. Ýêñïåðòû æå íàçûâàþò öèôðó
âäâîå áîëüøóþ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
âûåçæàþùèõ íà çàðàáîòêè (99%) òàê íàçûâàåìûõ
ñòèõèéíûõ ìèãðàíòîâ – ýòî ìóæ÷èíû â âîçðàñòå
îò 16 äî 50 ëåò. Ê ïðèìåðó: â 2009 ãîäó
«îðãàíèçîâàííûì» íàáîðîì íà ðàáîòó â Ðîññèþ
èç Òàäæèêèñòàíà áûëî îòïðàâëåíî íå áîëåå 100
÷åëîâåê.

Îôèöèàëüíûå âëàñòè Òàäæèêèñòàíà íå
ñêðûâàþò, ÷òî ïðîáëåìà òðóäîâîé ìèãðàöèè ñòàëà
îáùåíàöèîíàëüíîé. Ïðîãíîçû ïîêàçûâàþò, ÷òî ê
2012 ãîäó ÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ
Òàäæèêèñòàíà âîçðàñòåò íà 500 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à
ýòî íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê ðîñòó ÷èñëà
áåçðàáîòíûõ è, êàê ñëåäñòâèå – òðóäîâûõ
ìèãðàíòîâ.

Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà ñ íåîïðåäåëåííûì
ïðàâîâûì ñòàòóñîì ïîðîæäàåò ðÿä íåãàòèâíûõ
ÿâëåíèé. Íåçàêîííàÿ ìèãðàöèÿ çàòðàãèâàåò
âîïðîñû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â
÷àñòè îñëîæíåíèÿ êðèìèíîãåííîé ñèòóàöèè îñîáóþ
òðåâîãó âûçûâàþò îðãàíèçîâàííûå ýòíè÷åñêèå
ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè, âðàæäóþùèå ìåæäó
ñîáîé. Ïîñêîëüêó êîðûñòíûå èíòåðåñû
äîïîëíÿþòñÿ íàöèîíàëüíîé (ýòíè÷åñêîé)

îáùíîñòüþ, îíè èìåþò áîëåå ñïëî÷åííûé
õàðàêòåð, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò
æèçíåñïîñîáíîñòü äàííîé êðèìèíàëüíîé
ñòðóêòóðû, ðàâíî êàê è åå ñîïðîòèâëÿåìîñòü
âíåøíåìó âîçäåéñòâèþ íå òîëüêî ñî ñòîðîíû
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íî è ñî ñòîðîíû
äðóãèõ êîíêóðèðóþùèõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê.

Âîçðàñòàåò äîëÿ ó÷àñòèÿ ìèãðàíòîâ â îáîðîòå
íàðêîòèêîâ [5, ñòð. 305], îðóæèÿ, âàëþòû,
ïåðåïðàâêå «æèâîãî òîâàðà», â òîì ÷èñëå
òðàíñïëàíòàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ îðãàíîâ ëèáî
òêàíåé* çà ãðàíèöó, èçãîòîâëåíèè è ñáûòå
ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ è áàíêîâñêèõ áèëåòîâ
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî
èíôîðìàöèè Èñïîëêîìà Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, íåêîòîðûå ìèãðàíòû
ïðèáûâàþò â ñòðàíû Ñîäðóæåñòâà ñ îñîáî
îïàñíûìè è ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè èíôåêöèîííûìè
çàáîëåâàíèÿìè, òàêèìè êàê ÷óìà, õîëåðà, ÂÈ×-
èíôåêöèÿ, áðþøíîé òèô, òóáåðêóëåç, äèôòåðèÿ [6].

Ýôôåêòèâíîñòü áîðüáû ñ íåçàêîííîé ìèãðàöèåé
â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà íà äàííûé ìîìåíò
ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì ñêîîðäèíèðîâàííîé
ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí,
íåçàâåðøåííîñòüþ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ
êàê íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è â ðàìêàõ
Ñîäðóæåñòâà.

Êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû, ðîñòó íåçàêîííîé
ìèãðàöèè â ðàìêàõ ÑÍÃ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâóåò îòñóòñòâèå åäèíîãî ñèñòåìíîãî
êîíòðîëÿ çà òðàíçèòîì è ïðåáûâàíèåì èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí.

Ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ
è ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå èõ
èñêàæåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, è âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íåëåãàëüíàÿ
ìèãðàöèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòüþ.

Âîçäåéñòâèå íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè íà
ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ îáñòàíîâêó íåîäíîçíà÷íî.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëåãàëû çàïîëíÿþò âàêàíñèè â
íåïðåñòèæíûõ îòðàñëÿõ è ðàáîòàõ, îò ÷åãî
îòêàçûâàþòñÿ ìåñòíûå æèòåëè. Òàê, ñàìîé
ëó÷øåé ðàáîòîé ñî ñòàáèëüíûì çàðàáîòêîì – äî
1000 äîëëàðîâ ÑØÀ çà ñåçîí – ñðåäè ìèãðàíòîâ
ñ÷èòàåòñÿ òîðãîâëÿ íà ðûíêàõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ
Ðîññèè. Äðóãèì âèäîì âûñîêîîïëà÷èâàåìîé
ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî êîòòåäæåé, äà÷,
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ. Çäåñü êàæäûé â ñðåäíåì
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ïîëó÷àåò îêîëî 300-500 äîëëàðîâ â ìåñÿö â
çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïî äàííûì çà 1997 ã.
èíäîíåçèéñêèå ÷åðíîðàáî÷èå ïîëó÷àëè 0,28 äîëë.
â äåíü, à â ñîñåäíåé Ìàëàéçèè – 2 äîëë. Â 1995 ã.
ïî÷àñîâàÿ îïëàòà òðóäà â Èíäèè è Êèòàå
ñîñòàâëÿëà 0,25 äîëë., â Òàèëàíäå – 0,46 äîëë., â
Ðîññèè – 0,6 äîëë., â Âåíãðèè – 1,7, â Ïîëüøå –
2,09, â Âåëèêîáðèòàíèè – 3,77, â Àâñòðàëèè – 14,40,
â Êàíàäå – 16,03, â ÑØÀ – 17,20, âî Ôðàíöèè –
19,34, â ßïîíèè – 23,66, â Ãåðìàíèè – 31,88 [4, ñòð.
24]. Òàêîé ðàçáðîñ â îïëàòå òðóäà, åñòåñòâåííî,
ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðàáî÷åé ñèëû. È
òåððèòîðèÿ Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì
æèçíè.

Ïðè ýòîì ìèãðàíòû ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíóþ
íàãðóçêó íà èíôðàñòðóêòóðó, ñîöèàëüíóþ ñôåðó
(çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèå è äð.). Äåíåæíûå
ïîòîêè, ôîðìèðóåìûå â ìèãðàöèîííîé ñôåðå, â òîì
÷èñëå â ðåçóëüòàòå êðèìèíàëüíîé è îêîëî
êðèìèíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìèãðàíòîâ, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ïîääàþòñÿ îöåíêå.
Íåêîíòðîëèðóåìûå òåíåâûå äåíåæíûå ïîòîêè
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåçàêîííûõ
âîîðóæåííûõ ôîðìèðîâàíèé, ýêñòðåìèñòñêîé è
òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ ìèãðàíòîâ â êðèìèíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îöåíèòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè âåñüìà
ñëîæíî. Íàïðèìåð, ïðè èñïîëüçîâàíèè «ðàáñêîé»
ðàáî÷åé ñèëû íåëåãàëüíûõ ìèãðàíòîâ â
ñòðîèòåëüíîì áèçíåñå, ïðè íåçàêîííîì
ïðîèçâîäñòâå ñïèðòîñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ,
ôàëüñèôèöèðîâàííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, â ïðîöåññå êðèìèíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ðàáîòîäàòåëü íåñåò ìèíèìàëüíûå
èçäåðæêè ïî ñîäåðæàíèþ ìèãðàíòîâ è çà÷àñòóþ
íå îïëà÷èâàåò íå òîëüêî çàðïëàòó, íî è áèëåòû íà
îáðàòíûé ïðîåçä. Òàê, îäèí èç îïðîøåííûõ íàìè
èíôîðìàíòîâ, ðàáîòàâøèé â Ìîñêâå íà
ñòðîèòåëüñòâå ìíîãîýòàæíîãî äîìà â 2008 ãîäó,
ñîîáùèë, ÷òî «õîçÿèí ïåðåä îêîí÷àòåëüíûì
ðàñ÷åòîì çàðàáîòíîé ïëàòû âñåé áðèãàäå çà 8
ìåñÿöåâ ïðèãëàñèë «äåâóøåê ëåãêîãî ïîâåäåíèÿ»,
êîòîðûå ïðîâåëè ñ íèìè âñþ íî÷ü, à ïîä óòðî
çàÿâèëè îá èçíàñèëîâàíèè. Ïîñëå ÷åãî, âñåõ 28
÷åëîâåê çàáðàëè â îòäåë ìèëèöèè, äåâÿòåðûõ
ïðèâëåêëè ê îòâåòñòâåííîñòè, à îñòàëüíûå
ðàçúåõàëèñü íå ïîëó÷èâ îò ðàáîòîäàòåëÿ íè
êîïåéêè».

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, åæåãîäíî ìèãðàíòû
âî âñåì ìèðå íàïðàâëÿþò áîëåå 70 ìëðä. äîëë. â
ñâîè ñòðàíû â ôîðìå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Â
1995 ã. Åãèïòó óäàëîñü ïîëó÷èòü â âèäå òàêèõ
ïåðåâîäîâ 4,7 ìëðä. äîëë., ò. å. ïî÷òè ñòîëüêî æå,
ñêîëüêî îí çàðàáîòàë íà ýêñïëóàòàöèè Ñóýöêîãî
êàíàëà, ýêñïîðòå íåôòè è òóðèçìå. Â 1996 ã.
Ôèëèïïèíû ïîëó÷èëè, òàêèì îáðàçîì, 7 ìëðä. äîëë.
[3, ñòð. 89]. Íà çàïàäíîì áåðåãó ðåêè Èîðäàí, â
Éåìåíå è Ëåñîòî òàêèå ïåðåâîäû ñîñòàâëÿþò îò
10 äî 50% ÂÂÏ, â Áàíãëàäåø, Ìàëàâè, Ìàðîêêî,
Ïàêèñòàíå, Ñóäàíå, Òóðöèè, ßìàéêå – 25-50% ÂÂÏ
[2, ñòð. 2].

Ñ òåððèòîðèè Ðîññèè, êàê ïðèíèìàþùåé
ìèãðàíòîâ ñòîðîíû, òàêæå íàïðàâëÿþòñÿ
ìíîãîìèëëèàðäíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè, òî åñòü
ïðîèñõîäèò áåñêîíòðîëüíûé âûâîç äåíåæíûõ
ìàññû ãðàæäàíàìè èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ
(Òàäæèêèñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êàçàõñòàíà,
Êèðãèçèè, Óêðàèíû, Ìîëäîâû).

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé:

1. Îðãàíèçîâàòü èçó÷åíèå îïûòà çàðóáåæíûõ
ãîñóäàðñòâ, òàêèõ êàê Àâñòðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ è äð., â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, à òàêæå àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
ôîðìèðóåìûõ çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ìèãðàíòîâ, ïîëó÷åííûõ èìè â ïåðèîä òðóäîâîé, â
òîì ÷èñëå íåëåãàëüíîé, äåÿòåëüíîñòè äëÿ ÷åãî
âêëþ÷èòü â ïëàíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, ïðîâîäÿùèõñÿ â íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

2. Ïîâûñèòü óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ
îïåðàòèâíûõ ñëóæá ïî áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè
è íàëîãîâûìè ïðåñòóïëåíèÿìè ñ ìèãðàöèîííûìè
îðãàíàìè ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ íåçàêîííîé
ìèãðàöèåé, â òîì ÷èñëå åå ôèíàíñîâîé
ñîñòàâëÿþùåé.

3. Îïðåäåëèòü ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ìàêñèìàëüíûìè
ïîêàçàòåëÿìè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé
ñèëû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãðàæäàíå Òàäæèêèñòàíà
è Óçáåêèñòàíà ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïàñïîðòèçàöèè
áóäóò íàõîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè íà
çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ, ðàáîòîäàòåëü,
ïðèâëåêàþùèé èõ â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû, â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äîëæåí áóäåò âûñòóïàòü â ðîëè
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íàëîãîâîãî àãåíòà è ñ óïëà÷åííîãî èì äåíåæíîãî
èëè ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îáÿçàí áóäåò
èñ÷èñëÿòü, óäåðæèâàòü è ïåðå÷èñëÿòü íàëîãè íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö â ñîîòâåòñòâèè ñ
Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ. Â ñëó÷àå âîçëîæåíèÿ
îáÿçàííîñòåé íàëîãîâîãî àãåíòà íà ðàáîòîäàòåëåé
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû â ïðàâå áóäóò
ïðîâîäèòü ïðîâåðêè. Â ýòîé ñâÿçè, äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè, ÌÂÄ Ðîññèè è
ïîäðàçäåëåíèÿì (ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè)
ÎÂÄ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëåäóåò
ïðîâîäèòü ñîâìåñòíûå ïðîâåðêè ñ ÔÌÑ è ÔÍÑ
Ðîññèè. Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ, ñîâìåñòíî
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè è
âåäîìñòâàìè ñïëàíèðîâàòü è ïðîâåñòè

êîìïëåêñíûå ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà âûÿâëåíèå ôàêòîâ óêëîíåíèÿ îò
óïëàòû íàëîãîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, à
òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ íåçàêîííîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ñïëàíèðîâàòü è ïðîâåñòè êîìïëåêñíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîâåðêå êîìïàíèé,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè
ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã â îáëàñòè ìèãðàöèè.

5. Âíåñòè èçìåíåíèÿ â Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ
â ÷àñòè ëüãîòíîé óïëàòû ñòðàõîâîãî âçíîñà (ðàíåå
– ÅÑÍ) [1], òàê êàê ãðàæäàíå Òàäæèêèñòàíà è
Óçáåêèñòàíà íå îáåñïå÷åíû ìåäèöèíñêèì
îáñëóæèâàíèåì è íà íèõ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
ïåíñèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ.

Ïðèìå÷àíèÿ

* Óêàçàííûå ïðåñòóïëåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ âûñîêîëàòåíòíûìè, ñîâåðøàåìûìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè
ïðåñòóïíûìè ñîîáùåñòâàìè, èìåþùèìè ñâîþ ñëóæáó áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ ðàçâåäêó, êîíòððàçâåäêó è
ïîääåðæêó â âûñøèõ êðóãàõ âëàñòè (êîððóìïèðîâàííûå ñâÿçè).
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå íà îñíîâå íåäàâíî ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ
ïîêàçûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïîêàçûâàþòñÿ ïðàâîâûå îñíîâû ýòîãî êîíòðîëÿ è ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
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KONDRAT E.N.

FINANCIAL CONTROL IN SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION: A
PROBLEM URGENCY

The summary. In article on the basis of recently accepted regulatory legal acts the urgency
of research of a problem of regional financial control of modern Russia is shown, legal bases of
this control and a perfection way are shown.

Key words: financial control, the subject of federation, municipal union.

Â áëèæàéøèå ãîäû â Ðîññèè äîëæíà áûòü
ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
îñíîâàííàÿ íà ÷àñòíîé èíèöèàòèâå, ïîñòîÿííûõ
èííîâàöèÿõ, ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïóáëè÷íûõ óñëóã, êà÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå.

Âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé è óñëîâèåì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü è
óñòîé÷èâîñòü áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Â ñîâðåìåííîé íîâîé ñèñòåìå áþäæåòíûõ
êîîðäèíàò ãîñóäàðñòâî äîëæíî êîíòðîëèðîâàòü íå
òîëüêî è íå ñòîëüêî òåõíîëîãèþ ðàñõîäîâ [Ñì.: 7],
ñêîëüêî ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ
çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè

óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü
èäåò î ïîâûøåíèè îòâåòñòâåííîñòè
ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïóòåì âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ
äåÿòåëüíîñòè.

Ýòà ñèñòåìà äîëæíà îòñëåæèâàòü ñòåïåíü
âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ íà
îñíîâå óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé êîíå÷íûõ è
íåïîñðåäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé íåïðîñòîé çàäà÷è ñèñòåìà
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ äîëæíà
áûòü ñòðóêòóðíî è ìåòîäîëîãè÷åñêè åäèíîé,
ôóíêöèîíàëüíî îïðåäåëåííîé, ñ ÷åòêî
ïðîïèñàííûìè ïðàâàìè, îõâàòûâàþùèìè âñþ
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ñîâîêóïíîñòü áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ
â ýêîíîìèêó. Ýòî ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
èñêëþ÷èòü èçëèøíåå äóáëèðîâàíèå,
îïòèìèçèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû íà
îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíòðîëüíûõ
îðãàíîâ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâåííî
ïîâûñèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü.

Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîñòîèò èç áþäæåòîâ òðåõ óðîâíåé: ôåäåðàëüíîãî,
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðåãèîíàëüíûõ)
è ìåñòíûõ. Â îñíîâå åå ëåæàò ïðèíöèïû åäèíñòâà
áþäæåòíîé ñèñòåìû, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
áþäæåòîâ, ãëàñíîñòè, äîñòîâåðíîñòè áþäæåòà,
ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà äîñòîâåðíîñòüþ
ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà, ñîáëþäåíèåì
óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà ïîäãîòîâêè è
ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòà áþäæåòà, öåëåâûì,
ýôôåêòèâíûì è ðåçóëüòàòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â ñèëó ñóùåñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, ìîãóò òîëüêî êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíûå îðãàíû, èõ âçàèìîäåéñòâèå è êîîðäèíàöèÿ.

Ñèñòåìà îðãàíîâ âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåìåíò îáùåé ñòðóêòóðû
êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà è âìåñòå ñ òåì,
âûñòóïàåò êàê âàæíåéøàÿ ÷àñòü òîãî ôèíàíñîâîãî
ìåõàíèçìà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ãîñóäàðñòâî
ðåàëèçóåò ñâîþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó

Ñîçäàíèå Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè áûëî ïåðâûì øàãîì â îðãàíèçàöèè
âíåøíåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ [Ñì.: 1].

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíûõ îðãàíîâ – âòîðîé øàã â íàïðàâëåíèè
ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå âñåîáúåìëþùåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
îòâå÷àþùåãî ïîòðåáíîñòÿì äåìîêðàòè÷åñêîãî
îáùåñòâà ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Ñòàíîâëåíèå ìóíèöèïàëüíîãî âíåøíåãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì
øàãîì ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âíåøíåãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ Ðîññèè, ñîäåéñòâóþùèì
ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, ðàöèîíàëüíîñòè
è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíîãî
áþäæåòà. Â ýòîé ñâÿçè ôóíêöèîíèðîâàíèå
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íà óðîâíå ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì è
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [Ñì: 2].

Ïåðåõîä ê ïðîãðàììíîìó áþäæåòó è âíåäðåíèå
íîâûõ ôîðì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã òðåáóþò
êîìïëåêñíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ, îñíîâàííîé íà êîíñòèòóöèîííûõ
ïðèíöèïàõ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è
ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â ýòèõ öåëÿõ íåîáõîäèìî:
- îðãàíèçîâàòü äåéñòâåííûé êîíòðîëü (àóäèò)

çà ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, îïðåäåëèâ
êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

- óòî÷íèòü ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ) è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
(ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ) ïî îñóùåñòâëåíèþ
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ;

- ââåñòè ïîíÿòèÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî)
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, îïðåäåëèâ íà
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå èõ ôîðìû, ìåòîäû
è îáúåêòû;

- ïðèâåñòè ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
(ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â
ñîîòâåòñòâèå ñ ïðèíöèïàìè è ñòàíäàðòàìè,
óñòàíîâëåííûìè Ìåæäóíàðîäíîé
îðãàíèçàöèåé âûñøèõ îðãàíîâ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ (ÈÍÒÎÑÀÈ) è Åâðîïåéñêîé
îðãàíèçàöèåé âûñøèõ îðãàíîâ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ (ÅÂÐÎÑÀÈ);

- óñòàíîâèòü ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà êàæäîå
íàðóøåíèå áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü íåîáîñíîâàííûõ
ïðîâåðîê õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ [6].

Ãîñóäàðñòâåííûé (ìóíèöèïàëüíûé) ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü êàê
äåÿòåëüíîñòü óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ) è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
(ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ), íàïðàâëåííóþ íà
êîíòðîëü:

- ñîáëþäåíèÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ áþäæåòíûå
ïðàâîîòíîøåíèÿ;

- äîñòîâåðíîñòè, ïîëíîòû è ñîîòâåòñòâèÿ
íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì áþäæåòíîé



ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÏÎËÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ¹ 3, 2011

120

îò÷åòíîñòè;
- ýêîíîìíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè è

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè [6].

Ïðè ýòîì ïîä âíåøíèì ãîñóäàðñòâåííûì
(ìóíèöèïàëüíûì) ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì
ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ôèíàíñîâûé êîíòðîëü,
îñóùåñòâëÿåìûé çàêîíîäàòåëüíûìè
(ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè è ñîçäàííûìè èìè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî)
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ïîä âíóòðåííèì
ãîñóäàðñòâåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) ôèíàíñîâûì
êîíòðîëåì – ôèíàíñîâûé êîíòðîëü,
îñóùåñòâëÿåìûé èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ìåñòíûìè
àäìèíèñòðàöèÿìè).

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ó÷àñòíèêàìè
áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ïðåæäå âñåãî îðãàíàìè
âëàñòè â ðàìêàõ áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, áþäæåòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
äîëæíî èñõîäèòü èç îáÿçàòåëüíîñòè äëÿ
ó÷àñòíèêîâ áþäæåòíîãî ïðîöåññà â îòíîøåíèÿõ,
íå îñíîâàííûõ íà àäìèíèñòðàòèâíîì èëè èíîì
âëàñòíîì ïîä÷èíåíèè, âêëþ÷åíèÿ â
ðàçðàáàòûâàåìûå èìè ïðîåêòû äîãîâîðîâ ñ
êîíòðàãåíòàìè î ïðåäîñòàâëåíèè ñðåäñòâ èç
áþäæåòà (çà èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
(ìóíèöèïàëüíûõ) êîíòðàêòîâ î ïîñòàâêàõ òîâàðîâ,
âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã) óñëîâèé îá èõ
ñîãëàñèè íà ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê ïî ñîáëþäåíèþ
öåëåé è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ öåëåâûõ ñðåäñòâ
èç áþäæåòà. Ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ ïðîâåðîê
ó÷àñòíèêàìè áþäæåòíîãî ïðîöåññà äîëæíî
ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê èõ ïðàâî, à êàê
îáÿçàííîñòü, âûòåêàþùàÿ èç áþäæåòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
êîíêðåòíûì âèäàì ðàñõîäîâ, ïîðÿäîê
îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ.

Âíåäðåíèå ýòîãî ïîäõîäà îçíà÷àåò
ïåðåìåùåíèå îñíîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
ñîáëþäåíèå ïîëîæåíèé áþäæåòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê
÷àñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà è, ñîîòâåòñòâåííî,
îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáëþäåíèå óñëîâèé
ïðåäîñòàâëåíèÿ öåëåâûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòà

(áþäæåòíûõ êðåäèòîâ, ãàðàíòèé, ñóáñèäèé) ñ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè
áþäæåòíîãî ïðîöåññà, íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, íà êîòîðûå âîçëîæåíû ôóíêöèè ïî
óñòàíîâëåíèþ ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ óêàçàííûõ
ñðåäñòâ, è íà ïîëó÷àòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
çàêëþ÷àþùèõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû îò
èìåíè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ
îáðàçîâàíèé.

Ðåôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
(ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ òðåáóåò
áîëåå ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïî ãîðèçîíòàëè (ò. å. ìåæäó
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî)
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî
îáðàçîâàíèÿ) è ïî âåðòèêàëè (ò. å. ìåæäó îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ ðàçíûõ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ îáðàçîâàíèé),
â òîì ÷èñëå â ÷àñòè êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì
ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè) öåëåé è óñëîâèé
ïîëó÷åíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ.

Ïîëíîìî÷èÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ,
ñîçäàííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè
(ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïî
îñóùåñòâëåíèþ âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
(ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ (àóäèòà)
îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Î Ñ÷åòíîé ïàëàòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé î êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíàõ.

Ôåäåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî (ôèíàíñîâûå îðãàíû
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé) â ñîîòâåòñòâèè ñ
Áþäæåòíûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äîëæíû îáëàäàòü ïîëíîìî÷èÿìè ïî
îñóùåñòâëåíèþ âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
(ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, â òîì
÷èñëå ïðè îñóùåñòâëåíèè ñàíêöèîíèðîâàíèÿ
îïåðàöèé è èñïîëüçîâàíèè äðóãèõ ìåòîäîâ
ïðåäâàðèòåëüíîãî áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê ãëàâíûì àäìèíèñòðàòîðàì
(àäìèíèñòðàòîðàì, ðàñïîðÿäèòåëÿì, ïîëó÷àòåëÿì)
ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ.

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî
íàäçîðà è îðãàíû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
ÿâëÿþùèåñÿ èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè
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ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (îðãàíàìè ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè), â
ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äîëæíû îáëàäàòü ïîëíîìî÷èÿìè ïî
îñóùåñòâëåíèþ âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
(ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, â òîì
÷èñëå ïî âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ
íåïîëíîé èëè íåäîñòîâåðíîé îò÷åòíîñòè î
íåïîñðåäñòâåííûõ ðåçóëüòàòàõ èñïîëüçîâàíèÿ
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â ðàìêàõ ïîäïðîãðàìì
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðè âûïîëíåíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
ðåâèçèé, ïðîâåðîê è èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåòîäîâ
ïîñëåäóþùåãî áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
ÿâëÿþùèìñÿ ãëàâíûìè àäìèíèñòðàòîðàìè
(àäìèíèñòðàòîðàìè, ðàñïîðÿäèòåëÿìè,
ïîëó÷àòåëÿìè) ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ
áþäæåòîâ, à òàêæå â óñòàíîâëåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëó÷àÿõ
è ïîðÿäêå – ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì,
ÿâëÿþùèìñÿ ãëàâíûìè àäìèíèñòðàòîðàìè
(àäìèíèñòðàòîðàìè, ðàñïîðÿäèòåëÿìè,
ïîëó÷àòåëÿìè) ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ
áþäæåòîâ, îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ìåñòíûì
àäìèíèñòðàöèÿì) â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ èìè óñëîâèé
ïîëó÷åíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ è èíûì
îáúåêòàì êîíòðîëÿ.

Ãëàâíûå àäìèíèñòðàòîðû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåêñîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû îñóùåñòâëÿòü
âíóòðåííèé êîíòðîëü (â òîì ÷èñëå ñ ïðàâîì
ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé),
íàïðàâëåííûé íà ñîáëþäåíèå âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ è ïðîöåäóð îðãàíèçàöèè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ñîñòàâëåíèå è èñïîëíåíèå
áþäæåòà, âåäåíèå áþäæåòíîãî ó÷åòà, ñîñòàâëåíèå
áþäæåòíîé îò÷åòíîñòè, ñîáëþäåíèå
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãëàìåíòîâ, à òàêæå
ïîäãîòîâêó è îðãàíèçàöèþ îñóùåñòâëåíèÿ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
(ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìíîñòè) èñïîëüçîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû ïî
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ãëàâíûìè
àäìèíèñòðàòîðàìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ðåçóëüòàòû êîòîðîãî äîëæíû áûòü äîñòóïíû êàê
îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî)
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, òàê è îðãàíàì

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíûì
àäìèíèñòðàöèÿì. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò
îðãàíèçîâàòü êîîðäèíàöèþ ðàçâèòèÿ è
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåì
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâåííîñòè,
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà
íàðóøåíèå áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ÷àñòíîñòè:

- óñòàíîâèòü çàêðûòûé ïåðå÷åíü ìåð
ïðèíóæäåíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ ê íàðóøèòåëÿì
áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êàê
ñîâîêóïíîñòü ìåð áþäæåòíî-ïðàâîâîãî
ïðèíóæäåíèÿ è ìåð àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâîãî ïðèíóæäåíèÿ;

- óâÿçàòü îïðåäåëåííûå ôàêòû íàðóøåíèÿ
áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ
êîíêðåòíûìè áþäæåòíî-ïðàâîâûìè ìåðàìè
ïðèíóæäåíèÿ è óñòàíîâèòü îòñûëêó ê
ïðèìåíåíèþ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ ìåð
ïðèíóæäåíèÿ;

- óñòàíîâèòü àäìèíèñòðàòèâíûå íàêàçàíèÿ çà
íàðóøåíèÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå èçìåíåíèé â
Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ. Ïðè ýòîì
âíåñåíèå èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î
Ñ÷åòíîé ïàëàòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íå
ïîòðåáóåòñÿ [6].

Ïðè ñîçäàíèè öåëîñòíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ
âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ çàâèñèò,
ïðåæäå âñåãî, îò ïîçèöèè çàêîíîäàòåëÿ.

È ïåðâîé ñðåäè íèõ ìîæíî íàçâàòü
íåîáõîäèìîñòü öåëîñòíîé ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé
ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âñåé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Â ÷åì çäåñü ïðîáëåìà? Äåéñòâóþùèé
Áþäæåòíûé êîäåêñ äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå
ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷åé îïðåäåëåíèÿ îñíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðîëÿ. Ýòî
ïðèâîäèò ê çàìêíóòîñòè êîíòðîëÿ ïî óðîâíÿì
áþäæåòíîé ñèñòåìû è ñëàáîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ,
êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè âûøåñòîÿùåãî óðîâíÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàä íèæåñòîÿùèìè.
Äåéñòâóþùåå ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî

ïðàêòè÷åñêè íå ðåãëàìåíòèðóåò îðãàíèçàöèþ
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íà ðåãèîíàëüíîì, à òåì
áîëåå íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò êàê áû òðè
îñíîâíûõ êîíòóðà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ýòî:

- ïðåçèäåíòñêèé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü âî ãëàâå
ñ Êîíòðîëüíûì óïðàâëåíèåì Ãëàâû
ãîñóäàðñòâà;

- âíóòðåííèé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü
ðàñïîðÿäèòåëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

- âíåøíèé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü – êîíòðîëü
íåçàâèñèìûé, îñóùåñòâëÿåìûé îò ëèöà
ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ýòó
ôóíêöèþ âûïîëíÿþò Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèè
è êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûå îðãàíû ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Åñòü òàêæå êîíòðîëüíûå ñòðóêòóðû è ó îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ìíîæåñòâåííîñòü êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ
îáúåêòèâíî ïðèâîäèò ê äóáëèðîâàíèþ. Ýòà
ïðîáëåìà ìîãëà áû áûòü ýôôåêòèâíî ðåøåíà
ïóòåì çàêðåïëåíèÿ â Áþäæåòíîì êîäåêñå
ïîëîæåíèé ïî ðàçäåëåíèþ öåëåé, çàäà÷ è
ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè
è ìåñòíûìè îðãàíàìè âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îðãàíàìè âíåøíåãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû.

Â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè î
áþäæåòíîé ïîëèòèêå â 2012 – 2014 ãîäàõ
Ä.À. Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî «â 2011 ãîäó
íåîáõîäèìî çàâåðøèòü ðàçðàáîòêó ïîïðàâîê è
âíåñòè èçìåíåíèÿ â Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå
ïðèìåíåíèÿ ìåð îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ
áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ â Áþäæåòíîì
ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î
áþäæåòíîé ïîëèòèêå â 2009–2011 ãîäàõ, – âíåñòè
â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ñîîòâåòñòâóþùèé
çàêîíîïðîåêò â 2008 ãîäó – äî ñèõ ïîð íå
âûïîëíåíà.

Â óêàçàííîì çàêîíîïðîåêòå íåîáõîäèìî ó÷åñòü
îñîáåííîñòè ðèñêîâûõ ïðîåêòîâ ñ
íåîïðåäåë¸ííûìè ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé èëè
ðàçðàáîòîê. Êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èíîãî èìóùåñòâà

ãîñóäàðñòâà â òàêèõ ñëó÷àÿõ äîëæåí áûòü
íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå öåëåâîãî õàðàêòåðà èõ
èñïîëüçîâàíèÿ è çàêîííîñòè äåéñòâèé
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé» [5].

Ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ
ïàëàò çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè)
îðãàíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà÷àëîñü â 1995 ã. ñ ïîÿâëåíèåì Êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíîé ïàëàòû Ìîñêâû. Ïîçæå êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíûå ïàëàòû ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ è â äðóãèõ
ñóáúåêòàõ ÐÔ [4, ñòð. 104]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îíè äåéñòâóþò óæå âî âñåõ
83 ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ
îðãàíîâ äëÿ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî íîâûì. Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ
äàííûå îðãàíû âíåøíåãî ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî
êîíòðîëÿ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ òîëüêî ñ ñåðåäèíû
äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, à â áîëüøåé
÷àñòè ðåãèîíîâ óæå ïîñëå äâóõòûñÿ÷íîãî ãîäà. Â
ñâÿçè, ñ ÷åì ôåäåðàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ
çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
ïðîäîëæàåò ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ,
à âìåñòå ñ íåé ìåíÿþòñÿ è ñàìè ïîäõîäû â
îïðåäåëåíèè êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà
êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ. Ïîäòâåðæäåíèå
òîìó ìû âèäèì â ñîäåðæàíèè âíîñèìûõ ïîïðàâîê
êàê â ñàìè çàêîíû, ðåãëàìåíòèðóþùèå èõ
äåÿòåëüíîñòü, òàê è â êîíñòèòóöèè è óñòàâû
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíûõ îðãàíîâ Ðîññèè, îòäåëüíûå ñòîðîíû èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îñâåùàþòñÿ â òðóäàõ
Â. Àíäðååâà, À.À. Âàñèëüåâà, Î.Â. Ðîíüæèíîé,
Ñ.Â. Ñòåïàøèíà, Ä.Í. Óñàòîâà, Ñ.Î. Øîõèíà.
Áîëåå îñíîâàòåëüíî ðàçðàáîòàíà â ëèòåðàòóðå
äåÿòåëüíîñòü Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ. Ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü èññëåäîâàíèÿ À.Ã. Âîëåâîäç,
Â.ß. Ãîðåëèêà, À.À. Äåìèíà, Â.À. Æóêîâà,
À.Ï. Êîðíååâà, Í.Ä. Ïîãîñÿí, Í.Ñ. Ñòîëÿðîâà.

Ìåñòî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû è
îñîáåííîñòåé åãî îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîàíàëèçèðîâàíî â òðóäàõ À.Ã. Àíäðååâà,
À. Àíèñèìîâà, Â.Ã. Áåëîëèïåöêîãî, Ï.Ì. Ãîäìå,
Î.Í. Ãîðáóíîâîé, Ë.Å. Ãîðåìûêèíà, Ñ.Â. Çåìëþ-
êîâà, Â.Ì. Ðîäèîíîâîé, À.Ä. Ñîìåíêîâà,
Í.È. Õèìè÷åâîé, Å.Á. ×åðíîáðîâêèíîé,
Â.Â. Øåâëîêîâà, Â.È. Øëåéíèêîâà.

Â èññëåäîâàíèå âîïðîñà î ïðàâîâîì ñòàòóñå
êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ è îïðåäåëåíèå èõ
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ìåñòà â ñèñòåìå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
áîëüøîé âêëàä âíåñëè ðàáîòû Â.Ì. Áàãëàÿ,
Ð.Ô. Âàñèëüåâà, Í.Â. Âèòðóêà, À.Í. Ãîëîâè-
ñòèêîâîé, Â.Â. Ãîøóëÿêà, Ë.Þ. Ãðóäöåíîé,
Ñ.À. Äåíèñîâà, Õ.Ì. Êàðìîõîâà, Â.Ä. Êàðïîâè÷à,
Ë.Í. Êîêîòîâà, È.Â. Êîòåëåâñêîé, Â.À. Êðÿæêîâà,
Ì.È. Êóêóøêèíà, À.Ô. Ìàëîãî, Ë.À. Îêóíüêîâà,
A.M. Îñàâåëþêà, È.Ì. Ñòåïàíîâà, Ä.Ë. Ñóðêîâà,
Á.Í. Òîïîðíèíà, Ò.ß. Õàáðèåâîé, Â.Å. ×èðêèíà.

Ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåì
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, â
òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
ïðîâåëà Å.Þ. Ãðà÷åâà. Â ñâîèõ ðàáîòàõ îíà
îòìå÷àåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü, ÿâëÿÿñü îäíèì èç âèäîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ïðîöåññå ñîáèðàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ
(ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ) è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îí
óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî îõâàòûâàåò ñâîèì
âîçäåéñòâèåì íå òîëüêî ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé, íî
è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé,
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ïðàâå ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ôèçè÷åñêèõ ëèö è ãðàæäàí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ
çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà â ñôåðå ôèíàíñîâ [3,
ñòð. 111, 112].

Ïî ðåãèîíàëüíîìó ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ
ïðèâëåêàþò âíèìàíèå ðàáîòû îïóáëèêîâàííûå
ÀÊÑÎÐ è ðàáîòíèêàìè Ñ÷åòíîé Ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò
îòìåòèòü ðàáîòó Ñ.Â. Ñòåïàøèíà, À.Â. Êîðîâ-
íèêîâà, Í.Ñ. Ñòîëÿðîâà, Ê.Â. Ñóðêîâà, Â.È. Øëåé-
íèêîâà Êîíòðîëüíî-ñ÷¸òíûå îðãàíû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (â âîïðîñàõ è îòâåòàõ),îïóáëèêîâàííóþ
åùå â 2001 ãîäó [9].

Â êíèãå íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ìåæäóíàðîäíîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà
ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîíòðîëüíî-
ñ÷åòíûõ îðãàíîâ, ñîçäàâàåìûõ çàêîíîäàòåëüíûìè
(ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè èëè ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíåøíåãî àóäèòà
áþäæåòîâ; äàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî

ñîçäàíèþ êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ â òåõ
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ
îðãàíû âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ ïîêà îòñóòñòâóþò.

 Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ è Ñáîðíèê, ïîñâÿùåííûé
10-ëåòèþ Àññîöèàöèè êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [8]. Â êíèãå ñîáðàíû
óíèêàëüíûå ìàòåðèàëû, ðàñêðûâàþùèå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Ñ÷åòíîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ
îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Âïåðâûå
ïóáëèêóþòñÿ îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ îá
îáúåäèíåíèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ
îðãàíîâ, ñîçäàííûõ â ðåñïóáëèêàõ, êðàÿõ è îáëàñòÿõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíî áîëåå 1500 öâåòíûõ
ôîòîãðàôèé, îïóáëèêîâàíû áèîãðàôèè
ðóêîâîäèòåëåé, àóäèòîðîâ è âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ
êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Îäíàêî, ïîêà åùå ìàëî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ
àíàëèçó ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ â
óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ íîâîãî çàêîíà «Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëüíî-
ñ÷¸òíûõ îðãàíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé». Ìåæäó òåì çàêîí
îòêðûâàåò íîâûé ýòàï â îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Íà åãî îñíîâå, à òàêæå
àíàëèçà ïðàêòèêè, æèçíåííî âàæíî ïîäðîáíîå
ðàññìîòðåíèå îáùèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è
äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Íåîáõîäèìî
èçó÷åíèå èõ îñíîâíûõ ïîëíîìî÷èé è îñíîâ ñòàòóñà,
ïîðÿäîê îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî,
çàêîíîäàòåëüíûì (ïðåäñòàâèòåëüíûì) îðãàíîì
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âàæíî èññëåäîâàòü
ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ,
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ è àóäèòîðîâ
êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûõ îðãàíîâ, îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ
ê íèì, ïðàâà è îáÿçàííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö
àíàëèçèðóåìûõ ñòðóêòóð, à òàêæå ãàðàíòèè ïðàâ
ïðîâåðÿåìûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé.
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Íàó÷íûé æóðíàë «Ïðàâîâîå ïîëå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè» ïóáëèêóåò íàó÷íûå ñòàòüè è ìàòåðèàëû
ðàçëè÷íîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé òåìàòèêè, îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì íàó÷íîé íîâèçíû, àêòóàëüíîñòè,
ôóíäàìåíòàëüíîñòè è àðãóìåíòàöèè âûâîäîâ.

Ðåäàêöèÿ ïðèíèìàåò ê ðàññìîòðåíèþ íàó÷íûå ñòàòüè íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñðîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
ïóáëèêàöèè – íå áîëåå äâóõ ìåñÿöåâ ñ äàòû ðåãèñòðàöèè ðóêîïèñè.

Îñíîâàíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñòàòüè â æóðíàë ÿâëÿåòñÿ:
- ïîëîæèòåëüíàÿ ðåöåíçèÿ íåçàâèñèìîãî ðåöåíçåíòà, îïðåäåëÿåìîãî ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì

íàïðàâëåíèÿ æóðíàëà;
- äëÿ àñïèðàíòîâ äîïîëíèòåëüíî – îòçûâ-ðåêîìåíäàöèÿ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ;
- èçäàòåëüñêèé äîãîâîð ñ àâòîðîì ñòàòüè;
- ëèöåíçèîííûé äîãîâîð î ïåðåäà÷å ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ àâòîðà;
- âûïîëíåíèå ïðàâèë ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîïèñåé è òðåáîâàíèé ê èõ îôîðìëåíèþ.

Òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ ñòàòüè
1. Ýëåêòðîííûé âàðèàíò ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ôîðìàòå Word èëè RTF, êåãëü 14 «Times New

Roman».
2. Áóìàæíûé âàðèàíò ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ ôîðìàòîì À4, ïå÷àòü òåêñòà

÷åðåç ïîëòîðà èíòåðâàëà.
3. Îáúåì ñòàòüè – íå ìåíåå 12 ñòð., íî íå áîëåå 18 ñòð. (äî 40 000 çíàêîâ, âêëþ÷àÿ ïðîáåëû); îáúåì

ñòàòüè äëÿ àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê – íå ìåíåå 6 ñòð.
4. Ðèñóíêè âñòðàèâàþòñÿ â ôîðìàòå BMP, äèàãðàììû – â ôîðìàòå Excel, òàáëèöû – â ôîðìàòå

Word.
5. Àííîòàöèÿ ñòàòüè – íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ (íå áîëåå 1000 çíàêîâ, âêëþ÷àÿ ïðîáåëû).
6. Êëþ÷åâûå ñëîâà – íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ (íå áîëåå 7).
7. Çàòåêñòîâûå ññûëêè îôîðìëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ áèáëèîãðàôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè,

ðàçìåùàþòñÿ ïîñëå òåêñòà ñòàòüè ïîä çàãîëîâêîì «Ñïèñîê ëèòåðàòóðû». Èñòî÷íèêè
ðàñïîëàãàþòñÿ ïî àëôàâèòó. Äëÿ ñâÿçè çàòåêñòîâûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ññûëîê ñ òåêñòîì ñòàòüè
èñïîëüçóþò çíàê îòñûëêè, êîòîðûé ïðèâîäÿò â âèäå öèôð (ïîðÿäêîâûõ íîìåðîâ). Îòñûëêè â òåêñòå
ñòàòüè çàêëþ÷àþòñÿ â êâàäðàòíûå ñêîáêè. Åñëè ññûëêó ïðèâîäÿò íà êîíêðåòíûé ôðàãìåíò òåêñòà
äîêóìåíòà, â îòñûëêå óêàçûâàþòñÿ ïîðÿäêîâûé íîìåð è ñòðàíèöû. Ñâåäåíèÿ ðàçäåëÿþò çàïÿòîé.
Íàïðèìåð:
- â òåêñòå: [7, ñòð. 15].
- â çàòåêñòîâîé ññûëêå: 7. ×èáèíåâ Â. Ì., Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è ñîâîêóïíûå çàòðàòû êàê

ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè è ïðîáëåìû èõ èññëåäîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå – ÑÏá.: Èçä-âî
ÑÏáÃÓÝÔ, 2002. – 29 ñ.

8. Åñëè àâòîð ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïðèâåñòè ðÿä êîììåíòàðèåâ, òî ïåðåä ñïèñêîì ëèòåðàòóðû
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ðàçäåë ïîä çàãëàâèåì «Ïðèìå÷àíèÿ», â êîòîðîì â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè áóäóò
óêàçàíû àâòîðñêèå óòî÷íåíèÿ èëè ïîÿñíåíèÿ, îáîçíà÷åííûå â òåêñòå îäíîé è íåñêîëüêèìè (äî
òðåõ) çâåçäî÷êàìè.

9. Ñïåöèàëüíûå ñèìâîëû (íàïðèìåð, ãðå÷åñêèå, äðåâíåðóññêèå è äðóãèå ðåäêèå áóêâû) îôîðìëÿþòñÿ
â âèäå êàðòèíêè èëè ñîïðîâîæäàþòñÿ øðèôòàìè ñ äàííûìè ñèìâîëàìè.

Ê òåêñòó ñòàòüè ïðèëàãàþòñÿ äàííûå îá àâòîðå
1. Ô. È. Î. àâòîðà (ïîëíîñòüþ íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ).
2. Ïîëíîå íàçâàíèå (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ) îðãàíèçàöèè, ãäå ðàáîòàåò àâòîð, ñ óêàçàíèåì

ãîðîäà, ñòðàíû.
3. Ïî÷òîâûé àäðåñ.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ



4. Êîíòàêòíûé àäðåñ: E-mail, òåëåôîí, ôàêñ.
5. Ó÷åíàÿ ñòåïåíü è çâàíèå.
6. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
7. Ñïåöèàëüíîñòü ïî Íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíîñòåé íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.
8. Äëÿ àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé: íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü (Ô. È. Î., íàó÷íàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå,

äîëæíîñòü).

Îáÿçàòåëüíûìè êîìïîíåíòàìè óñëîâèé âêëþ÷åíèÿ ñòàòüè â íàó÷íûé æóðíàë ÿâëÿþòñÿ:
- ïðåäñòàâëåíèå àâòîðîì òåêñòà ñòàòüè è êîìïëåêòà ñîïóòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ â ñòðîãîì

ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåíàçâàííûìè òðåáîâàíèÿìè, ïîäòâåðæäàåìîå ïîëó÷åíèåì ðåãèñòðàöèîííîãî
íîìåðà;

- ïîäïèñàíèå ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà;
- ïðåäâàðèòåëüíàÿ îïëàòà àâòîðîì íàó÷íîãî ðåöåíçèðîâàíèÿ ñòàòüè (ðåöåíçåíòîì, îïðåäåëÿåìûì

ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì íàïðàâëåíèÿ æóðíàëà).
Ðóêîïèñü ñòàòüè íàïðàâëÿåòñÿ ðåöåíçåíòàì ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ íà ñ÷åò Èçäàòåëüñòâà îïëàòû ïî

äîãîâîðó íà ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè.
Ïå÷àòü ñòàòüè â ïîðÿäêå åñòåñòâåííîé î÷åðåäíîñòè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îäíîãî ýêçåìïëÿðà åå îòòèñêà

ïðè ïîëó÷åíèè ïîëîæèòåëüíîé ðåöåíçèè ïðîèçâîäèòñÿ äëÿ àâòîðà áåñïëàòíî. Îïëàòà ðàñõîäîâ çà
ðåäàêòèðîâàíèå è ïîëèãðàôèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÎÎÎ «Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð
«ÑîâåòíèêÚ».

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íîé ïóáëèêàöèè ñòàòüè Èçäàòåëüñòâî ìîæåò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
ïîëîæèòåëüíîé ðåöåíçèè çà îòäåëüíóþ ïëàòó ðåàëèçîâàòü îïðåäåëÿåìûé àâòîðîì óñêîðåííûé âûõîä
ñòàòüè â ñâåò: îäèí, ïîëòîðà, äâà, äâà ñ ïîëîâèíîé, òðè èëè òðè ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà ïîñëå ïîäïèñàíèÿ
æóðíàëà â ïå÷àòü.

Â ýòîì ñëó÷àå àâòîð òàêæå êîìïåíñèðóåò âñå çàòðàòû ïî âûïóñêó åãî ñòàòüè. Àâòîðó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
îäèí ýêçåìïëÿð æóðíàëà ñ ñîáñòâåííîé ñòàòüåé.

Ïëàòà çà îïóáëèêîâàíèå ðóêîïèñåé àñïèðàíòîâ íå âçèìàåòñÿ.

Ïî ïðîñüáå àâòîðà ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè:
1. Îäíî ïîâòîðíîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòüè, â ñëó÷àå íåïîëîæèòåëüíîé ïåðâîé ðåöåíçèè.
2. Ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå.
3. Íàïèñàíèå è ïåðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê òåêñòà àííîòàöèé, ïåðå÷íÿ êëþ÷åâûõ ñëîâ.
4. Ïðîäàæà äîïîëíèòåëüíûõ ýêçåìïëÿðîâ æóðíàëà íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ.
5. Ïðåäîñòàâëåíèå áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ è ýëåêòðîííîé âåðñèè îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà

ñòàòüè ñ óêàçàíèåì ñòðàíèö â æóðíàëå ñðàçó ïîñëå ïîÿâëåíèÿ îðèãèíàë-ìàêåòà íîìåðà æóðíàëà.
Ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, à òàêæå ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïóáëèêàöèè ñòàòüè â

æóðíàëå îïðåäåëÿåòñÿ èçäàòåëüñêèì äîãîâîðîì.
Ðóêîïèñü ñòàòüè è ñîïóòñòâóþùèå åé äîêóìåíòû íàïðàâëÿþòñÿ íà ðåäàêòèðîâàíèå è â ïå÷àòü ïîñëå

ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ íà ñ÷åò ïî èçäàòåëüñêîìó äîãîâîðó. Àâòîðñêèå ãîíîðàðû íå âûïëà÷èâàþòñÿ.
Ðóêîïèñè è ñîïóòñòâóþùèå ìàòåðèàëû íå âîçâðàùàþòñÿ.

Ìàòåðèàëû ïðîñèì ïðèñûëàòü ïî àäðåñó:
Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ïðàâîâîå ïîëå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè»,
198261, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïð-ò Âåòåðàíîâ, ä. 114, êîðï. 1, ëèò. Á
òåë.: 8 (901) 370-00-25
òåë. / ôàêñ: 8 (812) 755-56-58
E-mail: magazine-sovetnik@yandex.ru

www.centersovetnik.ru

ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÏÎËÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ¹ 3, 2011



127



Êîððåêòîð Ùóðîâà Å.Þ.
Âåðñòêà Ëàðèí Ä.À.

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË
«ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÏÎËÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

¹ 3, 2011

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 20.03.2011. Ôîðìàò 60õ84 1/8. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ïå÷àòü îôñåòíàÿ.
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